Entwicklungs-
Staatsekretar
Thomas Silberhorn
sprach beim
deutsch-senegale-
sischen Forum

in Duisburg.

» www.unternehmerverband.org

RVR-Regional-
direktorin Karola
GeiB-Netthofel im
Gesprach tber
Investoren und
Fachkrafte im
Revier.
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Kanzleramts-Chef beim Unternehmertag

Peter Altmaier forderte mehr Selbstbewusstsein mit Blick auf den Wirtschaftsstandort Deutschland /
Uber 200 Gaste im HAUS DER UNTERNEHMER

Viele
Fragezeichen

Die Politik freut sich tber Re-
korde bei der Beschaftigung,
sprudelnde Steuereinnahmen
und ordentliche Wachstums-
zahlen. AuBerst undankbar ist
in Anbetracht dieser Erfolgsmel-
dungen die Aufgabe desjeni-
gen, der vor zu viel Selbstzufrie-
denheit warnt. SchlieBlich will er
ja weder als Norgler noch als
Unterstiitzer der Demagogen
von ganz rechts und ganz
links wahrgenommen werden.

Aber es hilft alles nichts: Unsere
Aufgabe ist es, Wasser in den
Wein zu gieBen. Es muss schon
noch maglich sein, einen diffe-
renzierten Blick auf die Lage zu
werfen. Zu wenig verraten
allgemeine Wachstumskurven
Uber den Zustand einzelner
Branchen. Es gibt derzeit viele
Sonderfaktoren, die das Ge-
samtbild verzerren. So helfen
die niedrigen Zinsen gewiss der
Bauindustrie, aber helfen sie
auch uns? Die Konsumlaune in
Deutschland ist ungebrochen,
aber ist sie ein Indiz flr die
Wettbewerbsféhigkeit unseres
Standortes?

Ein realistischer Blick hinge-
gen zeigt, dass weite Teile der
Industrie wachsende Pro-
bleme haben. Diese Probleme
werden verscharft durch
scheinbare Wohltaten die
aufgrund der ,guten” wirt-
schaftlichen Lage unter die
Leute gebracht werden. Ob
Mitterrente, Rente mit 63 oder
Mindestlohn — die Kosten am
Standort Deutschland steigen
schon wieder.

Gleichzeitig beobachte ich mit
Sorge, dass zwar die Digitalisie-
rung in aller Munde ist, aber
wirkliche Taten in Deutschland
ausbleiben. Bei digitaler Infra-
struktur, digitaler Bildung und
einer vorausschauenden digita-
len Gesetzgebung hinken wir
hinterher. Der Standort Deutsch-
land ist stark, aber dass er stark
ist, ist nicht selbstverstandlich.
Wir miissen uns unsere Wett-
bewerbsfahigkeit immer wie-
der neu erarbeiten.

Wim Abbing
Vorstandsvorsitzender der
Unternehmerverbandsgruppe

hduduisburg1
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Aus Sicht von Peter Altmaier.
enger Merkel-Vertrauter und
Chef des Kanzleramtes, muss sich der
Standort Deutschland nicht verste-
cken. Im internationalen Vergleich ge-
hore die deutsche Wirtschaft zu den
Wettbewerbsfihigsten tiberhaupt. .95
Prozent der Lander weltweit beneiden
uns um unsere Probleme®, so der Ber-
liner Gast auf dem Unternchmertag
Herbst 2016.

Mit Altmaier konnte der Unterneh-
merverband erneut einen Spitzenpoli-
tiker ins Duisburger HAUS DER UN-
TERNEHMER holen. Der gebiirtige
Saarldnder nahm sich viel Zeit fiir den
Austausch mit der versammelten Un-
ternchmerschaft. In seiner Rede skiz-
zierte der Bundesminister ausfiihrlich
die politische Lage. Mit Spannung er-
warteten die Teilnechmer den Kom-
mentar Altmaiers zur US-Wahl, die
wenige Tage vor dem Unterneh-
mertag Donald Trump fiir sich ent-
scheiden konnte.

Persdnlich erschiittert
tiber USA-Wahlkampf

Thn personlich hatte der harte Wahl-
kampf in den USA erschiittert. Er
hoffe, dass man mit der neuen ameri-
kanischen Administration auf der
Grundlage gemeinsamer Werte zu-
sammenfinde. In der Aufienpolitik er-
wartet Altmaier mehr Kontinuitit als
Umbruch. Innenpolitisch sieht Alt-
maier allerdings schon cher tiefgrei-

Karikatur und Original: Bundesminister Peter Altmaier beim Auftritt im HAUS DER UNTERNEHMER. Die Zeichnung des Karikaturisten ,Luff” wurde dem Gast
nachher als Geschenk iiberreicht. (Foto: Lukas)

fende Veranderungen auf die USA zu-
kommen. Die Ereignisse in Amerika
seien in jedem Fall aber auch eine
Chance fiir Europa. zu einer notweni-
gen Fiithrungsrolle zu finden.

Soziale Marktwirtschaft
ist nicht verhandelbar

Sowohl Altmaier als auch der Vor-
standsvorsitzende des Unternehmer-
verbandes Wim Abbing warnten in
ihren Reden vor Nationalismus und

Demagogie. Keine Wirtschaft profi-
tiere so sehr von offenen Grenzen und
freien Mirkten wie die der Bundesre-
publik. Kritik am derzeitigen Zustand
der Europiischen Union sei zwar berech-
tigt, gleichzeitig habe die europdische
Integration in den vergangenen 70
Jahren Frieden, Freiheit und Wohl-
stand sichergestellt. Auch Abbing, der
durchaus deutliche Kritik an der gro-
Ben Koalition in Berlin fiir ihre Wirt-
schaft- und Sozialpolitik iibte, sagte:
,.Die europdische Integration ist ge-

nauso wie die Soziale Marktwirt-
schaft nicht verhandelbar.

Austausch mit Spitzenpolitikern

Rosler waren vor ihm schon im
HAUS DER UNTERNEHMER.
Uber 200 Giiste, meist Vertreter aus
den Mitgliedsunternehmen des Ver-
bandes, nutzten auch diesmal die Ge-
1 heit des A mit einem

Altmaier, der sich selbst aug in-
kernd nicht als wichtigsten, aber als
gewichtigsten Minister im Bundeska-
binett bezeichnete, reiht sich in eine
Liste namhafter Referenten beim Un-
ternehmertag ein. Hannelore Kraft,
Armin Laschet, Christian Lindner und
der chemalige Vizekanzler Philipp

Spitzenpolitiker. Mit Martinsginsen
und viel Gelegenheit zum Netzwer-
ken klang der Abend aus.

Matthias Heidmeier

Lesen Sie weiter auf den Seiten 2 und 3.

»Kurz vor dem Absturz geht es nochmals aufwarts”

Verschlafen wir die Digitalisierung? Bestseller-Autor Christoph Keese im Exklusiv-Interview mit [unternehment!]

ie Konjunktur in Deutschland

brummt. Auch die Wachstums-
prognosen sind ordentlich. Christoph
Keese, Journalist und seines Zeichens
Executive Vice President fiir die Axel
Springer SE. einem der
grofiten  europdischen

Prozent in den vergangenen zehn Jah-
ren beschert hat*, erliutert Keese in
einem Exklusiv-Interview mit dieser
Zeitung.

Keese gehort nicht nur zur Fiihrungs-
mannschaft des Sprin-

woatemleinigvas | CHEISTOPH ’fﬁ!iveélff;’mimi
in den Wein. ,Es ist E Mit seinem Buch aus

immer die gleiche Ent-
wicklung: Kurz vor
dem Absturz geht es
betroffenen Branchen
noch einmal so richtig
gut. Kurz bevor die
Digitalisierung die
Zeitungsverlage er-
wischt hat, ver-
buchte sie Rekord-
umsitze. Dann setzte aber
eine Entwicklung ein, die den Verla-
gen einen Umsatzriickgang von 50

Tr,

Wie wip die d.
ansformation

dem Jahr 2014 ,,Silicon
Valley. Was aus dem
michtigsten Tal der Welt
auf uns zukommt.* lan-
dete der ehemalige Chef-
redakteur der ,,Welt am
Sonntag™ einen viel beach-
teten Verkaufshit, Im Jahr
2013 verbrachte Keese als
s0 genannter ,,Visiting Fel-
low* mehrere Monate im
kalifornischen Palo Alto. Die Erleb-
nisse und Eindriicke dieser Zeit be-

gitale
chaffen

schrieb Keese in ,,Silicon Valley* zu-
sammen. Mit seinem neuen Werk ,,Si-
licon Germany — Wie wir die digitale
Transformation schaffen®, erschienen
im Knaus-Verlag, hat Christoph Keese
bereits den Deutschen Wirtschafts-
buchpreis 2016 gewonnen. Die Jury
wihlte das Buch aus einer Shortlist
von zehn Titeln zum besten Wirt-
schaftsbuch des Jahres.

Kultureller Wandel

Keese ist davon iiberzeugt, dass die
deutsche Wirtschaft einen kulturellen
‘Wandel braucht. ,,Wir miissen endlich
anfangen, die Digitalisierung als das
zu nehmen, was sie ist: Die grofte
Herausforderung fiir unsere Zukunft*,
sagt Keese. Es gehe nicht darum, dass
Silicon Valley einfach zu kopieren. Es
gehe aber darum, die Mecl

9
ick-

Die Verteidi und

Ein schlechtes Zeugnis stellt Keese

lung von in der Vergangenheit erfolg-
reichen Produkten und Geschiiftsmo-
dellen reiche eben nicht mehr aus. Es
gehe darum, dass eigene Geschifts-
modell zu hinterfragen und seine Pro-
dukte aus einer radikalen Kundenper-
spektive zu betrachten.

Ineffizienzen finden

Noch seien deutsche Produkte zwar
weltweit gefragt, aber Keese bezwei-
felt, dass die klassische deutsche Wirt-
schaft genug tiber ihre Kunden weif3.
LErfolgreiche Startups, nicht nur im
Silicon Valley, sondern auch in Berlin
oder Tel Aviv, halten sich nicht mit
lihmenden Unternehmensstrukturen
auf, sondern gehen ganz grundsitzlich
der Frage nach: Wo zeigen klassische
Geschiftsmodelle und Produkte Inef-

des digitalen Erfolgs zu verstehen.

fizienzen?“, stellt Keese fest.

auch der Politik aus. ,,Es gibt einige
Politiker, die die Herausforderung er-
kannt haben. Dazu gehort auch die
Bundeskanzlerin, aber es mangelt an
der Umsetzung. Es war mal die Rede
von einer digitalen Agenda. aber pas-
siert ist nichts®, drgert sich Keese. Es
gabe in Deutschland grofie Defizite,
die den Sprung in dic digitale Zeit
verhindern. ,,Wo bleiben eigentlich
die Gesetze, die es ermdglichen, dass
in Deutschland die Technologien der
Zukunft, wie Drohnen und selbstfah-
rende Autos, eine Chance haben?*,
fragt Keese.

Matthias Heidmeier

Lesen Sie das ganze Interview
auf Seite 4.

Personalisierung

GEO-MONT Personal-
dienste in Oberhau-
sen setzt 200 Service-
Mitarbeiter in der
Metallindustrie ein.

» Seite 6

Digitalisierung

migosens in Milheim
ist Profi in Daten-
schutzmanagement
und Informations-
sicherheit.

» Seite 7

Automatisierung

Turck, Spezialist fur
Industrieautomation,
eroffnete in Mulheim
eine neue Zentrale.

» Seite 9
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» Unternehmerverband Miilheimer
Wirtschaft

Messebau Burkhard Stangier,
Miilheim an der Ruhr
— Messebau & Tischlerei

» Unternehmerverband
Soziale Dienste und Bildung

Lebenshilfe Service gGmbH,
Wermelskirchen
— Sozialwesen

Lebenshilfe Werkstatt Bergisches Land
Wermelskirchen

—IT Dienstleistungen, Hardwaremanage-
ment, teilautomatisierte Montagen
und mechanische Bearbeitung von In-
dustrieprodukten, Montagen in Auto-
motive-, Maschinenbau-, Elektro- und
Telekommunikationsindustrie, Custo-
mizing und Roll-out, Logistik und Kon-
fektionierung

) Unternehmerverband
Ruhr-Niederrhein

Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk
fiir die Stadte Miilheim an der Ruhr
und Oberhausen e.V.

Deutsche Bank Privat- und Geschafts-
kunden AG, Bocholt

bellanet GmbH, Bocholt
—Textil- und Bekleidungsgewerbe

BACHTRUP GmbH, Voerde
— Stahlbau

Severins GmbH, Wesel
— Abrechnungsbranche

Weitere Informationen iiber unsere
Mitglieder finden Sie auf unserer
Internetseite unter
www.unternehmerverband.org

Warnung vor Nationalismus

Mit Spannung erwarteter Auftritt / Altmaier skizziert Deutschlands Rolle

Ein Lob hatte der Vorstandsvorsit-
zende des hiesigen Unternehmer-
verbandes, der Emmericher Unter-
nehmer Wim Abbing, gleich zu
Beginn seiner Rede auf dem Unter-
nehmertag fiir seinen prominenten
Gast parat. Aus Berlin war der Chef
des Kanzleramts und enge Vertraute
von Angela Merkel, Peter Altmaier
(CDU), angereist. Nicht nur, dass die-
ser eine beeindruckende politische
Karriere zuriickgelegt habe — vom in-
nerparteilichen Rebellen zu einem der
wichtigsten Stiitzen der Bundeskanz-
lerin. Abbing zollte dem Spitzenpoli-
tiker vor allem Respekt fiir seine
Haltung in der so genannten Fliicht-
lingskrise, die Altmaier fiir die Bun-
desregierung koordiniert. ,,Es war und
ist die richtige Entscheidung, dass
Deutschland schutzbediirftigen Men-
schen Zuflucht bietet. Es gibt gute
Griinde, verfolgten Menschen aus
Kriegs- und Krisengebicten Schutz zu
bieten. Der allererste ist: Mitmensch-
lichkeit®, sagte Abbing.

Wer von Globalisierung
profitiert, muss auch helfen

Als Vertreter der Wirtschaft fiigte er
hinzu: ,,Als Exportweltmeister kann
Deutschland nicht nur von den Friich-
ten der Globalisierung profitieren. Wir
miissen auch — aus Verantwortung und
aus eigenem Interesse — helfen, die in-
ternationalen Probleme zu l6sen.” Ab-
bing fordert das verstirkte Engagement
der Unternehmerschaft, gerade wenn
es um die Arbeitsmarktintegration der
Fliichtlinge geht. Der Unternchmerver-
band selbst hat mit der Einstellung
eines syrischen Fliichtlings in ein Aus-
bildungsverhiltnis hier bewusst eine
Vorreiterrolle eingenommen.

Eines ist fiir Abbing mit Blick auf die
kommenden Jahre klar: ,,Deutschlands
Zukunft ist mit geschlossenen Gren-

Uber 200 Gaste kamen zum Altmaier-Auftritt ins HAUS DER UNTERNEHMER (Fotos:

zen, Protektionismus und Abschottung
nicht zu gewinnen.“ Angesichts des
‘Wahlergebnisses in den USA und ver-
gleichbarer européischer Entwicklun-
gen, warnt der Unter-
nehmerverband

Keineswegs hatte Abbing nur Kom-
plimente fiir seinen Berliner Gast
parat. Angesichts nie da gewesener
Steuereinnahmen falle es der Politik
offensichtlich schwer,
Augenmal} zu behal-

eindringlich vor Po-
pulismus und Dema-
gogie. ,.Keine Volks-
wirtschaft der Welt
profitiert so sehr von

Il . Durch die Digitali-
sierung konnten Behor-
dengange abgeschafft
oder die Pflege kranker
Menschen verbessert

ten. Statt sich darum
zu kiimmern, dass
auch in Zukunft die
Steuercinnahmen
sprudeln, packen wir

offenen Grenzen und
freiem Handel wie
die der Bundesrepu-
blik*, so Abbing eindringlich. Als Un-
ternehmer, der auch fiir ein Unterneh-
men in den USA verantwortlich ist,
empfiehlt Abbing mit Blick auf die
Trump-Prasidentschaft aber, einen
kithlen Kopf zu bewahren.

werden.”

Karikaturen als Gastgeschenk

Anlisslich der Eroffnung der Ka-
rikaturenausstellung (s. Bericht
Seite 3) portritierte Schnellzeich-
ner Rolf Henn alias Luff die Géste
des Unternehmertages. Promi-
nente Modelle waren auch Peter
Altmaier und RP-Chefredakteur
Michael Brocker, der den Politiker
gewohnt kenntnisreich ins Kreuz-
verh6r genommen hatte. Das Mit-
gliedsunternchmen Middelkamp

rmine 2017

» Do. 19. Januar
Business Break Miilheim
bei medl

» Mo. 23. Januar
Parlamentarischer Abend im
HAUS DER UNTERNEHMER

» Do. 23. Februar
Info-Veranstaltung mit Dr.
Derk Strybny, HAUS DER
UNTERNEHMER

» Mi. 1. Mérz
Katerfrithstiick, HAUS DER
WIRTSCHAFT, Miilheim

» Di. 7. Mérz
Zukunftskongress Masterplan,
Mercatorhalle Duisburg

L

KG Rahmen & Bilder aus Bocholt
lieB es sich dann nicht nehmen,
die beim Vortrag angefertigten
Karikaturen umgehend einzurah-
men, sodass Wim Abbing sie den
beiden Protagonisten noch auf der
Biihne als Gastgeschenk iiberrei-
chen konnte. In Erinnerung an
einen besonderen Martinsabend
finden die Bilder nun hoffentlich
einen guten Platz.

den Rucksack fiir die
Unternehmen immer
voller. Der Katalog
der Weltverbesserung konne sich
mittlerweile sehen lassen: Die Ener-
giewende, die Einfiihrung des Min-
destlohns, das Gesetz zur Lohngleich-
heit von Mann und Frau, necue
Leistungen in der Pflegeversicherung,
die Erbschaftssteuer, neue Einschrin-
kungen bei Zeitarbeit und Werkvertra-
gen, die Miitterrente, die Rente mit
63, verpflich-
tende Audits
und neue Be-
richtspflichten.
,.Die Beispiele
haben vor allem
eines gemein-
sam: Sie fiihren
samtlich zu neuen Belastungen fiir die
Unternchmen*, so Abbing. Die wirt-
schaftliche Lage sei allgemein lingst
nicht so gut, wie es Statistiken glau-
ben machten. Der Unternehmerver-
band warnt deswegen vor cinem
‘Wahlkampf im kommenden Jahr, der
sich nur um sozialpolitische Themen
dreht.

Falsche Versprechen der
Populisten

Nicht der wichtigste, aber der gewich-
tigste Minister sei er. Peter Altmaier
hatte direkt zu Beginn seiner Rede die
Sympathie der Zuhérer im HAUS
DER UNTERNEHMER auf seiner
Seite. Der Kanzleramts-Chef freute

99 Qualitat ist unser oberstes Gebot sowie auch die Einhal-
tung von Menschen- und Umweltrechten in den jeweiligen
Produktionsidndern. Durch die Mitgliedschaft im Unterneh-
merverband wollen wir diese Firmenphifosophie nach aulBen
tragen und uns noch stdrker in der Region vernetzen. ¢¢

Ralf Telahr, geschéftsfiihrender
Gesellschafter bellanet GmbH

1987 gegriindet ist die bellanet GmbH Spezialist

fur Textilien aus hochwertigen Microfasern. Das

- Unternchmen bietet die Moglichkeit der individu-

—

4

» www.microfaser.de

ellen Veredelung und Verpackung. Gleichzeitig
fiihrt es rund 400.000 Microfasertiicher aus ver-
schiedenen Qualititen am Lager.

B . Gerade in schwieri-
gen Zeiten muss die
Politik rausgehen und
den Dialog suchen.”

Georg Lukas)

sich, in Duisburg zu sein. ,.Gerade in
schwierigen Zeiten muss die Politik
rausgehen und den Dialog suchen,
damit nicht Populisten mit falschen
Versprechen die De-

Einschiitzung Altmaiers zum kiinfti-
gen US-Prasidenten Donald Trump.
Der Wahlkampf und die mit ihm ein-
hergehenden Verunglimpfungen hét-

ten ihn personlich erschiit-

batte br.:.sll.mmcn ,"so . Wir leben im tert. Er \\'}111schc SIC].l, dass
der gebiirtige Saarlin- man auf der Basis ge-
der. Bis zuletzt war besten Deutschland, meinsamer Werte mit der
nicht sicher, ob Alt- das es je gab!” neuen Administration zu-

maier zum Unterneh-

mertag auch wirklich anreisen wiirde.
Den Politiker hatte im Wochenverlauf
mit vielen Verhandlungen, zum Bei-
spiel zum Klimaschutzplan, eine
schwere Erkiltung heimgesucht.

95 Prozent der anderen
Lander beneiden Deutschland

Nun war er aber da und présentierte
sich in Bestform. ,,Wir leben im besten
Deutschland, das es je gab®, warb Alt-
maier fiir mehr Selbstbewusstsein. 95
Prozent der anderen Lén-
der auf der Erde beneide-
ten Deutschland um
seine Probleme. In den
letzten zehn Jahren seien
in der Bundesrepublik
vier Millionen neue Ar-
beitspldtze entstanden.
Die Jugendarbeitslosigkeit sei die ge-
ringste in Europa. Der Kanzleramts-
Chef warb deswegen bei allen Proble-
men fiir einen optimistischen Blick auf
die Zukunft. Ihn treibe dabei z. B. das
Thema Digitalisierung um. Man miisse
viel mehr tiber die positiven Seiten die-
ser technologischen Entwicklung spre-
chen und so Sorgen, auch in der
Wirtschaft, begegnen. Durch die Digi-
talisierung konnten Behordenginge
abgeschafft oder die Pflege kranker
Menschen verbessert werden.

Nach der USA-Wahl
mehr Fihrung Gibernehmen

Wenige Tage nach der US-Wahl war-
tete das Publikum natiirlich auf eine

sammenarbeite und politi-
sche Realitdten anerkenne. Altmaier
glaubt zudem, dass es in der Auien-
politik durchaus eine Menge Konti-
nuitéit geben konne. Die Innenpolitik
in den USA miisse man hingegen ge-
nauer beobachten. Der Kanzleramts-
Chef berichtete von einem ersten Te-
lefonat, das die Bundeskanzlerin mit
Trump gefiihrt habe. Das Gesprich
sei gut gewesen. Auch auf Nachfra-
gen von Michael Brocker, Chefre-
dakteur der Rheinischen Post, in der
anschliefenden Diskussion wollte
Altmaier aber nicht mehr verraten.
Nur so viel: Vielleicht ist der Um-
bruch in den USA auch eine Chance
fur Europa, stérker die Fithrung bei
globalen Fragen zu iibernchmen.

Immer wieder
Spitzenpolitiker zu Gast

Der traditionelle Unternehmertag ist
die wichtigste Veranstaltung des Un-
ternehmerverbandes. Als Gastredner
kam bereits eine namhafte Reihe
fiihrender Personlichkeiten in das
Duisburger HAUS DER UNTER-
NEHMER: Rede und Antwort stan-
den bereits Ministerpréasidentin
Hannelore Kraft, der ehemalige
Kanzleramtsminister Bodo Hom-
bach, Wolfgang Ischinger, Chef der
Miinchner Sicherheitskonferenz,
sowie Politiker wie Philipp Rdsler,
Sylvia Léhrmann, Christian Lindner
oder Armin Laschet.

Matthias Heidmeier

99 Als Bank mit Niederfassungen weftweit, mit Kapitalmarkt-
wissen und einer Vielzah/ von Produktexperten kénnen wir Sie
und Jhr Unternehmen aus Bocholt heraus mit umfassender
Kompetenz unterstitzen. Durch die Mitgliedschaft im Unter-
nehmerverband wollen wir unsere lokale und regionale Ver-

bundenheit unterstreichen. ¢¢

Oliver Kuppers, Filialdirektor
Deutsche Bank Bocholt

Ganz gleich, ob es sich um ein mittelstandisches
Unternehmen, einen Handwerksbetrieb oder einen
Steuerberater handelt: Die Deutsche Bank Bocholt
bietet Beratung und spezifische Losungen fiir Fir-
menkunden, Geschéiftskunden, freie Berufe und den
offentlichen Sektor.

» www.deutsche-bank.de
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Unternehmertag: Treffpunkt von Wirtschaft und Gesellschaft

ein Vergniigen!”

Vernissage

Das Unternehmer—Ehepaar Fliess aus Duisburg bei der

Von links: Karl Bqng
nische Grundbesitz)

artz (Siebtechnik), R

ainer Koehne (Rhei-
und Norbert Maag (Siempelkamp)

einfach wird!”

Gastgeber und Gast (v. I.): Wim Abbin, i
L L): » P
und Wolfgang Schmitz, o Peter Altmaier

An den Marktstanden lockten tranchierte Martinsgans

und gebrannte Mandeln

Ty Wackmann Se.
denn die RutgENECKIED
<ind Sikgtiea m

““‘g“\g\\\\vﬂ-l!(bll\‘\‘

Unser Gastgeschenk: Frische Weckmé&nner

Soziale Marktwirtschaft
im Wandel der Zeit

Neue Karikaturenausstellung

Die Karil Il

ist bis Mitte D

ber im HAUS DER UNTERNEHMER

zu sehen, (Foto: Lukas)

Auf bissige und bose, auf amii-
sante und satirische Weise zeigt
die Ausstellung ,,Riickblick auf eine
Erfolgsstory. Sieben Jahrzehnte So-
ziale Marktwirtschaft im Spiegel der
Karikatur”, welche Themen unser
Land in den vergangen Jahrzehnten
bewegt haben. Die Ausstellung ist
seit dem Unternehmertag im HAUS
DER UNTERNEHMER zu schen.

70 Exponate

,Wir freuen uns sehr, bereits zum
zweiten Mal die Karikaturen-Aus-
stellung der Initiative Neue Soziale
Marktwirtschaft in unserem HAUS
DER UNTERNEHMER zu Gast zu
haben®, so Wim Abbing, Vorstands-
vorsitzender der Unternchmerver-
bandsgruppe, bei der Eroffnung.
Welchen Weg Deutschland in den

vergangen Jahren und Jahrzehnten
zuriickgelegt hat, erzahlen 31 Kari-
katuristen mit insgesamt 70 Expona-
ten. Ein besonderes Augenmerk legt
die Ausstellung dabei auf die
Entwicklung der Sozialen Markt-
wirtschaft, ,,die sich bei allen Schwi-
chen, bei aller Kritik, als entschei-
dende Grundlage unserer Demokratie
erwiesen hat®, so Abbing.

Ausstellung der Initiative
Neue Soziale Marktwirtschaft

,Und ich finde, diese Ausstellung
ermuntert uns, als Unternehmerver-
band weiterhin und entschieden fiir
die Prinzipien der Sozialen Markt-
wirtschaft einzutreten.*

Geraldine Klan

RP-Chefredakteur m;
Altmaier ins Kreuzverhgr

Wie immer.”

ichael Brocker (links) nahm Peter

Weiter s0.”

spriche.”

mochte”

Vorweihnachtliches Dessertbiifett

Den Film zum Unternehmertag sehen Sie auf www.youtube.com/Unternehmerverband

Deutsch-Senegalesisches Forum
Fluchtursachen durch Investitionen bekampfen

D as Deutsch-Senegalesische Wirt-
schaftsforum fand Anfang No-
vember erstmals in Duisburg statt.
Zur Veranstaltung kamen rund 60
Teilnehmer — die meisten von ihnen
Unternehmer aus dem Senegal — ins
HAUS DER UNTERNEHMER.
Eingeladen hatte SenGermany e. V.
Der Verein will einen Beitrag zur
Entwicklung der kulturellen, sozialen
und wirtschaftlichen Bezichungen
zwischen der Bundesrepublik
Deutschland und der Republik Sene-
gal leisten. ,,.Der Senegal gehort si-
cher zu den attraktivsten afrikani-
schen Zielen fiir ausldndische
Investitionen®, so Wolfgang Schmitz,
Hauptgeschiftsfiihrer des Unterneh-
merverbandes.

,.Die im Vergleich zu anderen afrika-
nischen Lindern stabile Entwicklung
und die gute strategische Lage des
Landes rechtfertigen das Interesse
der deutschen Wirtschaft am Sene-
gal“, so Schmitz weiter. Der Senegal
ist eine stabile Demokratie, in der seit
dem Jahr 1848 gewdhlt wird.

Die Organisatoren von SenGer-
many betonen, dass Investitionen in
Afrika gerade vor dem Hintergrund
der Fliichtlingskrise von grofier ak-
tueller Bedeutung seien. ,,Fluchtur-
sache bekdmpft man am besten,
wenn sich die Wirtschaft entwi-
ckelt”, so der Tenor der meisten
Redner auf dem Forum, das Sen-
Germany in dieser Form zum drit-
ten Mal veranstaltete.

Auszug aus
dem Gastebuch

,»Wie immer sehr authentisch der Gastredner -

,leh bin ein gutes Stiiek kliiger geworden.”
,»Vielen Dank fiir den inepirierenden Abend!”
,,Grazie mille. E' stata una serato ottimia.”

,Wir schaffen dag! Aber es wird nicht einfach
und FrauMerkel hat auch nicht gesagt, dass es
»Interessant, kommunikativ und lecker!
HKurzweilig, hochkaratig, unterhaltsam!

,»Vielen Dank fir einen Abend voller guter Ge-

,»Man sollte die Dinge 0 nehmen, wie sie kom-
men, aber man sollte auch dafiir sorgen, dass
die Dinge so kommen, wie man sie nehmen

,Wir danken fir den informativen Abend und
wiingchen allenim HAUS DER UNTERNEH-
MER eine beginnliche Adventszeit, schone
Weihnachten und ein gutes Jahr 2017

wJeder Schritt in die richtige Richtung bringt
einem gein Ziel naher.”

wDanke fir einen sehr schonen Abend mit vie-
len DenkanstoB3en.”

,Herzlichen Dank! Toll (wie immer)?”

WMJ

Gruppenbild mit Organisatoren und Gésten: Ganz auBen die beiden Staatssekretére Marc Jan Eumann (links) und Thomas
Silberhorn (rechts). (Foto: Heidmeier)

Chancen in Energie,
Bergbau und Logistik

Der Besuch von gleich zwei Staats-
sekretéren auf dem Wirtschaftsforum
unterstrich die grofle Bedeutung des
Senegals fiir die kiinftige wirtschaft-
liche Zusammenarbeit mit dem
afrikanischen Kontinent. Thomas
Silberhorn, Parlamentarischer
Staatssekretir beim Bundesminister
fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit

und Entwicklung, betonte die Chan-
cen, forderte die afrikanischen Lin-
der insgesamt aber auch dazu auf,
bessere Rahmenbedingungen fiir
Investitionen zu schaffen. Der
Schliissel fiir die wirtschaftliche
Entwicklung sei der Aufbau von
Wertschopfungsketten in den Lén-
dern Afrikas selbst. Auch Marc Jan
Eumann, Staatssckretir bei der Mi-
nisterin fiir Bundesangelegen-
heiten, Europa und Medien des

Landes Nordrhein-Westfalen, be-
tonte die Potenziale der wirtschaft-
lichen Zusammenarbeit — gerade
auch fir Unternchmen aus NRW.
Wirtschaftliche Entwicklungsmog-
lichkeiten ergiben sich gerade in
Bereichen, in denen NRW-Unter-
nehmen stark seien, zum Beispiel
bei Energie, Bergbau und Logistik.

Matthias Heidmeier
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,Nicht mit lahmenden Strukturen aufhalten”

Autor und Springer-Manager Christoph Keese im Interview Uber die Digitalisierung und ihren schweren Stand in Deutschland

Christoph Keese mit seinem neuen
Buch ,Silicon Germany”, erschienen
im Knaus-Verlag

Seine Biicher tiber die Digitalisie-
rung kann man auch als Weckrufe
fiir die deutsche Wirtschaft bezeich-
nen. Der Journalist Christoph Keese,
unter anderem ehemals Chefredakteur
der Welt am Sonntag, schildert gleich
in zwei Biichern seine digitalen Erfah-
rungen. Erfahrungen, die er im Jahr
2013 zundchst im Silicon Valley ge-
sammelt hat und in seinem ersten Buch
und Bestseller ,.Silicon Valley — was
aus dem méchtigsten Tal der Welt auf

uns zukommt* schildert. 2016 folgte
dann Keeses zweites Buch mit dem
Titel ,,Silicon Germany — wie wir die
digitale Transformation schaffen”. Das
Buch ist bereits mit dem Deutschen
Wirtschaftsbuchpreis ausgezeichnet
worden. [unternehmen!] sprach mit
Keese iiber die Digitalisierung und die
damit verbundenen Herausforderun-
gen der deutschen Wirtschaft.

[u!]: Die Konjunktur in Deutschland
brummt. Auch die Wachstumsprogno-
sen sind ordentlich. Sie schlagen in
Threm neuen Buch
aber trotzdem Alarm,
weil die Digitalisie-
rung zu langsam

Deutschland gar
nicht so stark, wie
uns die Statistik glauben macht?

Christoph  Keese: Heute ist
Deutschland stark, aber was ist mor-
gen? Es ist immer die gleiche Ent-
wicklung: Kurz vor dem Absturz geht
es betroffenen Branchen noch einmal
so richtig gut. Kurz bevor die Digita-
lisierung die Zeitungsverlage erwischt
hat, verbuchte sie Rekordumsitze.
Dann setzte aber cine Entwicklung
ein, die den Verlagen einen Umsatz-
riickgang von 50 Prozent in den ver-

Anfang der 1980er-Jahre besuchte
Christoph Keese die Henri-Nan-
nen-Schule, die Journalistenschule
des Verlags Gruner + Jahr. An-
schlieBend studierte er Wirtschafts-
wissenschaften. Seine berufliche
Laufbahn begann Keese bei Gru-
ner + Jahr. Anfang der 1990er-
Jahre wechselte Keese als ge-
schiiftsfithrender Redakteur sowie
Ressortleiter fiir Wirtschaft und
Medien zur Berliner Zeitung. 1997
beteiligte sich Keese an der Griin-
dung der Financial Times Deutsch-
land: zunichst als Prokurist und ge-
schiftsfithrender Redakteur sowie
dann als stellvertretender Chefre-
dakteur, spiter auch als allein ver-
antwortlicher Chefredakteur. 2004
wechselte er als Chefredakteur zur

Welt am Sonntag. 2006 iibertrug
man Keese zusitzlich die Positio-
nen des Chefredakteurs von Welt
Online und des Sprechers der
Chefredaktionen der Welt-Gruppe
und Berliner Morgenpost. 2008
gab Keese die redaktionelle Verant-
wortung ab und wurde Konzernge-
schiftsfithrer Public Affairs bei
Axel Springer. Seit dem Jahr 2012
koordinierte Keese zusitzlich den
Bereich Investor Relations bei Axel
Springer. Zum 1. September 2014
ernannte man ihn zum Executive
Vice President, der neben seinen
bestehenden Aufgaben fortan den
‘Wandel von Axel Springer zum di-
gitalen Medienunternechmen be-
gleiten sollte.

Il .Die groBten
Chancen haben jene
Branchen, bei denen
vorankomme. Ist_dje digitale Disruption
noch bevor steht.”

gangenen zehn Jahren beschert hat.
Ein dhnliches Bild ergibt sich bei der
Musikindustrie, aber auch in vielen
anderen Bereichen. Wir sollten den
guten Ist-Zustand nicht mit einer
guten Zukunft verwechseln.

[ul]: Worum sollte es jetzt in den Un-
ternehmen gehen?

Christoph Keese: Wir brauchen
einen kulturellen Wandel in den
Unternehmen. Wir miissen endlich
anfangen, die Digitalisierung als
das zu nchmen, was
sie ist: Die grofte
Herausforderung fiir
unsere Zukunft. Es
geht nicht  darum,
dass Silicon Valley
einfach zu kopieren.
Es geht aber darum, die Mechanismen
des digitalen Erfolgs zu verstehen. Die
Verteidigung und Weiterentwicklung
von in der Vergangenheit erfolgrei-
chen Produkten und Geschaftsmodel-
len reicht nicht mehr aus. Es geht
darum, dass eigene Geschiftsmodell
zu hinterfragen und seine Produkte
aus einer radikalen Kundenperspek-
tive zu betrachten.

[ul]: Doch deutsche Maschinen und
Anlagen sind weltweit wegen ihrer
Zuverlissigkeit gefragt. Tiuschen
sich die Kunden?

Christoph Keese: Noch sind diese
Produkte gefragt, aber ich be-
zweifle, dass die klassische deutsche
Wirtschaft genug iiber ihre Kun-
den weil}. Erfolgreiche Startups, nicht
nur im Silicon Valley, sondern auch
in Berlin oder Tel Aviv, halten sich
nicht mit lihmenden Unternehmens-
strukturen auf, sondern gehen ganz
grundsétzlich der Frage nach, wo
zeigen klassische Geschaftsmodelle
und Produkte Ineffizienzen? Was
stort zum Beispiel den Autofahrer?
Es sind die roten Ampeln, die Staus
und jede Menge Tankstopps. Das Si-
licon Valley arbeitet mit Hochdruck
daran, diese Probleme zu losen. Ein
technologisches Startup-Unterneh-
men aus dem Silicon Valley namens
Tesla ist bereits Marktfiihrer bei
Oberklassenfahrzeugen in den USA
— vor Mercedes und BMW.

di

Christoph Keese: ,Wir diirfen nicht linger warten, sonst werden wir abgehéngt.”

[u]: Doch die deutsche Automobilin-
dustrie hat verkiindet, dass sie aufho-
len und wieder iiberholen will...

Christoph Keese: Ich bin ge-
spannt. Bislang sind es vor allem
Ankiindigungen. Natiirlich gibt es
Verdnderungen in der deutschen
Automobilindustrie. Die Frage
bleibt, ob man aber zu radikalen
kulturellen Verande-
rungen tiberhaupt bereit
ist. Fiir die deutsche

Wirtschaft insgesamt, nologie- u

nicht nur fiir die Auto- transfer aus den

mobilwirtschaft, ist es "
ein schlechtes Zeichen, Startups.
dass sie Startups so wenig Wagnis-
kapital zur Verfiigung stellt. Die In-
dustrie braucht aber den Technologie-
und Kulturtransfer aus den Startups.

[u!]: Was macht denn die Politik, um
das Thema voranzutreiben?

Christoph Keese: Es gibt einige Po-
litiker, die die Herausforderung erkannt
haben. Dazu gehért auch die Bundes-
kanzlerin, aber es mangelt an der Um-
setzung. Es war mal die Rede von einer
digitalen Agenda, aber passiert ist
nichts. Es gibt in Deutschland grofe
Defizite, die den Sprung in die digitale
Zeit verhindern. Gravierende Mingel
gibt es beispielsweise im Steuer- und

Industrie ist Zukunft des Reviers

.Woche der Industrie” / Bedeutenden Wirtschaftszweig unterstitzen

Anléisslich der bundesweiten und
erstmals stattgefundenen Woche
der Industrie im vergangenen Sep-
tember rief der Unternehmerverband
dazu auf, den Industriebetrieben am
Standort Ruhrgebiet und auch in
lindlichen Gebieten wieder mehr
Riickenwind zu geben.

Heinz Lison, Sprecher der

dass die Industrie entbehrlich wire.
Im Gegenteil: Die Industrie ist die
Basis fiir eine gute Zukunft des Re-
viers®, erklarte Heinz Lison, Spre-
cher der regionalen Wirtschaft des
Unternchmerverbandes.  Mit  der
alten Montanindustrie habe die mo-
derne Industrie langst nicht mehr
viel zu tun. ,,Die modernen Indus-
tricbetriebe in unserer Region schaf-
fen mit Hightech die Arbeitsplitze
der Zukunft.* Lison nennt beispiel-
haft den Anlagen- und Apparatebau,
aber auch hochspezialisierte Zulie-
ferer der Automobil- und Energiein-
dustrie.

Die Woche der Industrie sei gerade fiir
das Ruhrgebiet eine gute Gelegenheit,
sich tiber die Bedeutung des Wirt-
schaftszweigs zu vergewissern. Uber
cine halbe Million Arbeitspldtze hin-
gen im Ruhrgebiet unmittelbar an der
Industrie. Indirekt kiimen noch einmal
zehntausende  Arbeitsplitze  im

Wirtschaft des Unternehmerverbandes

Heinz Lison fiir das Ruhrgebiet

..Natiirlich hat das Ruhrgebiet in den
letzten Jahrzehnten Industriearbeits-
plitze verloren. Das heift aber nicht,

Dienstlei bereich hinzu. ,,Es ist
ein Fehler, zu glauben, man konne im
Revier allein mit Dienstleistung und
Tourismus punkten®, mahnt Lison.
Die tiberall sichtbare Industriekultur
habe deswegen auch ihre Schatten-
seite. ,,Man muss schon darauf hin-
weisen: Das Ruhrgebiet ist kein In-

dustrie-Museum, sondern ein sehr le-
bendiger Industrie-Standort®, meint
Lison. Politik und Gesellschaft miiss-
ten sich insgesamt stérker zu Industrie
bekennen. Das Ruhrgebicet brauche
cin industriefreundliches Klima, for-
dert der Unternechmerverband zum
Beispiel wegen des Mangels an In-
dustrieflachen und zu hohen Steuern
und Abgaben fiir die Betriebe.

Stefan Tenbrock fur Bocholt

,Allein in den rund 300 Betrieben
im Industriepark Bocholt sind fast

Stefan Tenbrock, Business Unit Mecha-
nical Drives bei Siemens (Foto: Siemens)

die Halfte der 6.200 Beschaftigten
in der Industrie titig. In ganz Bo-
cholt gibt es gut 9.000 Industriear-
beitspldtze®, erlduterte anldsslich
der ,,Woche der Industrie” Jiirgen
Paschold von der Regionalge-
schiftsfithrung des Unternehmer-
verbandes fiir die Kreise Borken
und Kleve. Als eines der Mit-
gliedsunternchmen vor Ort bietet
Siemens Mechanical Drives in Bo-
cholt und Voerde mehr als 2.700
Menschen eine Beschiftigung.
Einige Familien arbeiten bereits
in zweiter oder dritter Generation
bei uns. Die hohe Kompetenz und
die Identifikation der Mitarbeiter
mit ,ihrem‘ Unternehmen sind Ga-
rant fiir Qualitit und Zuverlissig-
keit, fiir die die Bocholter auf der
ganzen Welt bekannt sind®, sagt
Stefan Tenbrock, Leiter der Busi-
ness Unit Mechanical Drives. Das
Unternehmen hat mit dem neuen
Kupplungswerk vor einem Jahr
ein klares Bekenntnis zum Stand-
ort Bocholt abgegeben. ,,Durch
den Um- und Ausbau der Kupp-
lungsfertigung am Standort Mus-
sum konnten wir eines der
modernsten und groBten Kupp-
lungswerke weltweit in Betrieb
nehmen.*

B . Die Industrie
braucht den Tech-

Kapitalmarktrecht. Das ist auch eine
der Hauptgriinde, warum wir beim
Wagniskapital nicht vorankommen.
Ich kénnte weitere Themen nennen,
wie die vollkommen unterentwickelte
digitale Bildung in den Schulen. Und
wo bleiben eigentlich die Gesetze, die
es ermoglich, dass in Deutschland die
Technologien der Zukunft, wie Droh-
nen und selbstfahrende Autos, eine
Chance haben?

[ull: Das hort sich
nd Kultur- nicht gut an. Gibt es
Zeichen der Hoffnung?

Christoph  Keese:
Wir konnen es in Deutschland noch
packen, wenn wir jetzt beginnen. Die
groften Chancen haben jene Bran-
chen, bei denen die digitale Disruption
noch bevor steht. Einige deutsche Un-
ternchmen sind zudem mutig voran-
gegangen. Der Stahlhindler Klockner
aus Duisburg etwa hat sein eigenes
Geschiftsmodell infrage gestellt und
ist gerade dabei, den guten alten Stahl-
handel in eine neue digitale Zeit zu
iiberfiihren.

[ul]: Was sollte jedes Unternehmen
Jetzt tun?

Christoph Keese: Zuniichst brau-
chen wir diese Offenheit fiir die neue

Entwicklung und auch diese Begeis-
terung fiir die Chancen, die sich ja da-
raus ergeben. Es fiangt konkret aber
mit einem so genannten Landscaping
an. Also der systematische Suche nach
Antworten auf die folgende Frage: Wo
auf dieser Erde wird mein Geschifts-
modell gerade in Frage gestellt?
Damit einhergeht der Aufbau eines
Teams, das es zur Aufgabe hat, das ei-
gene Geschiftsmodell anzugreifen.
Programmierer gehoren zu einem sol-
chen Team. Grofe Unternehmen soll-
ten diese Task Force auflerhalb der
Unter ukturen platzi .
‘Wichtig ist immer, dass der Chef Teil
dieses Teams ist. Denn die Arbeit an
der eigenen digitalen Zukunft braucht
die volle Riickendeckung der Unter-
nehmensfiihrung.

[u!]: Abschliefiend, wie ist Ihre Prog-
nose fiir das digitale Deutschland?

Christoph Keese: Wie gesagt:
‘Wenn wir jetzt beginnen und entschlos-
sen die Herausforderung anpacken,
haben wir noch eine Chance, aber wir
diirfen keine Zeit mehr verlieren.

Das Interview fiihrte
Matthias Heidmeier

WOCHE

DER INDUSTRIE
17.09. - 25.09.2016

Der Mechanical Drives-Chef schitzt
an der Region besonders die guten
Verkehrsanbindungen, das unterneh-
merfreundliche Umfeld und den qua-
lifizierten Fachkraftemarkt. Er wirbt
aber auch dafiir, der industriellen Pro-
duktion vor der eigenen Haustiire
mehr Akzeptanz zu schenken. ,,Wer
durch eines unserer Werke geht, ist
zumeist {iberrascht, wie sauber ,In-
dustrie® sein kann.” Die hier herge-
stellten Getriebe und Kupplungen, die
Einsatz z.B. in Windturbinen, Minen-
Forderbandern oder Gesteinsmiihlen
finden, kaufe zwar kein Biirger ein,
,.aber die damit hergestellten Produkte
Energie oder etwa Zement braucht
schlieBlich jeder*. sagt Tenbrock.

Vernetzte Produktion lasst neue
Geschaftsmodelle entstehen

Den Weg in eine wachstumsreiche
Zukunft beschreitet die Branche aus

Jurgen Pascholds Sicht gerade unter
dem Stichwort ,,Industrie 4.0%, also
der vernetzten Produktion. Durch
die digitale Integration der Wert-
schopfungsketten, so Paschold, blei-
ben nicht nur bestehende Geschiifts-
modelle wettbewerbsfihig, sondern
es entstehen auch neue. ,Erfolgsga-
rant ist in Bocholt, dass sich die re-
gionalen Betriebe mit der hiesigen
Hochschule eng verzahnen.” Das
fordert der Unternchmerverband
Hand in Hand mit der Wirtschafts-
forderung beim Netzwerk ,,Von der
Vision in die Praxis®.

Matthias Heidmeier
und Jennifer Middelkamp

www.ihre-industrie.de
www.buendnis-fuer-industrie.de
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Teba-Sonnenschutz: handgefertigt oder von der Stange

450 Mitarbeiter

\Neiﬁ und Grau sind die belieb-
testen Farben, Hahnentritt und
farbige Designgriffe die exklusiven
Ausfiihrungen, kabellose Montage
und wirmedidmmende Luftwaben die
Neuheiten: Sonnenschutz fiir Fenster
und Tiiren bringt heute nicht mehr nur
Schatten in Gebdude. Er bietet Sicht-
schutz, dekoriert, dimmt bzw. wirmt,
verbessert die Akustik, schiitzt vor
Einbriichen und vereinfacht dank Au-
tomatisierung das Leben. Ein wach-
sender Markt, der Stoff- und
Gardinenherstellern den Rang abge-
laufen hat. Deutschlandweit einer der
Marktfiihrer ist die Teba GmbH &
Co. KG, deren Logo ein leuchtend
gelber Kreis als Symbol fiir die Sonne
ziert. In Duisburg-Homberg konfek-
tioniert der 450- Mitarbeiter-Betrieb
vorrangig Produkte fiir die gehobene
Innenausstattung von Hand. Ergéinzt
wird die Manufaktur-Palette von Pro-

in Duisburg-Homberg / Lamelle, Vorhang & Co. heute Lifestyle-Produkt

verborgen, auch unsere Grofle wird
unterschitzt®, weil Guido Gizinski,
Mitglied der Geschiftsleitung und
Gesamtvertriebsleiter. ,,Die meisten
Duisburger kennen unser b2b-Unter-
nehmen nicht; unsere Kunden laden
wir bewusst hierher ein, damit sie
sehen, welche Prozesse und welches
Know-how hinter unseren handgefer-
tigten Produkten stehen.*

Gizinski selbst kam nur durch Zufall
— er wohnte in der Nachbarschaft —
vor genau 25 Jahren fiir eine Ausbil-
dung zum Industrickaufmann zu
Teba. Auf dic Entwicklung des Unter-
nehmens, das er heute mitverantwort-
lich leitet, ist er stolz: ,,Wir sind hier
seit iiber 60 Jahren am Standort, hier
im Herzen des Ruhrgebiets sind wir
gewachsen und hier produzieren wir
trotz des Preisdrucks aus Osteuropa
und Asien auch weiterhin.

Mit ihren Sonderformen kann Teba auch besondere Fensterformen beschatten,
wie etwa Rundbogen-, Trapez- und Dreiecksfenster. (Foto: Teba)

dukten fiir die AufBenbeschattung
sowie den SB-Sonnenschutz. Letzte-
ren lasst Teba unter dem Label sun
collection in Fernost fertigen und ver-
treibt ihn hierzulande tiber M6belhiu-
ser und Fachmrkte.

Unterschatztes
b2b-Unternehmen

Rhein, A40, Schienenstrange und der
Essenberger See sind in Sichtweite,
etwas versteckt hinter dem Chemie-
Riesen Huntsmann, ehemals Sachtle-
ben, reihen sich die sechs Teba-
Ferti hallen an der Eisenbahn-
straBe in Duisburg-Homberg aneinan-
der. ,Nicht nur die Lage ist etwas

In den Fertigungsablauf bei Teba
sind auch zwolf Mitarbeiter mit
Behinderung eingebunden, die
z. B. Waren einsortieren, Um-
verpackungen herstellen oder
Zubehorbeutel packen. Mehr als
25 Jahre wird bei Teba so der In-
klusionsgedanke mit solchen
,.betriebsintegrieten Arbeitsplit-
zen“ geleistet. Langjihriger
Partner ist die Caritas Wohn-

Manufaktur fiir Raum-
ausstatter und Inneneinrichter

Dem Wettbewerb stellt sich Teba mit
dem Alleinstellungsmerkmal, Son-
nenschutz aus einer Hand sowohl
handgefertigt als auch von der
Stange anzubieten. 75 Prozent des
Umsatzes macht die Manufaktur
aus, die sich in drei Qualitétsklassen
anR ter richtet. I i
richter bestellen im Auftrag des End-
kunden (Raff)Rollos, Jalousien, La-
mellenvorhinge, Flachenvorhiange,
Vorhangstangen, Gardi hienen
Insekten- bzw. Pollenschutz sowie
als Dauerbrenner so genannte Plis-
sees —diese findet man heute nahezu
in jedem neugebauten Haus.

Die einzelnen Komponenten dieser
Produkte werden in Handarbeit kon-
fektioniert: meterlange Lamellen,
zarte Fiden, hochwertige Stoffe und
hauchdiinne Zickzack-Papiere. ,,Wir
beschiftigen an diesen Arbeitsplit-
zen iiberwiegend Frauen, weil sehr
filigran gearbeitet werden muss*, er-
ldutert Guido Gizinski. Zwar riistet
sein Betrieb mehr und mehr maschi-
nell auf. ,,doch noch sind meine Mit-
arbeiterinnen genauso schnell und
sorgfiltig beim Fideln, Aufzichen
oder Knoten*, berichtet er schmun-
zelnd. Wobei z. B. der Fadelautomat
einen wesentlichen Vorteil hat: Wah-
rend des eigentlichen Arbeitsvor-
gangs kann schon die nichste
Maschine bestiickt werden. ,,Was
immer Handarbeit bleiben wird, sind
unsere Spezial-Sonderformen etwa
fiir dreieckige Fenster oder andere
aullergewdhnliche Fensterformen*,
ergénzt Teba-Pressesprecherin Sa-
kire Efe, die seit 2010 im ,, Team

ZWolf Mi eiter mit Behinderu

Werkstitten Niederrhein GmbH,
die die Menschen mit Behinde-
rung anstellt und betreut. Dank
eines kontinuierlichen Betreuers
ist fiir Mitarbeiter und Arbeitge-
ber immer jemand vor Ort, wenn
wegen der Handicaps etwas
nicht klappt bzw. es zu Missver-
stiandnissen oder Unsicherheiten
gegeniiber den Behinderten
kommt.

Wachstumsmotor Hafen
Duisburger Hafen AG feierte 300-Jahriges

Wer iiber Industrie und Innova-
tion reden will, der muss mit
Logistik anfangen", das war der deut-
liche Tenor, als sich im Sommer 100
geladene Giste aus Politik und Wirt-
schaft im Museum Kiippersmiihle
iiber die Zukunftsperspektiven des
Duisburger Hafens austauschten.
Vom immer engeren Zusammen-
wachsen von Logistik und Industrie
werden Duisburg und die Region nur
profitieren, wenn rasch die Weichen
gestellt werden, waren sich alle Ak-
teure einig. Wichtige Projekte sind
hierbei die schnelle Digitalisierung,
eine bessere Infrastruktur und markt-
orientierte Kooperationen zwischen
grofien und kleinen Unternehmen.
Ganz besonders deutlich formulierten
hier die beiden ehemaligen Minister-
présidenten des Landes Nordrhein-
Westfalen, Wolfgang Clement und
Prof. Jirgen Riittgers: Bildung und
Infrastruktur sind die entscheidenden
Erfolgsfaktoren fiir ein nachhaltiges
Wachstum in Industrie und Logistik.

Eingeladen hatten anlédsslich des
300-jihrigen Bestehens die Duisbur-

ger Hafen AG und die Niederrheini-
sche Industrie- und Handelskammer
Duisburg-Wesel-Kleve. Der Aus-
tausch tiber die Zukunft der Logis-
tikwirtschaft im Zusammenspiel mit
Digitalisierung und Industrie doku-
mentierte mehr als deutlich, dass der
Duisburger Hafen nicht nur Logis-
tikdrehscheibe im Herzen Europas
ist, sondern auch unerlésslicher Trei-
ber fiir die industrielle Entwicklung
an Rhein und Ruhr.

Wege und Ablaufe anhand
des Warenflusses angepasst

duisport-Chef Erich Staake verwies
in seiner Rede auf den starken Bei-
trag, den der Duisburger Hafen zur
Beschiftigung in der Region leistet:
,Jeder achte Arbeitsplatz in unserer
Stadt hingt vom Hafen ab, insge-
samt sind es 22.000 regulire und zu-
kunftssichere Stellen allein in Duis-
burg.“ Weiteres Wachstum sei
allerdings nur gegen starke Brems-
wirkungen von auflen moglich: ,,Wir
miissen uns wieder neu erfinden.

Steigerungsraten im Containerver-
kehr sind Geschichte. Die Containe-
risierung ist bei 95 Prozent ange-
langt, in allen groBen Sechifen
Nord- und Mitteleuropas — der welt-
grofite Binnenhafen Duisburg ist da
noch eine Ausnahme — gehen die
Containerumsiitze bereits zuriick.
Zusitzlich haben wir es mit einer
weltweiten Dampfung der Konjunk-
tur zu tun. So sind Zuwichse aus-
schlieBlich durch mehr Qualitéit der
Dienstleistungen und durch héhere
Effizienz zu erwarten.

22.000 zukunftssichere
Stellen hangen vom Hafen ab

Die duisport-Gruppe und dic ge-
samte Logistikbranche konnten
daher gute Ergebnisse kiinftig nur
mit Hilfe intensiver Digitalisierung
erreichen, sagte Erich Staake: ,,Die
Industrie muss sich mit neuen Ge-
schéftsmodellen und Herstellungs-
verfahren vertraut machen — und die
Logistik ist herausgefordert, ihre
Dienstleistungen an diese Verdnde-

Der Markt verlangt es: Z 1li

rungen passen, in konkreten

Gesamtvertriebsleiter Guido Gizinski und Pressesprecherin Sakire Efe im Showroom der Teba GmbH in Duisburg.
(Foto: Middelkamp)

Marketing* ist und jlingst einen
neuen Internetauftritt mit Handler-
bereich aufgebaut hat.

Stetige Innovationen
sind , Typisch Teba”

Vorbei sind die Zeiten trister Lamel-
lenvorhinge, die man vor allem aus
Arztpraxen kennt. Sonnenschutz ist
ein Lifestyle-Produkt geworden, das
sich immer wieder neu erfinden
muss. ,,Jnnovationen entstehen bei
uns aus einer Summe von Eindrii-
cken: Designer, Zukunftsforscher,
Kunden, Lizenzgeber, Partner fiir
Stoffe und Materialien...*, zihlt Gi-
zinski auf. Mit dem Qualitétsmerk-
mal ,Typisch Teba“ wollen die
Duisburger immer ,.eins besser als
die Mitbewerber sein. Das Team
Marketing hat so etwa eine Ver-
kaufsbox statt herkémmlicher Kata-
loge entwickelt, die modulhaft die
Komponenten ,,zum Anfassen® auf-
zeigt. Oder der Sonnenschutz mit an-
klebbarer Fiihrt hi der in

vationen aber auch aus der Not he-
raus, wie Guido Gizinski erzahlt: ,,In
der EU wurden irgendwann die langen
Schniire zur Bedienung von Rollos &
Co. verboten, weil sich daran Kinder
verletzen konnten. Unsere Weiterent-
wick- lung ist eine Bedienung ohne
Schniire oder Griffe. Der Sonnen-
schutz ldsst sich dank mechanischer
Federn grifflos bedienen — nur mit
zwei Fingern.

Wege und Abladufe anhand
des Warenflusses angepasst

Vor fast 80 Jahren unter dem Namen
., TEchnische BedarfsArtikel gegriin-
det, steht hinter Teba bis heute die Un-
ternehmerfamilie Starcke aus Melle,
die das operative Geschift den Duis-
burgern — neuer Geschiftsfithrer ist
seit wenigen Wochen Rolf Théne —
selbst iiberldsst. Jiingst wurde der ge-
wachsene Standort, in den 2006 das
zugekaufte Diisseldorfer Unterneh-
men CeGeDe, Spezialist fiir AufSenbe-

1 integriert wurde, komplett

Mietwohnungen ohne Bohren fiir
Schatten sorgt. Oder die per Akku an-
getricbene Jalousie, die ohne ldstiges
Kabelverlegen einsetzbar ist.

Nicht nur als Marke, sondern auch fiir
seine Ideen wird Teba laufend mit De-
sign-Preisen ausgezeichnet: Bedien-
komfort, Funktionalitit. Design oder
ein  Griff-Konzept ohne sichtbare
Schraube. Manchmal entstehen Inno-

umgestaltet. ,,Wege und Ablaufe wur-
den anhand des Warenflusses ange-
passt”, berichtet Gizinski. So gibt es
jetztim Herzen der sechs Fabrikhallen
das Sigewerk, das so schneller und ef-
fektiver alle Produktbereiche beliefern
kann.

Laufend optimiert wird die IT: Auf-
tragsabwicklung, Qualititspriifung,
papierlose Kommissionierung der SB-

Produkte sowie der Versand, bei dem
es z. B. darauf ankommt. dass aus
hunderten Ausfithrungen der passende
Zubehorbeutel (s. Kasten) eingepackt
wird. 2.500 Pakete verlassen pro Tag
das Geldnde. Fast genauso viele Kun-
denanrufe gehen tiglich in Duisburg
ein, die 65 Mitarbeiter im Kundenser-
vice beraten, verkaufen und helfen.
,,Viele unserer Mitarbeiter sind schon
viele Jahre lang da. Wir bilden auf
breiter Front und mit besten Aufitiegs-

Standort Duisburg
Mitarbeiter 450
Umsatz 2015 55 Mio. Euro

Grandungsjahr 1938

chancen aus. Und wir fiihren das Un-
ternehmen familienfreundlich und mit
flachen Hierarchien*, berichtet Guido
Gizinski stolz. Auf dieser Basis sollten
die Aussichten fiir Teba vor allem eins
bleiben: sonnig!

Jennifer Middelkamp

Teba GmbH & Co. KG
EisenbahnstraBe 70
47198 Duisburg

02066 2005-0
www.teba.de

ﬂl-lil.!-lll

Uber Potenziale und Perspektiven fiir die Industrie und Logistikwirtschaft an Rhein und Ruhr diskutierten (v.l.) Dr. Stefan
Dietzfelbinger (IHK), Dr. Willi Keinhorst (Welt am Sonntag), Prof. Jiirgen Riittgers (Bundesminister a. D.), Gisbert Riihl

(Kldckner), die k
Amadou Diallo (DHL Freight), Wolfg:

Erich Staake (D

isburger Hafen AG) und Burkhard Landers (IHK), Jochen Thewes (DB Schenker),

Clement (|

Kiippersmiihle). (Foto: duisport/krischerfotografie)

Einzelfillen auch selbst als Treiber
einer gemeinsamen Digitalisierungs-
strategie aufzutreten.

Staake kiindigte zudem an, dass der
Duisburger Hafen gemeinsam mit
einem Dax-Unternehmen und der
Universitit Duisburg-Essen zum
Jahreswechsel einen Inkubator fiir
Start-ups errichten werde. ,,Wir wol-
len Griinderfirmen mit erfolgreichen

Industricunternchmen vernetzen®,
sagte Staake. Daraus konne ,.ein Nu-
kleus fur weitere Griinderzentren in
der Rhein-Ruhr-Region® entstehen.

Auch der Unternehmerverband wiir-
digte anlasslich des 300. Geburtstages
die Entwicklung des Duisburger Ha-
fens. ,.Die Erfolgsgeschichte, auf die
wir heute blicken konnen, war kein
Selbstliufer. Sie ist vielmehr das Er-

! a. D.) sowie Prof. Dr. Walter Smerling (MKM Museum

gebnis mutiger Weichenstellungen®,
erkldrt der Sprecher der regionalen
Wirtschaft, Heinz Lison. Fiir Duis-
burg sei der Erfolg des Hafens eine
Ermutigung fiir die Zukunft. ,.Die
Stadt hat allen Grund, mehr Selbstver-
trauen an den Tag zu legen.

» www.duisport.de
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Ein 200 Personen starkes Serviceteam in Schwarz-Rot-Grau
GEO-MONT Personaldienste in Oberhausen mit Gberdurchschnittlich langer Betriebszugehorigkeit

EO steht fiir die Dreiecksbezie-

hung aus Kunde, Lieferant und
Mitarbeiter; MONT fiir Montage.
L. Wir wollten mit unserem Firmen-
namen und unserer Ausrichtung vor
allem eins: Personaldienstleistung so
realisieren, dass die Mitarbeiter
einen hohen Identifikationsgrad mit
GEO-MONT aufbauen®, sagt Dirk
Wiesner, geschiftsfithrender Gesell-
schafter, der das Unternchmen 1993
in Oberhausen griindete.

Heute stehen 200 festangestellte Ser-
vice-Mitarbeiter in Diensten des
Unternehmens und arbeiten im
schwarz-rot-grauen Firmen-Dress
bei den Kunden — das sind Betriebe
der Metall- und Elektroindustrie, der
Chemieindustrie, der Kunststoffver-
arbeitung sowie der Bereiche Ver-
waltung, Lager & Logistik und
Handwerk. ,,Wir bieten unseren Mit-
arbeitern unbefristete Vertrige und
damit Planungssicherheit. Das
Lohnniveau ist angelehnt an den
Metall-Tarifvertrag und somit hoher
als die Tarifvertrige der Personal-
dienstleistung. AuBlerdem legen wir
grofien Wert auf Qualifizierungen
sowie den Arbeits- und Gesundheits-
schutz®, sagt Wiesner. Das wissen
seine Mitarbeiter zu schiitzen: 3,5
Jahre bleiben sie im Durchschnitt bei
GEO-MONT — in der gesamten
Branche liegt diese Zahl bei nur 0,5
Jahren.

Gesetz zerstort Strukturen

Doch die Politik zerstort laut Dirk
Wiesner gerade vollig sinnlos diese
guten Strukturen. Auf 18 Monate —
derzeit ist sie unbegrenzt — will die
Grofe Koalition die Hochstiiberlas-
sungsdauer von Zeitarbeitnehmern
begrenzen. ,.Das neue Gesetz zur
Arbeitnehmeriiberlassung erreicht
ab April 2017 das genaue Gegenteil

Einer der 200 Service-Mitarbeiter beim Einsatz im K

vom Ziel, Zeitarbeitnehmer vor
méglichen Nachteilen zu schiitzen.“
Dem 53-jihrigen Chef, der selbst in
einer Gieferei gelernt und schon als
Student der GieBereitechnik beim
Personal-Service gejobbt hat, ist das
Unverstindnis anzumerken, wih-
rend er die Konsequenzen fiir einen
seiner Zerspanungsmechaniker
exemplarisch vorrechnet: ,,Ganze
900 Euro hat dieser dann weniger in
der Tasche!* So verdiene der Fach-
arbeiter dank Tariflohn mit Bran-
chenzuschlag in der Industrie 17,42
Euro pro Stunde brutto. Miisste er
nach 18 Monaten bei einem anderen
Kunden der GEO-MONT neu star-
ten, wéren es theoretisch 11,88 Euro
pro Stunde. Wiesner: ,,Ad absurdum
fiihrt die Rechnerei, wenn man die-
sem Eingangsgehalt das Arbeitslo-
sengeld gegeniiberstellt: Es lige in
seinem Fall monatlich 100 Euro
héher!*

Mitarbeiter werden
laufend qualifiziert

Aber nicht nur fiir die Mitarbeiter,
sondern auch fiir die Kunden ist es
fatal, wenn die Uberlassungsdauer
nach 18 Monaten erzwungenerma-
Ben beendet wird, wie Christian
Serek, ebenfalls geschiftsfiihren-
der Gesellschafter, ergénzt. Jahre-
lange Einsitze beim Kunden seien
fiir GEO-MONT-Beschiiftigte keine
Seltenheit. In vielen Spezialgebie-
ten wie etwa in der Kunststoffver-
arbeitung hitten sie sich erst nach
sechs bis acht Monaten eingearbei-
tet. ,,Zugleich sind unsere Mitar-
beiter manchmal die Einzigen, die
beispielsweise Hubbiihnen oder
Krine bedienen diirfen, wir quali-
fizieren sie dafiir laufend.” Bei
einer hochstens anderthalbjahrigen
Einsatzzeit, so die Befiirchtung Se-
reks, lohne sich womdglich bald

1084 0 2258H|

Qualifiziertes Personal

seit 1993

Top Jobs fir
FACHPERSQNAL

Das GEO-MONT-Team auf seinem knallroten Markenzeichen (von links): Dirk Wiesner, Christian Serek, Sandra Kiippers, Dr. Dagmar Miiller, Jean-Paul Baader, Kim aus
der Wieschen, Michael Wileczelek und Werner Espey. (Fotos: GEO-MONT)

cine aufwindige Einarbeitung
nicht mehr.

Der 36-Jdhrige erlernte cinst den
Beruf des Industriemechanikers,
wechselte mit diesem praktischen
Wissen 2004 in die Personaldienst-
leistung und 2009 zu GEO-MONT,
wo er inzwischen erfolgreich als
weiterer geschiftsfiihrender Gesell-
schafter  implementiert  wurde:
,.Unser Geschift beruht auf vier Sdu-
len: der Arbeitnehmeriiberlassung,
der Personalvermittlung quasi als

It des

ieb: Hier

erk

an einer B

zu.

Karl-Josef Sassen im Vorstand von

Zukunft durch Industrie

In Duisburg Geschéftsfiihrer von DK Recycling

ie Duisburger Industrie vertritt

Dr. Karl-Josef Sassen, Vorstands-
mitglied des Unternehmerverbandes
Ruhr-Niederrhein, kiinftig im Vor-
stand der Initiative ,,Zukunft durch
Industrie®.

,.Der Initiative ist es besonders
wichtig, die Bedeutung der Industrie
fiir die Zukunft unseres Gemeinwe-
sens zu unterstreichen. Das ist ge-
rade fiir den Wirtschafisstandort
Duisburg wichtig, denn eine gute
Zukunft wird die Stadt nur mit einer
starken Industrie haben®, so Sassen.
,JIch freue mich auf den Austausch

mit den anderen Akteuren und hoffe,
fiir den Standort Duisburg etwas be-
wegen zu konnen.*

Im Hauptjob ist der 51-jahrige Ge-
schiftsfithrer der Duisburger DK
Recycling und Roheisen GmbH.
Das Unternehmen beteiligt sich seit
vielen Jahren und mit grofem Enga-
gement an der ,LANGEN NACHT
DER INDUSTRIE®, die von der Ini-
tiative Zukunft durch Industrie orga-
nisiert wird. (GK)

» www.zukunft-durch-
industrie.de

Dr. Karl-Josef Sassen

externe Personalabteilung, der In-
house-Losung fiir grofie, entsendete
Teams sowie dem Master Vendor als
erster Ansprechpartner fiir den Kun-
den mit weiteren Co-Lieferanten.®
Fiir den Kunden zihle dabei nicht
nur der Preis, sondern vor allem Fle-
xibilitdit und Qualitit. Christian
Serek zihlt auf, warum Fachperso-
nal bei ihm angefragt wird: ,,Eltern-
zeit, lingere Krankheit, Urlaub, sai-
sonale Spitzen, fehlende Planstelle
bzw. Fachkrifte oder bei kleineren
Unternehmen schlicht keine Mufe,
Zeit oder das Know-how fiir die Per-
sonalsuche.

Niederlassung in Krefeld
Als wesentlichen Vorteil fiir die Mit-

arbeiter nennt Sandra Kiippers — die
25-jihrige Personaldienstl g

bei der personlichen Schutzausriis-
tung iiber Unterweisungsprogramme
bis hin zur in Fleisch und Blut tiber-
gegangenen individuellen Risiko-
analyse am Arbeitsplatz. ,,Wir sind
stolz darauf, in diesem Jahr dafiir
von der gesetzlichen Unfallversiche-
rung ausgezeichnet worden zu sein,
freut sich Dirk Wiesner.

In Oberhausen Kunden
und Mitarbeiter erreichen

Den Firmenstandort im Industriegebiet
direkt am CentrO wiihlten die Griinder
strategisch, denn als hier einst grofie In-
dustriebetriebe schlossen, wurde quali-
fiziertes Personal frei. ,.Die zentrale
Lage und das gute Einzugsgebiet spre-
chen bis heute fiir Oberhausen®, sagt
Wiesner. Acht Mitarbeiter, darunter
. N .

zwei d 1

kauffrau baut fiir GEO-MONT ge-
rade eine Niederlassung in Krefeld
auf — den begleiteten Zugang zum
Arbeitsmarkt. ,,Viele Mitarbeiter
haben ,bunte‘ Lebensliufe und be-
kommen direkt bei den Betrieben
entweder gar keine Chance oder nur
cine befristete Beschéftigung. Durch
unsere Vermittlung sammeln sie
wihrend der Einsitze Selbstbe-
wausstsein, fachliche Eignung und
Wissen — und werden spiter nicht
selten vom Kunden iibernommen.*
Hinzu kommt — ein Punkt der Fir-
menphilosophie mit dem Leitspruch
,.Gemeinsam Achtsam® — ein iiber
die gesetzlichen Vorgaben hinausrei-
chender Arbeitsschutz: angefangen

Personaldi -
tungskaufleute, managen die 200 Ser-
vicemitarbeiter. Weitere gewinnen die
Personalexperten bei Jobborsen, bei
dem stets der knallrote. von eigenem
Personal instandgesetzte Feuerwehr-
Oldtimer fiir Aufsehen sorgt, sowie von
der Arbeitsagentur oder durch Empfeh-
lungen von Kunden und eigenen Be-
schiftigten.

Dank guter Bezahlung
kein Fachkraftemangel

Einen Fachkriftemangel, wie ihn
viele seiner Kunden beklagen, kann
das Fiihrungsduo noch nicht feststel-
len: ,,Wir finden gutes Personal, weil
wir gutes Geld — im Schnitt zahlen

Jochen Trautmann nun

In Duisburg Geschaftsfihrer von WOMA

en Unternchmerverband Ruhr-

Niederrhein sowie die regionale
Unternehmerschaft vertritt kiinftig
Jochen Trautmann im Vorstand der
Landesvereinigung der nordrhein-
westfilischen Unternehmensverbinde
(unternehmer nrw). ,,Ich freue mich
auf cine spannende Aufgabe®, er-
klért Trautmann, der seit zwei Jahren
bereits dem Vorstand des Unterneh-
merverbandes Ruhr-Niederrhein an-
gehort. Im Hauptjob ist der
50-jahrige Diplom-Wirtschaftsinge-
nieur Geschiftsfithrer der Duisburger
WOMA GmbH. Das Traditionsun-
ternechmen mit rund 220 Mitarbei-

tern hat sich auf Hochdruck-Techno-
logie spezialisiert. WOMA-Systeme
beherrschen Driicke von bis zu
4.000 bar und eignen sich zum Rei-
nigen von Aufenfassaden ebenso
wie zum prizisen Schneiden von
Metallen. Seine berufliche Laufbahn
startete Trautmann bei der Paul
Hartmann AG in Heidenheim und
war danach bei verschiedenen Un-
ternehmen in der Werkzeugmaschi-
nenbranche und der Wasserstrahl-
héchstdruckindustrie aktiv. (GK)

» www.unternehmer.nrw

wir 15,25 Euro pro Stunde — und at-
traktive Arbeitsbedingungen bieten.
Somit tangieren die Oberhausener

Standort Oberhausen
Mitarbeiter 200
Umsatz 2015 6,5 Mio. Euro

Grundungsjahr 1993

politische Entwicklungen wie Min-
destlohn oder Arbeitnehmerfreizii-
gigkeit nicht. Christian Serek findet
ein passendes Restimee: ,,Unsere
qualifizierte Dienstleistung funktio-
niert nicht iiber den niedrigsten
Preis. Wir beschéftigen unsere Mit-
arbeiter auf einem beachtlichen Ni-
veau, da unsere Kunden unsere Fir-
menphilosophie und Dienstleistung
schatzen und unterstiitzen.*

Jennifer Middelkamp

GEO-MONT
Personaldienste GmbH
Im Lipperfeld 3e

46047 Oberhausen
WWW.geo-mont.com

im
Vorstand von unternehmer nrw

Jochen Trautmann
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Profis in IT & Business, Datenschutz und Informationssicherheit

migosens GmbH mit 15 Mitarbeitern in Milheim

enn Sie auf einer Party am

liebsten allein bleiben moch-
ten, dann erzihlen Sie allen direkt,
dass Sie Datenschutzbeauftragter
sind“, witzelt Heiko Gossen, ge-
schiftsfiihrender Gesellschafter der
migosens GmbH aus Miilheim. Er
hat seine Passion in dem gefunden,
was fiir andere nach einer eher dro-
gen Thematik klingt. Die migosens

Systems AG.“ Der Kundenstamm
sei insgesamt breit gefachert: ,,vom
10-Mann-Unternehmen bis hin zum
Dax-Konzern®.

Der Datenschutz ist eine von drei
Siulen, auf denen die Arbeit der mi-
gosens fullt. Die zweite Sdule ist IT
& Business — der Verantwortungsbe-
reich des zweiten geschiftsfithren-

berit Konzerne und Mittelstéandler in
Sachen Datenschutz und Informati-
onssicherheit, priift die Bedingungen
vor Ort, qualifiziert Mitarbeiter zum
Datenschutzbeauftragten oder stellt
externe Experten.

,.Es gibt heute wohl kein Unterneh-
men mehr, das nicht auch mit perso-
nenbezogenen Daten arbeitet”, gibt
Gossen zu bedenken. Ein Daten-
schutzbeauftragter muss bestellt
werden, wenn personenbezogene
Daten automatisiert — also am PC —
verarbeitet werden. Dies gilt in allen
Offentlichen Stellen wie beispiels-
weise Behorden und in nicht-6ffent-
lichen Stellen wie Unternehmen und
Vereinen, wenn mehr als neun Per-
sonen mit der Verarbeitung dieser
Daten beschaftigt sind oder Zugriff
auf diese Daten haben. ,,Unter ande-
rem arbeiten wir fir Kunden wie
Kabel Deutschland und die Postbank

den Gesellschafters und Griind -
mitgliedes des Miilheimer Unter-
nehmens: Paiman Minavi. Der
Bereich IT & Business unterstiitzt
Unternchmen bei der Gestaltung
einer zukunftsfihigen, innovativen
und nachhaltigen IT-Organisation.
,.Digitale Moglichkeiten beschleuni-
gen die Wirtschaft spiirbar und
haben immer mehr Einfluss auf den
unternehmerischen aber auch priva-
ten Alltag. Jetzt gilt es, diese Mog-
lichkeiten zu nutzen und mit ihnen
zu gewinnen so Minavi.

Infrastruktur fir
mobiles Arbeiten

In der neuen Arbeitswelt wird es
immer selbstverstdndlicher, dass
Mitarbeiter von Zuhause oder von
unterwegs aus mobil arbeiten. Im
Kern steht die Herausforderung,
Raumlichk optimal zu 1

und die Mitarbeiter mit der ndtigen
IT auszustatten. Damit diese neuen
Arbeitsformen umgesetzt werden
konnen, bedarfes vor allem der rich-
tigen [T-Infrastruktur. Dadurch wird
der Arbeitsplatz von morgen flexi-
bel, individuell gestaltbar und die
physische Prisenz spielt dann nur
noch eine sekundire Rolle, ,,denn
Ergebnisse statt Stunden zéhlen®, so
Minavi. Zum Portfolio von IT &
Business gehoren deshalb auch Be-
reiche wie neue Arbeitswelten, Fle-
xibles Arbeiten, Digitalisierung, In-
dustrie 4.0 und Internet der Dinge.

Die dritte Sdule des Unternchmens
ist die migosens Akademie. In der
Akademie biindelt die migosens die
fachliche Expertise und die jahre-
lange Praxiserfahrung der Mitarbei-
ter. Im Vordergrund stehen Fachse-
minare rund um die Themen
Datenschutz und Informationssi-
cherheit. Diese tragen Titel wie
,,Grundlagen des Datenschutzbeauf-
tragten mit DEKRA-Zertifizierung*
oder ,,.Die Europiische Datenschutz-
Grundverordnung (DS-GVO)*.

Sensibilitat gegeniiber
den Kunden

migosens, eine Gesellschaft in priva-

ist gesellsch

Franzen. (Foto: Michael Grosler)

t (von links): Heiko Gossen, Paiman Minavi, Klaus

ter Hand und 2005 als Gennion
GmbH gegriindet, wird von Heiko
Gossen, Paiman Minavi und Klaus
Franzen, zustandig fiir den Bereich
Finanzen, gesellschaftergefiihrt.
2008 wurde die Gennion GmbH in
migosens GmbH umfirmiert. migo-
sens setzt sich aus den Anfangssil-
ben von Minavi und Gossen sowie
L.sens* fiir die Sensibilitit gegeniiber
den Anforderungen der Kunden zu-
sammen. ,,Damit wollen wir unsere
Kundenorientierung zum Ausdruck
bringen®, so Gossen und Minavi.

Chefs ohne festen
Arbeitsplatz

Und noch etwas ist den Geschiftsfith-
rern wichtig: Der Zi halt im

L

Fast jedes Unternehmen arbeitet mit personenbezogenen Daten. Hierbei gibt es einiges zu beachten. (Foto: iStock)

eigenen Team. 15 Mitarbeiter sind
zurzeit bei der migosens GmbH be-
schaftigt. Und es werden stetig mehr.
,Wir haben eine offene Unterneh-
menskultur, bei uns gelten fiir alle die
gleichen Regeln®, so Gossen. So gebe
es bei der migosens GmbH zum Bei-
spiel keine festen Arbeitsplitze —
auch nicht fiir die Geschiftsfiihrer.
Die Arbeitszeiten sind ebenfalls fle-
xibel, da die Mitarbeiter die meisten
Titigkeiten beim Kunden vor Ort er-
bringen. Und es gibt die Moglichkeit,
von Zuhause aus zu arbeiten. Fiir ein
noch besseres Betriebsklima sorgen
gemeinsame Veranstaltungen. ,.Es
wird regelmafig gemeinsam gefrith-
stiickt, es gibt eine grofie Weihnachts-
feier und zum alljéhrlichen Sommer-
fest sind auch Familien und Freunde
cingeladen”, betont Minavi.

Ein grofies Highlight waren die Feier-
lichkeiten zum zehnjéhrigen Jubildum
im vergangenen Jahr in den Rdum-
lichkeiten der ZENIT GmbH in der

t li Fabrikantenvilla Haus

Neuer Gesellschafter bei STUDIO 47 in Duisburg

er Unternehmer, Trainer und

Autor Thorsten Will gehort jetzt
zum Gesellschafterkreis des regio-
nalen TV-Senders STUDIO 47. Den
Zuschauern ist Will bereits durch
seine tigliche Rubrik ,,Der schnelle
Kick* bekannt. In der neuen Funk-
tion wird Will gemeinsam mit der
Rheinische Post Mediengruppe*
sowie den drei Griindergesellschaf-
tern Sascha Devigne, Jirgen Schardt
und Jorg Zeiler STUDIO 47 pro-
grammlich und wirtschaftlich wei-
terentwickeln.

,Mit Torsten Will haben wir eine
starke Unternchmerpersonlichkeit
fiir unseren Sender gewonnen®, so
Chefredakteur Sascha Devigne.
,.Mit seinen Ideen. seiner Kreativitit

Blutspende bei

ir sind absolut begeistert von

der grofien Spendenbereitschaft
unseres Teams!“, bilanziert Christiane
Biidding, Mitarbeiterin und Mitorga-
nisatorin den ersten Blutspende-Tag
beim Familienunternchmen Spaleck
in Bocholt. Mehr als 80 der rund 220
Mitarbeiter sind der Einladung zur
Blutspende ,,am Arbeitsplatz™ gefolgt.

Unter dem Motto ,,Spende Blut —
Rette Leben® konnte jeder Spenden-
willige wihrend der Arbeitszeit im
Spaleck-eigenen Gesundheitszentrum
sein Blut spenden. Initiiert wurde die
Spendenaktion vom Spaleck Gesund-
heitszirkel. In diesem Kreis engagie-
ren sich Mitarbeiter aus verschiedenen

Sascha Devigne (I.) und Jérg Zeiler (r.) begriiBen Torsten Will als neuen Gesell-

schafter bei STUDIO 47. (Foto: STUDIO 47)

und seiner internationalen Erfahrung
werden wir unsere Position als
Nummer Eins in NRW weiter aus-
bauen.” STUDIO 47 ist mit rund
300.000 Zuschauern laut LfM-
Rundfunkanalyse das reichweiten-
stiirkste Regional-TV-Programm in

Nordrhein-Westfalen. Der Sender
wurde 2013 und 2016 mit dem
Deutschen Regionalfernsehpreis aus-
gezeichnet und ist seit 2012 offiziel-
ler Medienpartner des Européischen
Parlaments.

» www.studio47.de

Spaleck in Bocholt

Unternehmensbereichen und entwi-
ckeln und organisieren Aktionen fiir
die gesamte Belegschaft zur Stirkung
der Mitarbeitergesundheit.

Die heutige Spaleck-Gruppe wurde
vor mehr als 145 Jahren in Thiiringen

Einer der Erstspender: Spaleck-Mitarbeiter Matthias Ahlmer (Foto: Spaleck)

gegriindet; hergestellt wurden Ma-

Urge. Als Gastredner mit dabei waren
Professor Wolfgang Prinz, Leiter des
Bereichs Kooperationssysteme am
Fraunhofer-Institut in St. Augustin
und Stephan Wrona, Datenschutzbe-
auftragter von Unitymedia. Fiir den
humoristischen Teil sorgte die Kaba-
rettistin Esther Miinch alias Reini-
gungskraft Waltraud Ehlert, die mit
dem Thema Datenschutz ordentlich
aufridumte.

Engagement fiir den
Standort Milheim

Am Standort Miilheim und im HAUS
DER WIRTSCHAFT fithlt sich das
gesamte migosens-Team sehr wohl.
Deshalb mochte das Unternehmen
seinen Beitrag leisten, die Standortbe-
dingungen noch weiter zu verbessern.
,.Das war einer der Griinde, dem Un-
ternehmerverband beizutreten®, so
Minavi. Die beiden Geschafisfithrer
engagieren sich in zahlreichen Ar-
beitskreisen, wie z. B. dem Arbeits-
kreis Informationsverarbeitung und

Unternehmensgriinder
feierte 100. Geburtstag

m 5. September 2016 feierte
Hans Georg Schauenburg, Griin-

der der SCHAUENBURG Gruppe,
seinen 100. Geburtstag. Er griindete
die international titige und auf Ni-
I hnologien spezialisierte Un-
ternehmensgruppe vor rund 65
Jahren. Die SCHAUENBURG Gruppe
ist heute in den Bereichen Elektro-
nik, Schlauch- und Kunststofftech-

nik sowie im Anlagenbau und der
Industrietechnik an mehr als 30
Standorten weltweit aktiv. Seine
beiden Séhne, Marc Georg Schauen-
burg und Florian Georg Schauen-
burg, fithren heute die Unter-
nehmensgruppen erfolgreich in
zweiter Generation. (GK)

» www.schauenburg.com

Neuer Standortleiter
bei Siemens Milheim

er Siemens-Standort Miilheim

hat einen neuen Standortleiter:
Uwe Wittig hat diese Aufgabe zu-
sitzlich zu seinen bisherigen Aufga-
ben als Leiter des Geschifts fiir
grofie Dampfturbinen in Europa
iibernommen. Dort arbeitet der Di-
plom-Ingenieur seit 2014, nachdem
er zuvor Standortleiter und Leiter fiir

das Geschiift der Siemens-Industrie-
dampfturbine in Europa mit Sitz in
Gorlitz war. Seit seinem Beginn bei
Siemens im Jahr 1996 war Uwe Wit-
tig in verschiedenen Fiihrungsfunk-
tionen titig. (GK)

» www.siemens.de

Elf neue Azubis bei Menerga

m Sommer starteten elf junge
Menschen ihre Ausbildung bei der
Menerga GmbH in Miilheim an der
Ruhr. Beim Unternehmen fiir Kli-
matechnik werden sie in sechs Be-
rufen ausgebildet: Mechatroniker

schinen fiir Wet 1 behor.
Heute ist Spaleck cine stark diversifi-
zierte mittelstiandische Unternechmens-
gruppe in Familienbesitz. (GK)

» www.spaleck.de

fiir Kél hnik, Elektroniker fiir
Betriebstechnik, Industriekaufleute,
Kaufleute fiir Biiromanagement,
Fachkrifte fir Lagerlogistik und
Fachinformatiker fiir Systeminte-
gration. Das Unternchmen beschif-

tigt rund 400 Mitarbeiter, sodass die
Auszubildenden ein breites Einsatz-
spektrum erwartet. Mit ihren insge-
samt 23 Azubis baute die Menerga
GmbH ihre Ausbildung aus, um so
neue und spezialisierte Fachkrifte
aus den eigenen Reihen gewinnen
zu konnen. (AM)

> www.menerga.com

Standort Miilheim an
der Ruhr
Mitarbeiter 15

Grundungsjahr 2005

besuchen die regelmafig angebotenen
Veranstaltungen vor Ort. ,,Wir wollen
ganz klar zeigen, dass wir nicht nur
reden, sondern auch mit anpacken.*

Geraldine Klan

migosens GmbH
WiesenstraBe 35

45473 Miilheim an der Ruhr
0208 9939511-0
www.migosens.de

Uwe Wittig

Elf neue Auszubildende, Personalrefe-

rent, Personalleiterin und Geschafts-
fiihrer (Foto: Menerga GmbH)
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~ES ist ganz normal, verschieden zu sein”
Lebenshilfe Mitte Vest e. V. in Recklinghausen seit Gber 50 Jahren aktiv / 300 Mitarbeiter

Es ist ganz normal, verschieden zu
sein®, mit diesen Worten warb
der damalige Bundesprisident Ri-
chard von Weizsicker schon in den
1990er-Jahren fiir ein Miteinander
von Menschen mit und ohne Behin-
derung. Die weisen Worte des Poli-
tikers sind auch der Leitgedanke der
Lebenshilfe Mitte Vest e. V.

Die Lebenshilfe Mitte Vest e.V. ist
eine gemeinniitzige Organisation,
die sich aus einer Eltern-Initiativbe-
wegung entwickelt hat. ,,1964
schlossen sich engagierte Eltern zu-
sammen, die sich gerne mit anderen
Familien austauschen wollten®, fasst
Geschiftsfiihrer Stefan Wilms Ku-
balla die Anfinge zusammen. ,,In
dieser Zeit entstanden viele Lebens-
hilfe-Ortsvereinigungen®, fligt er
hinzu und erinnert sich in diesem
Zusammenhang an Tom Mutters,
der 1958 in Marburg die Bundesver-
einigung Lebenshilfe griindete,
deren Geschiftsfiihrer er 30 Jahre
lang war. Damit legte er den Grund-
stein fiir die deutschlandweit grofite

A

Geschéftsfiihrer Stefan Wilms Kuballa

Selbsthilfeorganisation fiir geistig
behinderte Menschen und ihre An-
gehorigen mit rund 130.000 Mitglie-
dern, 512 ortlichen Vereinigungen
und 16 Landesverbinden.

Eine dieser zahlreichen Ortsvereini-
gungen ist die Lebenshilfe in Reck-
linghausen deren Geschiiftsfiihrer
Stefan Wilms Kuballa vor vier Jah-
ren wurde. Zuvor hatte er fast zehn
Jahre lang eine andere Organisation
geleitet und war bereits seit 1994 in
der Behindertenhilfe titig. In den
vergangenen vier Jahren habe sich
viel verindert, bilanziert der
Geschittstiihrer. 2015
schloss sich der

Ortsverein “,.u‘-wi"‘“
Reck- T
linghau- Sy

sen/Her- Lt

ten mit der

Lebenshilfe

Marl und Hal-
tern am See zu-
sammen und trigt

seitdem den
Namen Lebenshilfe
Mitte Veste. V.

Agentur designte kostenlos
neue Broschiiren

Ebenfalls eine Neuerung: die Bro-
schiiren, in denen die Lebenshilfe
ihre Leistungen prisentiert. Das sei
zu Beginn seiner Amtszeit ein , heil-
loses Durcheinander gewesen, er-
innert sich Wilms Kuballa. Da kam
ihm vor einiger Zeit der Zufall zur
Hilfe. Er horte von einem Projekt,
das eine Recklinghéuser Agentur an-
gestofien hatte. Sechs Kommunika-
tionsprofis forderten Vereine und ge-
meinniitzige Organisationen mit
sozialem Hintergrund dazu auf, sich

um eine Designerleistung zu bewer-
ben. Die kreativen Képfe boten an,
Homepage oder Broschiiren neu zu
gestalten —und das kostenlos. Wilms
Kuballa bewarb sich — und die Le-
benshilfe bekam den Zuschlag.

Farbschema erméglicht
gute Ubersicht

Jetzt leuchten die neuen Broschii-
ren in Rot, Violett, Griin, Gelb und
Blau. Ein farbliches Schema er-
méglicht eine gute Ubersicht iiber

Ein farbliches
Schema bei den neuen Broschii-

ren ermbglicht eine gute Ubersicht Uber all
das, was die Lebenshilfe Mitte Vest e. V. anbietet.

all das, was die Lebenshilfe Mitte
Vest ¢. V. anbietet. Dazu zéhlen fle-
xible ambulante erzieherische Hil-
fen, der familienunterstiitzende
Dienst, Verhinder- ungspflege, Au-
tismusberatung, Schul- integration,
Wohnformberatung, ambulant
unterstiitztes Wohnen und betreu-
tes Wohnen in Familien. ,,Es gibt
vier Wohnstitten fiir Menschen mit
Behinderungen mit insgesamt 84
Plitzen und ca. 50 Personen wer-
den ambulant in ihren eigenen
‘Wohnungen betreut®, ergénzt
Wilms Kuballa.

Doch Name und Broschiiren sind
nicht das einzige, was sich verdndert
hat. Im Dezember 2015 wurde das
neue Lisa-Naf-Haus — eine Wohn-
stitte fir insgesamt 24 Menschen
mit unterschiedlichen Behinderun-
gen — fertig gestellt. Dieser Neubau
war erforderlich geworden, da das
alte Haus nicht mehr den verinder-
ten Bediirfnissen der Bewohner und
den neuen Vorschriften entsprach.
Eine Sanierung war wirtschaftlich
nicht vertretbar und es wurde be-
schlossen, ein neues Haus zu bauen.
Diese neue Wohnstatte wird den An-
forderungen an  Pilege,
Uberschaubarkeit,
Funktionalitit
und Ge-
stal-
tung
gerecht.
LGebor-
genheit,
psychische
Stabilisierung
und soziales Zu-
sammenlechen
waren ebenso Grund-
anliegen wie das Ein-
halten des vorgegebenen
geforderten Kostenrahmens®, fasst
Wilms Kuballa zusammen. Der
Umzug in das neue Haus fand
kurz vor Weihnachten im Dezember
2015 statt.

Ehrenamtliche Mitarbeiter bei
der Stiftung

Einen groBen Beitrag zum Neubau
leistete die Stiftung Lebenshilfe Mitte
Vest. 2004 gegriindet, trigt sie mit ihrer
Arbeit dazu bei, die Aufgaben der Le-
benshilfe vor Ort zu unterstiitzen.
Neben dem Neubau flossen auch
schon Gelder in inklusive Kulturpro-

Mit hellen Lichtern Signale setzen

VKM-Lichterfest erstmals gemeinsam mit dem Unternehmerverband

as Lichterketten, selbst gebastelte

Laternen, Knicklichter — rund 70
Teilnehmer trafen sich Mitte Novem-
ber vor dem HAUS DER UNTER-
NEHMER, um am traditionellen
Lichterfest des Vereins fiir Korper-
und Mehrfachbehinderte Duisburg
e.V. (VKM) teilzunehmen, das in die-
sem Jahr erstmals in Kooperation mit
dem Unternehmerverband veranstal-
tet wurde.

Die Giste wurden mit Tee und Kek-
sen, bei flackerndem Kerzenschein
und lauter Musik der Ruhrpott Guggis

pf: Gut gelaunt sich
Vereinsmitglieder, Erwachsene und
Kinder mit und ohne Behinderung
sowie die Verbandsmitarbeiter auf den

‘Weg durch die nahegelegene Neuen-
hofsiedlung, Richtung VKM Tages-
haus. Dort gab es weitere Speisen,
HeiBgetrinke, einen Basteltisch fiir
die Kinder und den traditionellen
Basar. Die Frank Schwarz Gastro
Group stellte genug Currywurst fiir
alle Giiste kostenlos zur Verfligung.

Besondere Fahigkeiten
bereichern die Berufswelt

,,Gerade im Zuge der Inklusion wird
deutlich, dass Menschen mit und
ohne Behinderung noch stirker auf-
einander zugehen miissen. Um dies
zu ermdglichen, wollen wir mit
gutem Beispiel vorangehen. Veran-

| wie das traditionelle Lich-

terfest sollen Signalwirkung haben
und auch bei anderen Unternehmern
das Interesse an einer solchen Zusam-
menarbeit wecken“, so Matthias
Heidmeier, Geschiftsfiihrer Kommu-
nikation beim Unternehmerverband,
bei seiner BegriiBung vor dem HAUS
DER UNTERNEHMER. Nach An-
sicht der Organisatoren sollte es ge-
nerell mehr Moglichkeiten der Zu-
sammenarbeit von Menschen mit und
ohne Behinderung geben. ,,Die enor-
men Potenziale von Menschen mit
Behinderung und ihre zum Teil
auBergewdhnlichen und besonderen
Fihigkeiten sind eine grofie Berei-
cherung fiir die Arbeits- und Berufs-
welt”, so Anette Kibe, Geschéftsfih-
rerin des VKM.

Neues Projekt ,,PlusPunktDU"”

Der neue Pl DU":

und L i um die
derschutzbundes Gerhild Tobergte (vorne rechts). (Foto: Kinderschutzbund)

er Deutsche Kinderschutzbund
Ortsverband Duisburg e. V. ist
ein gemeinniitziger Verein, der sich
fiir die Interessen, den Schutz und
die Rechte der Kinder in Duisburg

e des Kin-

einsetzt. Mit dem neuen Projekt
L, PlusPunktDU* mochte der Verein
nun eine Anlaufstelle bilden, um
Midchen und junge Miitter bei der
Arbeitssuche zu unterstiitzen.

,Ziel dieser Einrichtung ist es, dass
moglichst alle Kinder starke und
selbststindige Miitter bekommen.
Denn Miitter sind wichtige Lebens-
vorbilder. Und wir wollen ihnen hier
ein Angebot bereitstellen, um sie zu
stiitzen, zu motivieren und ihre
Chancen auf ein selbstbestimmtes
Leben zu verbessern®, so Gerhild
Tobergte, die Vorsitzende des
Kinderschutzbundes. Projektleiterin
Nicola Riemer merkt an, dass die
Einrichtung selbst keine Ausbil-
dungsplitze anbicten kann: ,,Wir
konnen aber Kontakte kniipfen, Un-
terstiitzung bei der Bewerbung
geben und wihrend der Ausbildung
ein Ansprechpartner sein.

Madchen und Mitter bei
der Arbeitssuche unterstiitzen

Derzeit hat die neue Anlaufstelle
zweimal in der Woche ge6ffnet, bei

Aus dem Wunsch einer engeren Zu-
sammenarbeit zwischen dem Verein
und dem Unternchmerverband, des-
sen Mitglied er ist, war die Idee ent-
standen, erstmals das alljéhrliche
Lichterfest des Vereins gemeinsam
zu planen und zu organisieren. Im
Rahmen mehrerer Treffen tauschten
sich Stefanie Kiihlinger und Laura
Lenzen, beide angehende Veranstal-
tungskauffrauen im zweiten Lehr-
jahr bei der HAUS DER UNTER-
NEHMER GmbH, mit Malte Kiibe,
Verwaltungsmitarbeiter des VKM,
aus. So entstanden viele neue Ideen.
Auch die beiden Auszubildenden
schauen positiv auf das Projekt zu-
riick. ,,Es hat uns Spaf} gemacht, die-
ses Projekt zusammen mit dem

Bedarf sollen die Zeiten vielleicht
erweitert werden. Geplant ist die Fi-
nanzierung vorerst fiir ein Jahr, doch
alle Beteiligten hoffen, dass das Pro-
jekt zu einem festen Hilfsangebot
fiir junge Frauen wird. Darauf setzt
auch die Gruppe Duisburg/Miilheim
von Soroptimist International. Die-
ser Club berufstitiger Frauen will
den ,,Pluspunkt DU finanziell und
personell unterstiitzen.

Matthias Heidmeier

PlusPunktDU
JohanniterstraBe 118

47053 Duisburg

0157 59540078
www.kinderschutzbund-duisburg.de

Das neue Lisa-NaB-Haus ist hochmodern und geniigt allen Anforderungen.

(Fotos: Lebenshilfe)

jekte. Aulerdem sind die Mitarbeiter
der Stiftung regelméBig mit Standen
auf Festen vertreten. ,,Es handelt sich
ausschlieflich um ehrenamtliche Mit-
arbeiter, die hochmotiviert und sehr
aktiv sind*, lobt Wilms Kuballa.

Rund 300 Mitarbeiter beschiftigt die
Lebenshilfe Mitte Vest e. V. zurzeit.
,.Aus unternehmerischer Sicht sind
wir ein mittelstindisches Unterneh-
men*, so Wilms Kuballa. Um Profit
und Gewinne geht es den Mitarbei-
tern aber nicht. Sie haben ein gemein-
sames Ziel: Das Wohl der Menschen
mit geistiger oder kérperlicher Behin-
derung und ihrer Familien. ,,Der im
Grundgesetz verankerte Satz Nie-
mand darf wegen seiner Behinderung
benachteiligt werden® muss in allen
Lebensbereichen Wirklichkeit wer-
den®, blickt Wilms Kuballa hoff-
nungsvoll in die Zukunft. Im Zuge der
Inklusion sei schon vieles passiert,
aber ,,die Barrieren in den Kopfen
miissen noch weiter abgebaut wer-
den®. Mit oder ohne Behinderung, das

Standorte 4
Mitarbeiter 300
Grundungsjahr 1964

konne irgendwann ebenso normal
sein, wie braune oder blonde Haare zu
haben. ,,Es ist eben ganz normal, ver-
schieden zu sein.”

Geraldine Klan

Lebenshilfe Mitte Vest e. V.
Herner StraBe 47

45657 Recklinghausen

02361 90625-0
info@lh-mitte-vest.de
www.lh-re.de

Gute Stimmung beim Empfang vor dem HAUS DER UNTERNEHMER: (hinten v. I.)
Matthias Heidmeier, Stefanie Kiihlinger, Laura Lenzen und Regina WeiB-Fernekes
sowie VKM-Geschéftsfiihrerin Anette Kabe (3. Reihe, rechts) und Malte Kébe (gelbe

Miitze). (Foto: VKM)

VKM zu organisieren, da wir unsere
eigenen, neuen Ideen in das traditio-
nelle Fest einbringen und auch um-
setzten konnten. Wir sind dankbar fiir
die Erfahrungen, die wir sammeln
konnten und waren stolz als wir

sahen, wie viel Freude wir den Men-
schen mit dieser Veranstaltung ge-

macht haben. Laura Lenzen und

Stefanie Kiihlinger

» www.vkm-duisburg.de

Schummer wiedergewahlt

uf der diesjihrigen Landesde-

legiertenversammlung wihlten
die 94 Delegierten Uwe Schummer
einstimmig zum Landesvorsitzen-
den der Lebenshilfe Nordrhein-
Westfalen. Zu seinen Stellver-
treterinnen wihlten sie Agi Palm
(Heinsberg) und Ute Scherberich-
Rodriguez (Lippstadt). Neu im
Landesvorstand der Lebenshilfe
NRW ist die Landesbehindertenbe-
auftragte Elisabeth Veldhues, neben
ihr gehéren dem neuen Vorstand
noch Andrea Asch MdL (Kéln), Dr.
Karlheinz Bentele (Kéln) und
Doris Langenkamp (Miinster) an.
In seiner Rede blickte Schummer
auf die intensive Arbeit zuriick, in
der die Lebenshilfe NRW und die
Orts- und Kreisvereinigungen in-
tensiv fiir ein besseres Bundesteil-
habgesetz (BTHG) gekémpft haben.
Dieser Kampf trigt nun Friichte:
Der Landtag hat die NRW-Regie-

Uwe Schummer

rung aufgefordert, sich auf Bundes-
ebene fiir Verbesserungen am Bun-
desteilhab i en
L Wir begriiien ausdriicklich, dass
alle unsere Kernforderungen im
Antrag aufgegriffen wurden®, so
Uwe Schummer. (GK)

» www.lebenshilfe-nrw.de
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Turck eroffnet Vertriebs- und Marketingzentrale

Euro/ Familienunternehmen starkt Standort Milheim

Automatisierungsspezialist investiert 13 Mio.

it einer feierlichen Eréffnung
hat der Automatisierungsspe-
zialist Turck seine neue Vertriebs-
und Marketingzentrale in Miilheim

zititen habe es in dieser Zeit nicht
nur in der Fertigungs- und Entwick-
lungszentrale im sauerlindischen
Halver gegeben, sondern auch im

geweiht. G mit Kun-
den, Geschéftspartnern, Gesellschaf-
tern, Beirdten und Mitarbeitern iiber-
gaben die Turck-Geschiftsfiihrer
Ulrich Turck und Christian Wolf das
neue Gebaude seiner Bestimmung.
Zu den Ehrengisten zihlten auch
Nordrhein-Westfalens Ministerpré-
sidentin Hannelore Kraft sowie Miil-
heims Oberbiirgermeister Ulrich
Scholten.

,In den letzten vier Jahren hat die
Turck-Gruppe eine erhebliche Inves-
titionsoffensive von iiber 100 Millio-
nen Euro initiiert, mit dem klaren
Ziel, eine nachhaltige und erfolgrei-
che Unternchmensentwicklung zu
gewihrleisten®, so Wolf. Erhebliche
Erweiterungen der Fertigungskapa-

hsischen Beierfeld, in Delémont
in der Schweiz sowie in Minneapolis
(USA) und in Saltillo (Mexiko).

Langfristige Strategie erfolgreich

Ministerprésidentin Hannelore Kraft
zeigte sich beeindruckt von dem of-
fenen, transparenten Gebédude und
der Unternchmensentwicklung:
,Turck ist ein schr gutes Beispiel
dafiir, wie Familienunternehmen mit
ciner langfristigen Strategie erfolg-
reich sind, indem sie rechtzeitig in
neue Technologien und Infrastruktur
investieren und so fiir anhaltendes
‘Wachstum und Innovationsfihigkeit
sorgen.*

»www.turck.de

Die Geschaftsfiihrer Ulrich Turck (I.) und Christian Wolf (r.) k

Vollmergruppe Dienstleistung unter
den ,, Top 25" der Sicherheitsunternehmen

|n der aktuell veréffentlichten Lii-
nendonk-Studie ,,Fiihrende Sicher-
hei " in D hland®
ist die Miilheimer Vollmergruppe
Dienstleistung erneut in der ,,Top
25-Liste” vertreten. Die Liinendonk
GmbH, Gesellschaft fiir Information
und Kommunikation, untersucht
jdhrlich in einer detaillierten Markt-
analyse die Entwicklung der Sicher-
heitswirtschaft in  Deutschland.
Weiter meldet das Mitgliedsunter-

h eine Arbei ktintegra-
tion eines Fliichtlings: Im August
2016 schloss das Unternehmen mit
dem aus dem Irak gefliichteten che-
maligen Polizeioffizier Hussam Al-
Hareezi  einen  sechswochiger
Praktikumsvertrag. Aufgrund seines
groBen Engagements wurde im An-
schluss an das Praktikum ein Ar-
beitsvertrag geschlossen. Schon seit
vielen Jahren beschiftigt die Voll-
mergruppe Mitarbeiter mit Migrati-

grund aus tiber 30 Natio-
nen in allen Dienstleistungsberei-
chen. Die Vorteile dieser multi-
kulturellen Zusammensetzung, wie
zum Beispiel Fremdsprachenkennt-
nisse, Hintergrundwissen iber
Werte, Ethik, Religion und histo-
risch bedingtes Konfliktpotenzial,
sind fiir das Unternehmen unver-
zichtbar.

» www.vollmergruppe.de

NRW-

Kampagnen
holen Gold

leich zwei move:elevator-Pro-

jekte haben die Jury der FOX
AWARDS beeindruckt: Gold fiir
die Stadtwerke-Kampagne ,,Bock
auf Bochum® und Gold fiir die
Sylt-Kampagne ,,Von Turm zu
Turm®. Die Fachjury vergab die
Bestnoten in der Kategorie ,.Inte-
grated Campaign®.

» www.move-elevator.de

F Kraft vor dem neuen Gebiude in Miilheim. (Foto: Turck)

30 Jahre AWO-Schulden-
beratung in Milheim

eit 30 Jahren finden Miilheimer

Biirger bei der Schulden- und In-
solvenzberatungsstelle der AWO
Rat und Hilfe. Bis zum heutigen
Zeitpunkt wurden rund 15.000
Miilheimer Biirger beraten und in
den meisten Fillen konnte erfolg-
reich Soforthilfe geleistet werden.
Hauptursachen fiir Verschuldung
sind Arbeitslosigkeit, mangelnde
Haushaltsfiihrung sowie Scheidung
/ Trennung.

Die Experten der Beratungsstelle
priifen die Forderungen der Glaubi-
ger, erarbeiten Riickzahlungspline
mit den Schuldnern und machen
Vorschlidge, wo Kosten eingespart
werden konnen. Grundvorausset-
zung fiir den Erfolg der Beratung ist
die aktive Mitarbeit der Schuldner.
(GK)

» www.awo-mh.de

se:do
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Juristen des Unternehmerverbandes bleiben gefragt

Gute Beratung kann Konflikte zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer verhindern /
Unternehmen mussen eine Fulle an Gesetzen beachten

hrend die Arbeitnehmer oft-

mals von den Gewerkschaften
vertreten werden, berit das Experten-
Team des Unternchmerverbandes Ar-
beitgeber in rechtlichen Fragen rund
um das Arbeitsverhiltnis. ,,Der Dialog
und das gute Miteinander haben im
Betrieb an Stellenwert gewonnen.
Konflikte sollen gar nicht erst entste-
hen®, beschreibt Wolfgang Schmitz,
Hauptgeschéftsfithrer des Unterneh-
merverbandes, das Credo der aller-
meisten Unternehmer heute. ,,Doch
auch wenn ein gutes Betricbsklima
und die Motivation der Mitarbeiter
stirker im Fokus stehen, kann es na-
tiirlich zu Problemen kommen.* Das
achtkdpfige Juristenteam des Unter-
nehmerverbandes leistet ~ Hilfestel-
lung in Form von Informationen, Be-
ratung und Prozessvertretung vor
allen Instanzen der Arbeitsgerichte.
Dabei miissen Unternechmen eine
Fiille an Gesetzen, Vorschriften und
Verordnungen beachten. In den ver-
gangenen Jahren ist die ,biirokrati-
sche* Belastung der Unternehmen
sogar noch gestiegen, so der Verband.

Der Arbeitsalltag wirft in jedem Fall
viele Fragen auf. Und die Bezichung
zwischen Arbeitgeber und Arbeitneh-
mer kann selbstverstandlich auch auf
die Probe gestellt werden: ,,Viele Ar-
beitgeber sind bei der korrekten For-
mulierung von Abmahnungen oder
Betricbsrats-Anhdrungen unsicher®,
weill Verbandsjuristin Heike Zeitel.

Oder beim Thema Urlaub: ,,Kommt
ein Arbeitnehmer nach langwieriger
Erkrankung an den Arbeitsplatz zu-
riick, miissen verschiedene Dinge ge-
klart werden. Beispielsweise die
Frage, wie viel Urlaub ihm zusteht®,
50 Zeitel.

Tarifpolitik in all ihren Facetten

Neben der arbeitsrechtlichen Bera-
tung seiner Mitglieder spielt auch die
Tarifpolitik in all ihren Facetten eine
entscheidende Rolle bei der Arbeit des
Unternehmerverbandes. Dabei stehen
Flachentarifvertrige ~genauso im
Fokus wie individuelle Tarif-Losun-
gen fur Unternechmen. ,,Wenn es um
die Entwicklung von Léhnen und Ge-
hiltern geht, vertreten wir die Anlie-
gen der Arbeitgeberseite in den Ver-
handlungen mit den  Arbeit-
nehmervertretern. Natiirlich gibt es
auch hier aufgrund der unterschiedli-
chen Interessen Konfliktpotenziale.
Doch insgesamt hat sich die Sozial-
partnerschaft aus unserer Sicht be-
withrt®, meint Schmitz, der zum Bei-
spiel auf die entscheidende Rolle der
Tarifpartner bei der Bewiltigung der
letzten groBen Wirtschaftskrise in den
Jahren 2008 und 2009 hinweist.

Tarifvertrage an
Ertragslage anpassen

In Zeiten von Tarifverhandlungen und
Warnstreiks kdmen immer wieder

des Unternehmer

Das Juristen-Te

Mitgliedsunternehmen mit speziel-
len Fragen auf die Juristen des Un-
ternehmerverbandes zu. Ist es dann
zu einem Abschluss der Verhandlun-
gen gekommen, helfen die Ver-
bandsjuristen bei der Umsetzung des
Tarifabschlusses im Betrieb: ,,.Die
jlingste Tarifvercinbarung der Me-
tall- und Elektroindustrie sieht bei-
spielsweise Differenzierungen vor.
Sie erlaubt Anpassungen des Tarif-
vertrages nach Ertragslage des Un-
ternehmens®, fasst Schmitz zusam-
men. Genau in diesen Fillen helfen
dann die Juristen des Unternehmer-

Pflegebranche als Jobmotor

Unternehmerverband Soziale Dienste und Bildung beklagt aber Regulierung

ie Pflege wird zu einem immer

wichtigeren Job-Motor werden®,
so Lothar Fink, Vorsitzender des Un-
ternchmerverbandes Soziale Dienste
und Bildung anldsslich der jiingsten
Mitgliederversammlung. Er bezog
sich damit auf aktuelle Zahlen des
Rheinisch-Westfilischen Instituts fiir
Wirtschaftsforschung (RWI). Diese
besagen, dass die Pflegewirtschaft in
den ndchsten zehn Jahren mehr als
77.000 zusitzliche Fachkréfte und
fast 200.000 Hilfskrifte bendtigt. Die
Zahl der Pflegebediirftigen wird laut

der Prognosen ebenfalls signifikant
steigen. Von aktuell 2,7 Millionen auf
fast 5 Millionen im Jahr 2060. Des-
halb will der Verband, dass die Wei-
chen bei Aus- und Weiterbildung der
Fachkrifte frithzeitig gestellt werden.

Politik gefahrdet heute noch
funktionierende Einrichtungen

,Zunehmende Regulierungen ma-
chen einer wachsenden Branche
aber leider das Leben schwer®, be-
dauert Fink. Der Verband sieht mit

Sorge die neuen Auflagen durch
das geplante Bundes-Teilhabege-
setz oder auch das neue Wohn-
und Teilhabegesetz NRW. Sie stel-
len die Einrichtungen der Behin-
derten- und Altenhilfe zudem
vor viele ungeklérte Fragen. Hohe
Anforderungen an Bau- und Reno-
vierungsmafBnahmen, dic Investi-
tionen erheblich verteuern oder
sogar verhindern, kénnten die
Folge sein und die Existenz heute
noch funktionierender Einrichtun-
gen gefihrden.

Jes (Foto: Lukas)

verbandes, um vor Ort passgenaue
Lésungen zu finden.

Der Service des achtkdpfigen Juris-
tenteams bleibt bei den rund 700 Mit-
gliedsunternehmen des Unternehmer-
verbandes gefragt. Doch auf eine
reine juristische Beratung ldsst sich
die Arbeit des Unternehmerverbandes
langst nicht mehr reduzieren. ,,Unsere
Mitglieder schitzen unser exklusives
Netzwerk und den Informationsvor-
sprung, nicht nur bei juristischen Fra-
gen®, so Schmitz. In den vergangenen
Jahren hat zudem die politische Inte-

Auch die Wertschitzung von sozia-
len Diensten und Bildung in der
Gesellschaft stellten die Mitglieder
noch einmal auf den Priifstand.
LJeder findet Bildung, Gesundheit,
Altenpflege und Behindertenbe-
treuung wichtig, aber kaum einer
mochte dafiir etwas bezahlen®, so
Elisabeth Schulte, Geschiftsfiithre-
rin des Unternehmerverbandes So-
ziale Dienste und Bildung. Die 6f-
fentlichen Ausgaben fiir Bildung
wiirden in Deutschland 5 Prozent
des Bruttoinlandsproduktes betra-

ressenvertretung beim Unternehmer-
verband an Bedeutung gewonnen. Mit
verschiedenen Standortinitiativen und
einem intensiven Austausch mit der
Politik versucht der Unternehmerver-
band, der regionalen Wirtschaft Rii-
ckenwind zu geben. Das Duisburger
HAUS DER UNTERNEHMER, Sitz
des Verbandes, ist so lingst zu einem
wichtigen und tiber die Stadtgrenzen
hinaus bekannten Treffpunkt der re-
gionalen Wirtschaft geworden.

Matthias Heidmeier
und Geraldine Klan

gen. ,,Damit liegen sie sogar knapp
unter dem Durchschnitt der EU
von 5,3 Prozent*, bedauert Schulte.
Es gelte jedoch: Je besser die Qua-
lifikation sei, desto grofer seien
die Chancen auf Beschiftigung.

Geraldine Klan

Elisabeth Schulte
0203 99367-125
schulte@unternehmerverband.org

Kontakt

RA Wolfgang Schmitz
0203 99367-124
schmitz@
unternehmerverband.org

RA Martin Jonetzko

0203 99367-121
Jonetzko@
unternehmerverband.org

RAin Kerstin Einert-Pieper
0208 30068-14
einert-pieper@
unternehmerverband.org

RAin Monika Guder

0203 99367-123

guder@
unternehmerverband.org

RAin Heike Zeitel

0203 99367-122

zeitel@
unternehmerverband.org

RA Peter Wieseler

0203 99367-263
wieseler@
unternehmerverband.org

RA Erhan Kose

0203 99367-120

koese@
unternehmerverband.org

RA Moritz Streit

0203 99367-172

streit@
unternehmerverband.org

Lothar Fink, Geschéftsfihrer des
AWO Kreisverbandes Miilheim an
der Ruhr e. V. und Vorsitzender des
Unternehmerverbandes Soziale
Dienste und Bildung.
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,Wir werden uns neu erfinden”

Interview mit Karola Gei3-Netthofel vom RVR Uber die Frage, wie das
Ruhrgebiet internationale Investoren und Fachkrafte tberzeugen will

in Karola GeiB-

er Regionalverband Ruhr

(RVR) plant ab 2017 eine auf
Dauer angelegte neue Standortmarke-
ting-Kampagne fiir die ., Metropole
Ruhr“. Zielgruppe sind Entscheider
aus der Wirtschaft — und die Fach-
krifte, die sie dringend suchen. Daftir
stellt der RVR zehn Mio. Euro in drei
Jahren bereit und wirbt um Koopera-
tionen mit Unternehmen. Was konkret
geplant ist, fragte [unternchmen!] die
Regionaldirektorin Karola Geif-Nett-
hofel.

[u!]: Was kann eine Imagekampagne
dem Ruhrgebiet bringen?

Karola GeiB-Netthofel: Erfolgrei-
che Regionen haben ein gutes
Image. Und das gilt in beiden Rich-
tungen: Gute Daten und Leistungen
konnen das Image einer Region ver-
bessern. Aber in der heutigen digita-

| (Foto: Funke Foto Service/Hartmann)

len Welt trigt ein gutes Image auch
viel zum Erfolg in den harten Fakten
bei. Deshalb war klar: Wir miissen
bei der Wahrnehmung der Metro-
pole Ruhr etwas tun.

[u!]: Besteht nicht die Gefahs, reale
Probleme mit einem Image nur zu
iibertiinchen?

Karola GeiB-Netthofel: Das sehe
ich nicht. Wir haben in Studien fest-
gestellt, dass Fithrungskrifte die
Metropole in vielen Punkten positiv
sehen. Es gibt aber auch wichtige
Themen, da hingt das Image der
Realitét hinterher. Wir haben hier
weit {iber eine Viertelmillion Studie-
rende. Wenn Manager denken: Das
Ruhrgebiet ist nicht jung genug und
hat zu wenig Fachkrifte — dann ist
das einfach ein Irrtum, den wir auf-
kldren miissen.

[u!]: Was konkret kann eine Image-
kampagne bringen?

Karola GeiB-Netthofel: Die RAG-
Stiftung hat kiirzlich eine Studie vor-
gestellt und die kommenden zehn
Jahre zu einem heidenden Jahr-

Karola GeiB3-Netthofel: Ja natiir-
lich, es wird ja ganz eindeutig eine
Wirtschaftskampagne. Wenn wir zum
Beispiel an der TU Miinchen Fach-
kriftewerbung machen, dann konnen
sich Unternehmen beteiligen. Die
Unternel beteiligung wird also

zehnt fiir das Ruhrgebiet erklért. Ich
meine: Wir werden uns neu erfinden.
und wir kénnen das glaubwiirdig tun.
Ich finde das sehr lehrreich, wie Un-
ternchmen wie Evonik oder jetzt In-
nogy diesen Neustart in der Kommu-
nikation geschafft haben: Wenn die
Fakten stimmen, kann auch der
Imagewandel gelingen.

[u!]: Gutes und erfolgreiches Marke-

so0 konkret wie irgend moglich.

Die Fragen stellte
Matthias Heidmeier

IMPULSE AUS DER

WIRTSCHAFT

An der Vorbereitung und Aus-
| der RVR-

ting ist heute extrem k I
kénnen wir uns eine Kampagne fiir
eine Region heute vorstellen?

— wie

Karola GeiB-Netthofel: Darauf
bin ich auch schon sehr gespannt. Wir
hatten einen intensiven Vorberei-
tungsprozess, haben die Leitplanken
fur die Kreativen aber nicht zu eng
gesetzt. Klar ist: Die Kampagne wird
jung, weil wir hier ein groes Thema
schen. Sie wird sehr modern, sich
also eher auf Zukunfisthemen als auf
die Industriekultur stiitzen —so wich-
tig die auch fiir uns ist und bleibt.
Und sie wird digital, weil auch Fiih-
rungskriifte heute leichter iiber das
Smartphone zu erreichen sind, als
iiber eine reine Printkampagne.

[ul]: Sie wollen die Unternehmen der
Region beteiligen?

Kampagne beteiligt sich auch
die Wirtschaft. Der RVR hat
Unternehmerverbande (neben
den Kammern und dem Initia-
tivkreis Ruhr) in die Vorberei-
tung des Vergabeverfahrens
eingebunden und auch an der
Jury zur Entscheidung iiber die
Kampagne beteiligt. So will
der RVR sicherstellen, dass
unternehmerische Impulse und
Interessen in der Imagekampa-
gne ihren Platz finden. Den
Unternehmerverband vertritt
Matthias Heidmeier, Geschiifts-
fiihrer Kommunikation, bei der
Kampagnenvorbereitung.

» www.metropoleruhr.de
/regionalverband-ruhr.html

Das Ruhrgebiet erfindet sich neu - nicht nur in der Kommunikation.

Weltoffen aus Tradition

Imageanalyse zeigt Uberraschende Starken

Nichts ist langlebiger als das Kli-
schee. Und Klischees tiber das
Ruhrgebiet leben sogar noch ein biss-
chen linger: Tieffliegende Briketts
und staubige Industrieruinen, dazwi-
schen ein Menschenschlag, der so un-
nachahmlich rau und herzlich ist...
Um seine Kampagne richtig vorzube-
reiten, hat der RVR Fithrungskrifte
befragen lassen — in Deutschland und
den sechs Ziellandern der Kampagne:
China, Grofibritannien, Niederlande,
Tiirkei, Polen und USA.

Ein wesentlicher Punkt: Die Verfiig-
barkeit von (vor allem qualifizierten)
Fachkriften ist fiir Investoren ein
Kernpunkt bei ihrer Entscheidung.
Hier wird der Region aber noch zu
wenig zugetraut — eigentlich merk-
wiirdig angesichts von mehr als
260.000 Studierenden.

Hohe Werte erreicht die Region bei
Themen wie Weltoffenheit und Tole-
ranz — durchaus Zuschreibungen, die
fr internationale Fiihrungs- und

Fachkrifte relevant sind. Verbesse-
rungswiirdig sind die Parameter ,,dy-
namisch®, ,jugendlich und , attrak-
tiv. Hier sieht der RVR eine grofie
Liicke zwischen Wahrnehmung und
Realitit — es dirfte also eine , junge™
Kampagne werden.

Die Menschen an der Ruhr gelten als
Lauthentisch® und ,,symphatischer”
als die in Miinchen sogar. AufSerdem
hiilt man sie fiir ,traditionsbewusst*.
Ein Etikett, das positiv interpretiert
werden muss.

Die Befragung wurde durchgefiihrt
vom Berliner Beratungsunternechmen
,,365 Sherpas™ gemeinsam mit dem
ifz Heidelberg. Die gesamten, interes-
santen Ergebnisse finden Sie (unter
dem Datum 7. Juni 2016) im RVR-
Downloadbereich.

»Www.presse.
metropoleruhr.de
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Betriebliche Gesundheitsforderung

ein Gewinn fiir alle

Veranstaltung
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Institut fur Betriebliche
Gesundheitsforderung

Wer unternehmerisch denkt, muss nicht weiter iberzeugt werden:
MaBnahmen zur betrieblichen Gesundheitsforderung haben einen Kosten-
Nutzen-Effekt (ROI), der mindestens in der GroBenordnung 1:2 liegt.

Gerne gehen wir firr Sie zu diesem Thema ins Detail: Besuchen Sie unsere

Gesunde Personalfiihrung -
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am Mittwoch, den 25. Januar 2017 im Haus der Unternehmer, Duisburg.
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Werkvertrag, Dienstvertrag, Zeitarbeit -
was Unternehmen jetzt beachten miissen

Politische Entscheidungen bringen gravierende Anderungen

ie Zeitarbeit — auch Arbeitneh-
meriiberlassung  genannt — ist
auch fiir Unternehmen an Rhein und
Ruhr ein wichtiges Instrument, um
etwa flexibel auf Auftragsspitzen oder
saisonale Schwankungen zu reagie-

ren. ,,Seit jeher wird dieses Modell
aber auch heftig diskutiert, die Politik
sieht sich zwecks Regulierung immer
wieder auf den Plan gerufen®, kriti-
siert Martin Jonetzko, stellvertreten-
der Hauptgeschiftsfihrer des

Laut einer IAB-Studie gab es 2015 950.000 Zeitarbeiter in
Deutschland; das entsprach weniger als 2,2 Prozent aller Er-
werbstatigen. Zwei Drittel der Zeitarbeiter waren zuvor ar-
beitslos und haben erst so eine berufliche Perspektive
gefunden. Eine zentrale Botschaft dieser Studie stimmt den
Hauptgeschaftsfuhrer des Unternehmerverbandes, Wolf-
gang Schmitz, besonders optimistisch: Es ist vor allem die
Zeitarbeit, die Migranten zu einer dauerhaften Festanstel-
lung verhilft. Zeitarbeit erfullt hier eine Briickenfunktion; in
den Betrieben lernen Migranten nicht nur die Sprache, son-
dern auch das Berufsleben und unsere Gesellschaft besser
kennen. ,Das ist die Chance auf Arbeitsmarktintegration an-
gesichts wachsender Zuwanderung”, findet Schmitz. Deshalb
fordern die Arbeitgeber, das Zeitarbeitsverbot far Flucht-
linge komplett aufzuheben. ,Das Anfang August in Kraft
getretene Integrationsgesetz hat zwar bereits eine Locke-
rung gebracht. Es sieht allerdings weiterhin vor, dass eine
abermalige Beschaftigung in Zeitarbeit nach drei Jahren ver-
boten bleibt”, merkt Wolfgang Schmitz vom Unternehmer-

verband an.

Langzeitarbeitslosen
eine Chance geben

Hochkaratig besetzte Telefonaktion

gegen L

(v.l) g Schmitz, Hauptge-

schaftsfiihrer des Unternehmerverbandes, Ulrich Késer, Chef der Agentur fiir

Arbeit Duisburg, Werner Rous, Chef des jok

Duisburg und Ok

Séren Link telefonierten mit Arbeitgebern. (Foto: Uwe Kppen)

s ist schon etwas Besonderes,

wenn sich der Oberbiirgermeister,
der Hauptgeschifisfithrer des Unter-
nehmerverbandes und die Geschifts-
fithrer der Agentur fiir Arbeit und des
jobcenters Duisburg fiir eine Anrufak-
tion bei Arbeitgebern zusammenfin-
den. Ende Oktober griffen Séren
Link, Wolfgang Schmitz, Ulrich
Kiser und Werner Rous zum Telefon-
horer, um Arbeitgeber anzurufen und
mit ihnen tiber den Einsatz von Lang-
zeitarbeitslosen zu reden. Die vier Ak-
teure hatten sich vor einiger Zeit zum
Biindnis ,,Duisburg — Gemeinsam
gegen Langzeitarbeitslosigkeit® zu-
sammengeschlossen, um den rund
16.000 Langzeitarbeitslosen in Duis-
burg zu helfen. Bei der Telefonaktion
freute sich Wolfgang Schmitz tiber

nem auch einen Gespréchspartner, der
bereits mit der Einstellung von
Gehorlosen als Arbeitnehmer und
Auszubildende eine grofic Aufge-
chlossenheit fiir nicht alltagliche Be-
werbungen gezeigt hat. ,Mit solchen
Unternehmen in Duisburg bin ich
sehr zuversichtlich, dass unsere Initia-
tive fiir Arbeitslose, die es nicht ein-
fach haben, einen spiirbaren Effekt
zeigen wird!*

LLangzeitarbeitslosigkeit wird oft all-
gemein als Hindernis fiir eine Einstel-
lung angesehen. Dabei sieht es ganz
anders aus, wenn man sich die einzel-
nen Betroffenen anschaut. Dann er-
kennt man die Potenziale dieser
Menschen und kann Betrieb und Ar-
beitnehmer zusammenbringen — ge-

viele dem Thema aufge-
schlossene Gesprichspartner. ,,Das
Engagement lohnt sich auch fiir die
Unternechmen. Zum Teil bringen
Langzeitarbeitslose wertvolle Kom-
petenzen mit, die in den Betricben ge-
fragt sind®, so Schmitz.

Séren Link, Oberbiirgermeister der
Stadt Duisburg, war auch beeindruckt
von der Aufgeschlossenheit der Ar-
beitgeber. ,,Es hat sich gezeigt, dass
man bei diesem Thema einfach mal
die Arbeitgeber gezielt ansprechen
muss.“ So hatte Link mit dem Unter-
nehmen Verpackungs-Systeme Wei-

geb falls  mit ein  wenig
Unterstiitzung durch eine Qualifizie-
rung, eine Einarbeitung beim Arbeit-
geber oder eine Trainingsmafnahme.
Daraus entstehen oft langjahrige Ar-
beitsverhiltnisse®, bilanzierte Ulrich
Kiiser, Chef der Arbeitsagentur. Wer-
ner Rous, Geschifisfiihrer des jobcen-
ters Duisburg verwies auf das gute

Unternehmerverbandes. Weil aktuelle
politische Entscheidungen Zeitarbeit
sowie Werk- und Dienstvertrag wohl
erheblich verindern werden, bot der
Unternehmerverband seinen Mitglie-
dern im August einen exklusiven In-
formationsvorsprung bei einem
Vortrag im HAUS DER UNTER-
NEHMER.

Konsequenzen zum Nachteil
der Anwender verschéarft

75 Unternehmer, Geschifisfiihrer, Per-
sonalleiter und Fiihrungskréfte kamen
zur Informationsveranstaltung, bei der
der ausgewiesene Arbeitsrechtsexperte
Prof. Dr. Bernd Schiefer. Geschiiftsfiih-
rer von unternchmer nrw, referierte. Er
berichtete iiber die teils gravierenden
Andemngen: ,.Es ist wichtig, bereits
vor Inkrafitreten der Regelungen zu
wissen, auf welche Abgrenzungskrite-
rien und Gestaltungsmoglichkeiten be-
sonders zu achten ist.“ Insbesondere die
betriebspraktische Umsetzung von Ar-
beitnehmeriiberlassung einerseits und
Werkvertragen andererseits bedarf zu-
kiinftig cines besonderen Augenmerks,
da die rechtlichen Konsequenzen im
Falle einer regelwidrigen Gestaltung

erheblich zum Nachteil der Anwender
verschrft werden.

Zum Hintergrund: Im Juni hatte das
Bundeskabinett den Gesetzentwurfzur
Bekdmpfung des Missbrauchs bei
Leiharbeit und Werkvertragen be-
schlossen, 2017 soll das Gesetz in Kraft
treten. ,.Der Entwurf ist ein vertretbarer
Kompromiss, was die Abgrenzung von
sndiekoit zur Arbeitnel .
genschaft betrifft lautet Jonetzkos Ein-
schiitzung. ,,Aber eine der Neuerungen
ist, dass Zeitarbeitnehmer nicht mehr
unbegrenzt, sondern maximal 18 Mo-
nate lang in einem Betrieb eingesetzt
werden diirfen.* Jonetzko befiirchtet,
dass dies Zeitarbeit einschriinken und
verteuern werde. ,,Nun liegt es an den
Tarifvertragsparteien, die notwendigen
Freirdume verantwortungsvoll fiir tarif-
vertragliche Gestaltungen bei der Zeit-
arbeit zu nutzen®, so der stellver-
tretende Hauptgeschaftsfiihrer.

Tarifvertrage sichern
faires Gehalt

Fiir die Zeitarbeit setzt sich der Un-
ternehmerverband z. B. stark in der
Metall- und Elektroindustrie ein, da er

Prof. Dr. Bernd Schiefer (rechts), Geschaftsfiihrer von unternehmer nrw und
gefragter Arbeitsrechts-Experte, mit Martin Jonetzko vom Unternehmerverband.
(Foto: Middelkamp)

in dieser Branche zahlreiche Firmen

1 h

deutschlandweit fast 400.000 inner-

tarifpolitisch vertritt. ,,Fiir unsere Be-
triebe ist Zeitarbeit unverzichtbar.*
Dabei sicherten die Tarifvertrige
Zeitarbeiternehmern ein faires Gehalt.
,.So gibt es schon nach der sechsten
Einsatzwoche gestaffelte Zuschlige
sowie spiter ein Recht auf Uber-
nahme*, erldutert der Arbeitgeberver-
treter. Gut 190.000 Zeitarbeitnehmer
sind deutschlandweit in der Metall-
und Elektroindustrie im Einsatz, das
sind fiinf Prozent im Vergleich zu den
Stammbelegschaften. ,Dieser kon-
stant niedrige Anteil steht vielen neu
geschaffenen Stammarbeitsplatzen,

halb von fiinf Jahren, gegeniiber*,
weil} Jonetzko.

Nicht zuletzt ist die Zeitarbeit aus
einem aktuellen Grund unverzichtbar:
Laut einer Studie ist es gerade die
Zeitarbeit, die Migranten zu einer
dauerhaften Festanstellung verhilft (s.
Kasten). Deshalb fordert der Unter-
nehmerverband, das Zeitarbeitsverbot
fiir Fliichtlinge komplett aufzuheben.

Jennifer Middelkamp

~Alte Fehler nicht mit neuen korrigierbar”
10 Jahre ,AGG" / Unternehmen in Sachen Blrokratie entlasten

uchen jungen dynamischen Mitar-

beiter* — seit genau zehn Jahren ist
eine solche Formulierung in einer
Stellenausschreibung ein Indiz fiir
cine Diskriminierung: Verletzt wird
das 2006 in Kraft getretene AGG, All-
gemeines Gleichbehandl

hen lassen, die massive Auswirkun-
gen und falsche Signalwirkung hit-
ten. ,,So genannte AGG-Hopper
bewarben sich systematisch und
nicht ernsthaft auf falsch formulierte
Stellenausschreibungen — um dann
spiter Entschidi einzuklagen,

weil so iltere, weibliche und auch
korperbehinderte Bewerber ausge-
schlossen werden konnten. Piinktlich
zum Geburtstag empfiehlt ein Exper-
tengremium im Auftrag der Bundes-
Antidiskriminierungsstelle nun eine
weitere Verschiarfung des AGG.
»Schon das bestehende Gesetz hat
gravierende Fehler; diese lassen sich
nicht Korrigieren, indem neue Fehler
begangen werden®, kritisiert Wolf-
gang Schmitz, Hauptgeschéiftsfiihrer
des Unternehmerverbandes. Die acht
Juristen dieser Arbeitgeberorganisa-
tion beraten tagtéglich Personalver-
antwortliche bei den Mitglieds-
unternehmen zu Arbeitsrechtsfragen,
auch rund um das AGG. Schmitz*
Resiimee aus dieser Beratungspraxis
lautet: ,,Das AGG bringt neue Biiro-
kratie, Rechtsunsicherheit und zusitz-
liche Kosten fiir Unternehmen.*

Das AGG hat aus Sicht des Unter-
nehmerverbandes Rechtsfiille entste-

weil sie nicht beriicksichtigt wur-
den®, berichtet Schmitz. Zwar habe
der Europiische Gerichtshof solches
Gebaren jiingst eingeschrinkt; viele
Fille hitten bis dahin aber schon
Unternehmen und Gerichte unnétig
beschiftigt. Das AGG-Hopping of-
fenbart tiberdies einen groBen Fehler
des Gesetzes: die Beweislastumkehr
(§ 22 AGG). Danach miissen Bewer-
ber oder Beschiftigte nur Indizien
beibringen, die eine Benachteiligung
vermuten lassen —und danach ist das
Unternchmen in der Pflicht.

Anonyme Bewerbungen fiir
Unternehmen unpraktikabel

Aber nicht nur die Verfahren an sich,
sondern auch die Umstellungen in
den Unternehmen haben unnétig
Zeit, Geld und Nerven gekostet: Die
Mitarbeiter mussten geschult werden,
zudem sah das Gesetz die Einrich-
tung einer betrieblichen Beschwerde-

stelle vor. Als Konsequenz haben
einige Unternehmen auf das so ge-
nannte ,,Anonyme Bewerbungsver-
fahren* umgestellt, um sich in der
ersten Bewerberauswahl etwa nicht
von Geschlecht, Hautfarbe oder Alter
beeinflussen zu lassen. Die Erfahrun-
gen aus der Praxis zeigen aber:
,,Anonymisierte Bewerbungen kon-
nen den personlichen Eindruck eines
Bewerbers nicht ersetzen. Ausschlag-
gebend fiir die Unternehmen ist die
fachliche Kompetenz in Verbindung
mit dem personlichen Eindruck. Eine
anonyme Bewerbung schaftt hier nur
unndtige Mehrarbeit. Dies ist gerade

tidiskriminierungsstelle selbst. Eben-
falls deutlich mehr Rechte sollten
Betriebsriite und Gewerkschafien er-
halten. Sollte die Politik diese Emp-
fehlungen ernsthaft in Erwégung
ziehen, wiirde dies weit {iber die euro-
parechtlichen Vorgaben hinausgehen.
Und damit wiederholte sich die Ge-
schichte: Schon 2006 {ibererfiillte
Deutschland mit dem AGG die EU-
Vorgaben, was zusitzliche Biirokratie
gebracht und die Wettbewerbsfahig-
keit geschwicht hat. ,,Nationale Uber-
crfiillung birgt zudem die Gefahr, sich
gegenseitig aufzuschaukeln und ent-
sprechende Reglementierungen auf
europdis

von kleinen und Unterneh-
men gar nicht leistbar®, sagt Wolf-
gang Schmitz.

Warum muss Deutschland
EU-Richtlinien libererfiillen?

In dem Evaluationsbericht, den die
Antidiskriminierungsstelle des Bun-
des in Auftrag gegeben hat, wird eine
Verschirfung des Gesetzes vorge-
schlagen. So sollen kiinftig nicht mehr
nur Betroffene, die sich von Arbeitge-
bern, Dienstleistern oder Vermietern
benachteiligt fiihlen, klagen diirfen,
sondern auch Verbiinde sowie die An-

It Ebene zu verschirfen,
was unbedingt zu vermeiden ist*, gibt
Schmitz zu bedenken.

,,Gut gemeint ist nicht immer gut ge-
macht® — auf dieses Fazit bringt
Schmitz die neu aufgeflammte AGG-
Diskussion: ,,Die deutsche Wirtschaft
hat das Diskriminierungsproblem in
der Realitdt doch langst hinter sich ge-
lassen. In Zeiten des Fachkrifteman-
gels kann sich kein Personalchef die
Bevorzugung bestimmter Gruppen er-
lauben; Vielfalt in der Personalarbeit
ist Pflicht.

Jennifer Middelkamp

~Hohere Kosten bremsen Beschaftigung”
Kein hdherer Arbeitgeberanteil bei Krankenkassenbeitrdgen

mmer wieder wird der Ruf nach
einem hoheren Arbeitgeberanteil an
den Krankenkassenbeitriigen laut,
man miisse zur ,.echten parititi-
schen® Finanzierung zuriickkehren,
also einer exakt gleichen Kostenauf-
teilung zwischen Arbeitgebern und
Arbeitnehmern. ,.Das wire fiir die
Versicherten ein schlechtes Geschaft,
sagt hingegen Wolfgang Schmitz,

Beispiel der TARGO-Dienstl
GmbH, die bereits in der Vergangen-
heit zahlreiche Arbeitslose eingestellt
hat. ,,Wir hoffen. dass viele weitere
Unternchmen diesem Beispiel folgen
werden.”

Geraldine Klan

Hauy chiftsfithrer des Unternch-
merverbandes. Denn die Arbeitgeber
finanzierten mit der von ihnen allein

als die Arbeitnehmer. ,,Unterm Strich
zahlen die Arbeitgeber mit 11,6 Pro-
zent fiir die Finanzierung der Gesetz-
lichen Krankenversicherung drei
Prozent mehr als die Arbeitnehmer
mit im Schnitt 8,65 Prozent*, rechnet
Schmitz vor.

Ausgabenwachstum bekampfen

Die Kritik des Unternchmerverbandes
richtet sich an die Politik. ,,Die Bundes-
regierung muss ihren Koalitionsvertrag

getragenen Entgeltfortzahl der
Unfallversicherung und der Kranken-
versicherungsbeitriige fiir Minijobber
schon einen héheren Teil der Kosten

in dem die F ibung
des Arbeitgeberbeitrags auf 7,3 Prozent
ausdriicklich vereinbart wurde.” Wie
wichtig die Einhaltung ist, verdeutlicht

‘Wolfgang Schmitz: ,,Bei hoheren Bei-
triigen steigen die Lohnzusatzkosten,
und das wiirde Beschiftigung und
‘Wachstum der deutschen Wirtschaft
ausbremsen.” Vielmehr miisse an an-
derer Stelle reguliert werden: ,.Das
hohe Ausgabenwachstum der gesetz-
lichen Krankenkassen hat die Politik
zu verantworten. Insgesamt verursa-
chen die von der Grofien Koalition in
dieser Legislaturperiode auf den Weg
gebrachten Gesetze in den niichsten
vier Jahren neue Ausgaben fiir die
Krankenkassen von mehr als zehn
Milliarden Euro.“ Allein das Kran-
kenhausstrukturgesetz wird die Kas-
sen in den niichsten vier Jahren rund

6,7 Milliarden Euro kosten. ,,Dies
fiihrt zu einem Finanzierungsbedarf
in den niichsten vier Jahren, der fiir
zusitzliche 0,2 Beitragspunkte ver-
antwortlich sein wird®, so Wolfgang
Schmitz.

Den Versicherten, die hohere Zusatz-
beitrage bei ihrer Krankenkasse be-
flirchten miissen, rdt Schmitz, ihr
Sonderkiindigungsrecht in Anspruch
zu nehmen. ,,Immerhin ein Drittel der
bundes- oder landesweit gedffneten
Krankenk hat ihren bei

zum 1. Januar 2016 nicht angehoben.

Jennifer Middelkamp
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3.000 Interessierte in den Betrieben
6. LANGE NACHT DER INDUSTRIE / 77 Unternehmen 6ffneten Tlren

Lcuchtcnd griine Helme vor oran-
gefarbenem Rauch — bei der Salz-
gitter Mannesmann  Grobblech
GmbH aus Miilheim an der Ruhr
konnten die Teilnehmer der 6. LAN-
GEN NACHT DER INDUSTRIE
hautnah erleben, was die Faszination
Industrie ausmacht. Ingenieure fiihr-
ten die Besuchergruppen durch die
Produktion. Sie erlebten den gesam-
ten Produktionsprozess — von der
Bramme®, also dem Rohmaterial,
bis hin zum fertigen Blech.

Industrie Riickenwind geben

In der Rhein/Ruhr-Region haben sich
Ende Oktober 77 Unternechmen an

der LANGEN NACHT beteiligt. Da-
runter auch Mitgliedsunternehmen
des Unternchmerverbandes. ,,Gerade
fiir unsere Region ist die LANGE
NACHT DER INDUSTRIE von gro-
Ber Bedeutung, zeigt sie doch den
Menschen direkt und unmittelbar vor
allem eines: Die Industrie ist keines-
wegs etwas von gestern, sondern be-
deutet auch bei uns vor Ort Zukunft*,
sagt Wolfgang Schmitz, Hauptge-
schiftsfiihrer des Unternchmerver-
bandes. ,,Die produzierenden Unter-
nehmen sind innovativ und bicten
viele tausend hochwertige Arbeits-
plitze. Wenn wir wollen, dass das
auch in Zukunft so bleibt, miissen wir
der Industric mehr Riickenwind

Gewerbeimmobilien-
Messe in Duisburg

Gute Resonanz fur Plattform der
Duisburger Wirtschaftsférderung

essen fiir Wohnimmobilien sind

bereits in vielen Stidten etab-
liert. Was die Gesellschaft fiir Wirt-
schaftsférderung Duisburg mbH
(GFW Duisburg) mit einer Reihe von
Sponsoren initiiert hat, war neu im
Ruhrgebiet: Die erste Messe, bei der
Gewerbeimmobilien und Renditeob-
Jjekte aller Art im Mittelpunkt standen.
35 Messe-Stinde und tiber 100 Aus-
steller waren auf der ersten lokalen
Duisburger Gewerbeimmobilienmesse
GIMDU im November vertreten. Rund
300 konkrete Angebote, darunter rund
150 sofort verfiigbare Ladenlokale,
Gewerbeflachen. Biiroimmobilien,

-

Hallen, Garagen und mehr — warteten
darauf, entdeckt zu werden und den
Besitzer, Pachter oder Eigentiimer zu
wechseln. Allein die GFW Duisburg
konnte 33 konkrete Anfragen aufneh-
men. ,,Das ist ein Ergebnis, das sich
sehen lassen kann. Auch die Makler
berichten von reger Anfrage und guten
Kontakten®, weil Christian Felix
Hendel, Biiromarktexperte bei der
GFW Duisburg und Organisator der
GIMDU. In Vortragen wurden Pro-
jekte wie das Digitalkontor am Schwa-
nentorufer oder der Duisburger Woh-
nungsmarkt als Anlageoption fiir Pro-
jektentwickler und Partner vorgestellt.

Erfolgreiche GIMDU-Erstauflage mit (v. ) Oberbiirgermeister Séren Link, GFW-
Chef Ralf Meurer und Beigeordneten Carsten Tum (Foto: Anne Breilmann/GfW)

geben. Dazu gehort entscheidend
eine gute gesellschaftliche Akzep-
so Schmitz. Die LANGE
NACHT leiste dafiir einen wichtigen
Beitrag. Das zeige auch die gute Re-
sonanz der Teilnechmer. Rund 3.000
Interessierte nutzten in diesem Jahr
die Gelegenheit, Betriebe aus der Re-
gion zu besichtigen und mit den Ver-
tretern der Firmen ins Gesprich zu
kommen.

tanz*,

Gesellschaftsinitiative
~Zukunft der Industrie”

Die LANGE NACHT DER INDUS-
TRIE wird von der Gesellschaftsini-
tiative Zukunft durch Industrie getra-

gen. Zukunft durch Industrie versteht
sich als Plattform, um den Dialog
zwischen Gesellschaft und Industrie
in Gang zu bringen. Der Unterneh-
merverband gehort zu den Unterstiit-
zern der Initiative. Auch im néchsten
Jahr soll es eine LANGE NACHT
DER INDUSTRIE geben.

Geraldine Klan

» www.zukunft-durch-
industrie.de

Wenig Aufwand,
viel Nutzen

Familienfreundliche Duisburger
Unternehmen ausgezeichnet

Emem nutzten viele Duisburger Un-
ternchmen die Gelegenheit, ihre
familienfreundlichen Angebote ciner
Jury und anschlieend einer breiten
Offentlichkeit zu prisentieren. Unter
den zehn Bewerbern um den Preis fiir
das familienfreundlichste Unterneh-
men in Duisburg befanden sich ganz
unterschiedliche Firmen und Institu-
tionen. Die Agentur fir Arbeit, die
Kindernothilfe, Krohne Messtechnik,
die Duisburger Versorgungs- und Ver-
Ischaft, Haeger & Schmidt
International, die Wirtschafisbetriebe
Duisburg, Haniel, der
Runde Tisch Marxloh sowie Thyssen-
Krupp Steel Europe hatten den Be-
werbungsbogen ausgefiillt und sich
ciner Jury, bestehend aus Vertretern
der Stifter des Preises, vorgestellt.

Siemens,

‘Wie in jedem Jahr fiel es der Jury auch
dieses Mal schwer, den Preistriger
auszuwihlen. Schliefilich konnten alle
mitmachenden Unternchmen mit he-
rausragendem familienfreundlichem
Engagement punkten. Sei es bei flexi-
blen Arbeitszeiten, bei individuellen
Betreuungs- und Beratungsangeboten
oder bei der finanziellen Unterstiitzung
fur Familien. Die Jury gab ihre Ent-
scheidung nach Redaktionsschluss die-
ser Zeitungsausgabe bei einer span-

nenden Preisverleihung Anfang De-
zember in der neuen Firmenzentrale
des Unternehmens Krohne Messtech-
nik bekannt. ,,In diesem Wettbewerb
gibt es keine Verlierer. Alle Unterneh-
men, die mitmachen profitieren®, un-
terstreicht Matthias Heidmeier, der den
Unternehmerverband in der Jury des
Wettbewerbs vertritt.

Voneinander lernen

Den Initiatoren ist der Netzwerk-Ge-
danke ihres Projekts wichtig. Das
Duisburger Biindnis fiir Familie, das
die jahrliche Preisverleihung auf den
Weg gebracht hat, will nicht nur be-
sonders familienfreundliche Unter-
nehmen auszeichnen, sondern will vor
allem, dass Unternechmen voneinander
lernen. Die Initiative plant, kiinftig fa-
milienfreundliche Leistungen von
Duisburger Arbeitgebern noch besser
darzustellen: auf einer Internetseite
sollen Praxisbeispicle fiir Familien-
freundlichkeit gezeigt werden.

Matthias Heidmeier

» www.duisburg.de/familien-
freundlichesunternehmen

Ingenieure der Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH fiihrten die Besucher
durch die Produktion. (Foto: Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH)

Erfolgsfaktor

Flihrung

Prof. Michael Henke referierte beim
Unternehmerfrihsttick in Bocholt

\Nelche Ziele wollen wir mit Di-
gitalisierung erreichen? Was ist
konkret zu tun und welche Losungen
sind die richtigen? Fragen, die sich
Jjeder Unternehmer zwangslaufig stellt,
wenn er sich mit dem Thema Indus-
trie 4.0 konfrontiert sieht. Prof. Mi-
chael Henke ist Institutsleiter am
Fraunhofer-Institut fiir Materialfluss
und Logistik IML sowie Leiter des
Lehrstuhls fiir Unternchmenslogistik
der Fakultit Maschinenbau der TU
Dortmund. Auf Einladung von Wirt-
schaftsforderung Bocholt und Unter-
nehmerverband referierte er beim
Business Break zum Thema ,,Logistik
4.0 — Industrie 4.0 und deren Manage-
ment in der Logistik*.

Mensch spielt in Autonomisie-
rung eine zentrale Rolle

,.Der Erfolg von Industrie 4.0 und
dem Internet der Dinge wird vom Ma-
nagement abhingen. Wir wollen
Menschen und Organisationen befi-
higen, den Wandel erfolgreich zu ge-
stalten und Technologien nutzbar zu
machen, um Prozesse zu verbessern
und die richtigen Entscheidungen zu
treffen”, erlduterte Henke. Man diirfe
nicht von einer Automatisierung spre-
chen, bei der die Menschen obsolet

werden, sondern man miisse von einer
Autonomisierung sprechen, bei der
die Menschen weiterhin eine zentrale
Rolle spiclen. In der Vergangenheit
seien durch diverse Forderprogramme
viele Insellésungen geschaffen wor-
den, die es zukiinftig miteinander zu
vernetzen gelte — tiber verschiedene
Wertschopfungsketten hinweg. ,.Es
ldsst sich kein Schalter umlegen und
alles ist Industrie 4.0. Ein Wandel ist
in allen Bereichen notwendig, auch
im Management, zum Beispiel bei der
Entwicklung einer neuen Leitkultur
sowie bei den Mitarbeitern, die in vie-
len Bereichen umdenken und umge-
schult werden miissen.”

Unterstiitzung seitens der Wirtschafts-
forderung Bocholt und dem Unter-
nehmerverband auf dem Weg zur Di-
gitalisierung bietet zum einen das
Bocholter Netzwerk ,,Industrie 4.0 —
Von der Vision in die Praxis“. Zum
anderen steht das Kompetenzzentrum
Mittelstand 4.0 zur Verfligung.

Jurgen Paschold
02871 23698-11
paschold@unternehmerverband.org
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Unternehmer in der Zukunftswerkstatt

Treffen im Fraunhofer-inHaus-Zentrum in Duisburg

ie sieht die Zukunft der Indus-

trie aus? Und wie veréndern die
digitalen Moglichkeiten die indus-
trielle Produktion? Um diesen Fragen
nachzugehen, trafen sich Mitglieder
des Unternehmerverbandes im Sep-
tember im Fraunhofer-inHaus-Zen-
trum in Duisburg.

Neue Losungen fiir Rdume
und Gebaude entwickeln

Im inHaus-Zentrum, das die Unter-
nehmer auf Einladung von Leiterin
Dr. Nina Kloster besuchten, biindelt
die Fraunhofer-Gesellschaft die Po-
tenziale von drei Fraunhofer-Institu-
ten und zahlreichen Wirtsct

d 1} 1

in Anw yren lich
vorgestellt. ,,Das inHaus-Zentrum ist
eine echte Zukunftswerkstatt und eme

Gerd vom Bogel, Geschifisfeldleiter
. Wireless & Transponder Systems* am
Fraunhofer-Institut fiir Mikroelektroni-

tolle Sache fiir den Wirtschaft:

ort Duisburg*, so Matthias Heidmeier,
Geschiftsfihrer K ikation
beim Unternechmerverband, der die
Veranstaltung organisierte.

So konnten die tiber 30 Unternehmer
vor allem aus Duisburg, Miilheim und
Oberhausen einen Blick in das ,.Hos-
pital Engineering“-Labor (Kranken-
haus der Zukunft) werfen. In diesem
authentischen Labor konnen Alltags-
szenarien analysiert und Entwicklun-
gen getestet werden, ohne dabei den
Krankent lltag zu storen. Gerade

fispart-
nern. Ziel des Zentrums ist es, so
Kloster, neue Losungen fiir Riume
und Gebiude zu entwickeln und in
den Markt zu bringen. Im Mittelpunkt
stehen dabei immer der Mensch und
seine Bediirfnisse. Die praktischen
Auswirkungen der grofien Trends Di-
gitalisierung und Industrie 4.0 werden

fiir den Gesundheitsbereich bieten di-
gitale Losungen spiirbare Verbesse-
rungen, etwa im Bereich der Kran-
kenhaushygiene.

In der industriellen Produktion sind
durchaus vergleichbare Trends ausfin-
dig. Darauf wiesen in Vortrigen Dr.

Gesund fiihren

50 Personaler im HAUS
DER WIRTSCHAFT

esunde Personalfiihrung — ein un-

terschitzter Wettbewerbsfaktor —
unter diesem Motto trafen sich Ende
Oktober rund 50 Personalverantwort-
liche Miilheimer Unternehmen im
HAUS DER WIRTSCHAFT zu
einem Gesundheitskongress. Ausge-
richtet wurde er von der AOK Rhein-
land/Hamburg, — Regionaldirektion
Essen - Miilheim an der Ruhr und
dem Institut fiir Betriebliche Gesund-
heitsforderung BGF GmbH. Unter-
stiitzt wurde die Veranstaltung vom
Unternehmerverband ~ Miilheimer
Wirtschaft und der Miilheim & Busi-
ness GmbH Wirtschaftsforderung.

LFachkriftemangel und demografi-
scher Wandel fiihren dazu, dass aus
dem Stellenmarkt immer mehr ein Be-
werbermarkt wird. Damit Unterneh-
men im Kampf um kluge und pas-
sende Kopfe mithalten konnen,
werden ‘'weiche' Faktoren immer
wichtiger. Die Betriebliche Gesund-
heitsforderung zihlt auf jeden Fall
dazu®, ist sich Kerstin Einert-Pieper,

sche Schal und Systeme (IMS)
und Tobias Grimm von der Universitit
Duisburg-Essen hin. In Forderprojekten
arbeitet das Fraunhofer IMS an der Im-
plementierung der neuen Standards in
Industrie 4.0 und trégt zur schnellen
Umsetzung in neue Produkte bei.

3D-Druck spart Gewicht

Auch im Bereich des 3D-Drucks be-
steht nach Auskunft von Tobias
Grimm aktuell noch viel Entwick-
lungspotenzial. Grimm forscht am In-
stitut fir Product Engineering der
Universitét Duisburg Essen. Er arbei-
tet dort am international renommier-
ten Lehrstuhl fiir Fertigungstechnik.
Schon heute wird der 3 D-Druck laut
Grimm erfolgreich angewendet, etwa
in der Luftfahrtindustrie. Hier fiihrt er
zu signifikanten Gewichtseinsparun-
gen und damit zu einem geringeren

Kerstin Einert-Pieper vom Unternehmerverband begriiBte die rund 50 Teil-
nehmer. (Foto: M+B)

Geschiftsfiihrerin des Miilheimer Ver-
bandes, sicher. Aber so ,,weich® sei
dieser Faktor gar nicht. ,,Hohe Krank-
heitsquoten und steigende Ausfallzei-
ten in den Unternehmen sind ein ganz
Jharter Wettbewerbs- nachteil.* Von
daher sei es zunichst einmal ein
ganz wirtschaftliches Interesse des Ar-
beitgebers, die Ausfallquote moglichst
gering zu halten.

Der Gesundheitskongress mit Refera-
ten und Mitmachaktionen drehte sich
um Themen wie Auswirkungen des

Fiihrungsstils auf Effektivitit und Er-
halt der Arbeitskraft, die Balance zwi-
schen hoher Arbeitsanforderung und
Mitarbeiterzufriedenheit sowie pré-
ventive MaBnahmen zum Beispiel im
Hinblick auf die Arbeitssicherheit.
Daneben erwarteten die Teilnchmer
drei Stationen einer personlichen Ge-
sundheitsberatung im Hinblick auf
Lungenfunktion, Stressvermeidung
und einem allgemeinen Gesundheit-
scheck.

Jennifer Middelkamp

Zu Gast im Fraunhofer-inHaus-Zentrum (v. 1.): Dr. Gerd vom Bdgel (Fraunhofer-Institut), Toblas Grimm (Universitat Duisburg-
jer (L

Essen), Nina Kloster (inHaus-Zentrum), Jiirgen Paschold und Matthias F

Treibstoffverbrauch. Studien sagen
ein weiteres rasantes Wachstum der
Fertigungstechnologie in der gesam-
ten Industrie voraus. Eines machten
beide Vortriige in jedem Fall deutlich:
Unternehmer aus der Region finden
an Universitit Duisburg-Essen und
am Duisburger Fraunhofer-Institut
kompetente Ansprechpartner zum

). (Foto: Kéhler)

Thema Industrie 4.0. Matthias Heid-
meier vom Unternehmerverband wies
auf die Bedeutung der rasanten tech-
nologischen Entwicklung fiir die Zu-
kunft des Industriestandorts hin: ,,Wir
brauchen ein starkes Netzwerk zwi-
schen der Wissenschaft und den Un-
ternehmen der Region, damit der
Transfer von Fachkriften und neuen

Technologien in die Betriebe hinein
gelingt.“ Die wissenschaftlichen Qua-
litdten der Region sollten sich gerade
kleine und mittlere Unternehmen viel
stirker zu Nutze machen. Der Unter-
nehmerverband will hier weiter Brii-
chen bauen, Matthias Heidmeier

» www.inhaus.fraunhofer.de

Vom Makler zum Berater

Business Break
bei Aon in Mulheim

.700 Mitarbeiter in acht deutschen

Stiidten, 520 davon allein am
Standort Miilheim — die Aon Versi-
cherungsmakler Deutschland GmbH
ist ein international und national fiih-
render Versicherungs- und Risikobe-
rater. Das Unternehmen — vormals
Jauch & Hiibener GmbH — ist seit
1945 in Miilheim ansassig und somit
seit 71 Jahren ein fester Bestandteil
der regionalen Unternehmerschaft.
Fiir diese richtete Aon nun das Busi-
ness Break aus, zu dem der Unterneh-
merverband Miilheimer Wirtschaft
und die Miilheim & Business GmbH
Wirtschaftsforderung regelmaBig ein-
laden. 60 Miilheimer Unternehmer
folgten Mitte November dieser Einla-
dung.

72.000 Mitarbeiter
in 120 Landern

,.Der Beruf des Versicherungsmaklers
hat sich stark gewandelt —aus den rei-
nen ,Policenverkiufern® sind Risiko-
berater geworden, die ihre Kunden

Unter den 60 Unternehmern waren (v. |.) Heinz Lison, Oberbiirgermeister Ulrich
Scholten, Hanns-Peter Windfeder und Kai-Frank Biichter, Geschéftsfiihrung der
Aon. (Foto: Klan)

durch den gesamten Schadensprozess
begleiten, so Florian Klatt, Leiter
Vertrieb Region West und Mitte bei
Aon. Kai-Frank Biichter aus der Ge-
schiftsfiihrung brachte den Unterneh-
mern Meilensteine der Konzernge-
schichte néher und schlug den Bogen
zum aktuellen politischen Geschehen:
,,Der Brexit oder die Wahlen in den
USA — das sind alles Dinge, die sich
auf unsere Arbeit auswirken.“ Insge-
samt beschéftigt Aon mehr als 72.000
Mitarbeiter in {iber 120 Léandern.

Der Vorsitzende des Unternehmerver-
bandes Miilheimer Wirtschaft, Hanns-
Peter Windfeder, dankte den Gastge-
bern fiir die Einblicke in die Arbeit
eines international titigen Konzerns.
L, Wir freuen uns, dass sich die Aon
GmbH mit iiber 520 Mitarbeitern klar
zum  Standort Miilheim bekennt.
Damit ist sie einer der bedeutendsten
Arbeitgeber in der Stadt*, so Windfe-
der.

Geraldine Klan
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~Fruher oder spater wird alles digitalisiert”

Reihe ,Mittelstand 4.0" mit drei Workshops / Digitalen Wandel unternehmerisch nutzbar machen

Mittelstand 4.0 in Miilheim (von links): 30 Unternehmer kamen zum ersten Workshop der Reihe im

nehmer an der Hochschule Ruhr West ihre F&

it grofler Resonanz findet seit

dem vergangenen Jahr die Ver-
anstaltungsreihe ,Mittelstand 4.0°
statt. Sie wurde vom Unternehmer-
verband in Kooperation mit der IHK
und der Miilheim & Business GmbH
ins Leben gerufen und soll mittelstin-
dische Unternehmen tiber Fortschritte
in der Digitalisierung informieren
und sie dabei unterstiitzen, den digi-
talen Wandel auch fiir sich nutzbar zu
machen. Gemeinsames Ziel der Ver-
anstalter ist es, dass sich jedes Miil-
heimer Unternchmen mit dem Thema
Digitalisierung im Hinblick auf sein
Geschiftsmodell, neue Vertriebs-
wege, Produkte und Dienstleistungen
beschiftigt. Die Workshop-Reihe soll
dafiir eine Austausch-Plattform bil-
den und vergleichbare Referenzpro-
jekte aus dem Mittelstand praxisnah
vorstellen.

Tandem-Berichte sehr praxisnah

Der erste Workshop der Reihe fand im
Mai im HAUS DER WIRTSCHAFT
statt. Anhand von Projekten in mittel-
standischen Unternehmen aus Miil-

ami 3D-M

heim und Umgebung diskutierten
iiber 30 Firmenvertreter die Chancen
und Risiken der Digitalisierung in
ihren Betrieben und tauschten sich
tiber ihre praktischen Erfahrungen
aus. Dabei kam das Prinzip des
‘Workshops bei den Teilnehmern gut
an: Zwei Unternehmervertreter be-
richteten jeweils ,,im Tandem® mit
einem Berater tiber ihre ganz konkre-
ten Erfahrungen bei den ersten
Schritten auf dem Digitalisierungs-
weg. Im ersten Impulsreferat berich-
tete der Geschiftsfiihrer der Plan
Concept Dr. Lichtenberg GmbH, Ste-
phan Speckbruck, unterstiitzt vom
Miilheimer ZENIT-Projektmanager
Michael Guth, tber seine Erfahrun-
gen bei der Prozessoptimierung
durch passgenaue Digitalstrategien in
seinem Werbeartikelvertrieb. An-
schlieflend ging es im Vortrag von
Jorn Kemper, Personal- und Organi-
sationsleiter bei Wirtz Druck in Dat-
teln, um die notwendigen Maf3nah-
men zur Digitalisierung  im
Druckereigewerbe. Ergénzt wurden
seine Ausfiihrungen von migosens-
Geschiiftsfithrer Paiman Minavi aus

(Fotos: M+B / Klan)

Miilheim, der Partner des eingeschla-

Mai. Um neue Vertrieb

men. Ein solches hatte die E.L.M.G
Installati hnik GmbH mit Un-

genen Digi g ist.

Neue Vertriebswege mittels
Smartphone

Ende Juni trafen sich erneut iiber 50
Unternehmensvertreter zum zweiten
‘Workshop. Moderiert von Jirgen
Schnitzmeier, Geschiftsfiihrer der
Miilheim & Business GmbH Wirt-
schaftsforderung, diskutierte man an
diesem Nachmittag im HAUS DER
WIRTSCHAFT zunichst iiber neue
Vertriebswege mittels Smartphone
und App, wie sie beispiclsweise die
ARAG SE mit Unterstiitzung der
Miilheimer Agentur Q:Marketing
entwickelt hat. Wie das gelingen
konnte und welche Hiirden es zu
iiberwinden galt, dariiber berichteten
Peter Eisemann, Leiter Koordination
IT Vertrieb von ARAG SE gemein-
sam mit Jirgen Dworak, Vorstand
der Q:marketing AG.

Anschlielend ging es um die kon-
krete Umsetzung eines digitalisierten
Projektmanagements im Unterneh-

Masterplan vor Fertigstellung
GroBer Zukunftskongress am 7. Méarz 2017

Is Mitte des Jahres 2014 Vertreter

der Duisburger Wirtschaft im
HAUS DER UNTERNEHMER zu-
sammenkamen, um tiber die Zukunft
des Wirtschaftsstandortes Duisburg zu
beraten, war allen Beteiligten schnell
klar: Die Unternchmen der Stadt wol-
len und miissen mit konkretem Enga-
gement helfen, Duisburg nach vorne
zu bringen. Die wirtschafiliche Lage
in der Stadt war und ist nicht zufrie-
denstellend. Nicht nur die hohe Ar-
beitslosigkeit lastet auf der Stadt.

Diesem Leitgedanken folgend ist der
Masterplanprozess in Duisburg zual-
lererst eine Dialogplattform. Er bringt
Vertreter aus Wirtschaft und Gesell-
schaft mit der Spitze der Verwaltung
zusammen, damit diese gemeinsam
Herausforderungen identifizieren und
Strategien zu deren Bewiltigung ent-
wickeln.

Diesem Leitgedanken folgend ist
der Masterplanprozess in Duisburg
zuallererst eine Dialogplattform.

G e meinsam Er bringt
entwickelten . Vertreter aus
Unternchmer- MASTERPLAN Wirtschaft
T\:ﬁrlzlzmcll l.ln.d l l I WIRTSCHAFT unﬁl :}esell-

tederrheini- i (e y schaft mit
sche IHK da- l FURDUISBURG der Spitze

raufhin das
Konzept eines Masterplans-Prozesses.
Uber einen Zeitraum von zwei Jahren
sollte tiber die wichtigsten Zukunfts-
themen der wirtschaftlichen Ent-
wicklung beraten werden.

Warum ein Masterplan?

Am Anfang jeder Veriinderung steht
der Dialog. Nur gemeinsam erkannte
Probleme und Herausforderungen,
konnen auch gemeinsam geldst wer-
den, so die Uberzeugung der Master-
plan-Initiatoren. ,.Gerade, wenn es
um eine so grofie Aufgabe geht, wie
die zukiinftige Entwicklung eines
Wirtschaftsstandorts, wird schnell
klar: Diese Aufgabe kann niemand
allein schultern. Gemeinsame Stra-
tegien und ein starkes Netzwerk sind
gefragt”, sagt Wolfgang Schmitz,
Hauptgeschiftsfiihrer des Unterneh-
merverbandes.

der Verwal-
tung zusammen, damit diese ge-
meinsam Herausforderungen iden-
tifizieren und Strategien zu deren
Bewiltigung entwickeln.

Konkrete
Handlungsempfehlungen

Natiirlich konnen die Akteure des
Masterplans in vielen Aufgabenfel-
dern nur Handlungsempfehlungen
vorlegen. Das letzte Wort hat oft die
Politik. Mit der Vorlage eines Mas-
terplans schligt man jedoch kon-
krete Projekte vor, die bereits meh-
rere Perspektiven beriicksichtigen.
Das gemeinsame Vorgehen von
Wirtschaft und Verwaltung unter-
streicht zudem die Bedeutung der
richtigen wirtschaftspolitischen Wei-
chenstellungen, sind sich die Vertre-
ter von Unternehmerverband und
Niederrheinischer THK einig.

Die Wirtschaft glaubt bei allen Proble-
men an den Standort Duisburg. Sie
sieht Potenziale fiir Wachstum und Be-
schiftigung. Dafiir, so eine entschei-
dende Voraussetzung, miisse aber der
Austausch zwischen Wirtschaft und
Verwaltung, aber auch das Netzwerk
zu anderen gesellschaftlichen Akteu-
ren, deutlich verbessert werden.

Ohne riickwirtsgewandte Schuldzu-
weisungen haben die Unternchmer der
Stadtspitze deswegen ein ernsthaftes
Dialogangebot unterbreitet. ,,Mitma-
chen statt meckern* hief dabei die De-
vise. Fiir die Vertreter der Wirtschaft
war allerdings ebenso klar, dass der
Dialog einen verbindlichen Rahmen
braucht. Die Struktur eines Master-
planprozesses mit klaren Aufgaben
und Zielbeschreibungen schien dafiir
das geeignet Format.

Oberbiirgermeister
z6gerte nicht

Als Oberbiirgermeister Soren Link
der Vorschlag unterbreitet wurde, zo-
gerte dieser nicht lange und sicherte
die intensive Zusammenarbeit mit der
Verwaltung bei der Erstellung eines
Masterplans Wirtschaft fiir Duisburg
zu. Von da an fiihrten Wirtschaft und
Verwaltung gemeinsam diesen Pro-
zess. Sichtbares Zeichen der Partner-
schaft ist, dass der Oberbiirgermeister,
der Président der Niederrheinischen
THK, Burkhard Landers, sowie der
Sprecher der regionalen Wirtschaft
des Unternehmerverbandes, Heinz
Lison, gemeinsam einem Lenkungs-
kreis vorsitzen, der die Arbeit am
Masterplan steuert.

terstiitzung der 4Values GmbH in der
Vergangenheit erfolgreich aufgebaut.
E.IM.G Geschiftsfiihrer Dirk Bull-
mann und Peter Siemons, Geschifts-
fithrer der 4 Values GmbH, erklarten
in ihrem Impulsvortrag, wie wichtig
es sei, alle Mitarbeiter eines Unter-
nehmens bei einem solchen Prozess
mitzunchmen, angefangen bei der
Unternchmensleitung bis hin in jede
Ine Abteil hl

50 Teilnehmer erfuhren anhand von
zwei Praxisbeispiclen. inwieweit neue
Technologien wie die ,,Virtual Rea-
lity* fiir Unternehmer nutzbar sind
und wie dies konkret in der Praxis aus-
sehen kann. Beim ersten Beispiel ging
es um die Zusammenarbeit der WBT-
Industrie GmbH mit dem Zentrum fiir
Innovation und Technik in Nordrhein-
Westfalen, kurz ZENIT. Das Essener
Unternechmen WBT hat sich auf elek-
tromechanische Steckverbinder fiir die
Unterhal lektronik, Af

. In der -
Benden Diskussion wurde eines
schnell klar: Die Zeit des Zuwartens
ist vorbei. Die Herausforderungen der
Digitalisierung miissen ein wichtiger
Bestandteil der Unternehmensstrate-
gie werden. Und so lautete der Appell
an die Teilnechmer: ,,Nicht irgendwie,
irgendwo, irgendwann — packen Sie
es jetzt gemeinsam an.”

Neue Technologien nutzbar
machen

Der zunéchst letzte Workshop der
Reihe fand im September an der
Hochschule Ruhr West statt. Die rund

dizin und Messtechnik spezialisiert.
Dr. Mark R. Kaspers, Férder- und
Technologicberater bei der ZENIT
GmbH, berichtete, wie das Unterneh-
men WBT im Herbst 2015 auf ZENIT
zugekommen sei. Zielsetzung war es,
den Online- und Social Media-Bereich
deutlich auszubauen. ,,Wir haben ge-
priift, wie das Unternechmen diesen
Weg beschreiten kann und welche
Fordermoglichkeiten es gibt*, so Kas-
pers. Im Falle WBT lief die Zusam-
menarbeit reibungslos, lobte auch Ge-
schaftsfithrer Wolfgang B. Thérner:
,.Zusammen mit ZENIT haben wir
einen neuen Online-Konfigurator fiir

mittels Smartphone ging es beim Treffen im Juni. Und beim Workshop im Herbst erprobten die Unter-

unsere Produkte entwickelt und haben
den Einstieg in Social Media-Aktivi-
titen gewagt.”

Beim zweiten Beispiel war die
SCHAUENBURG Maschinen- und
Anlagen-Bau GmbH an die Hoch-
schule Ruhr West herangetreten. Das
Ziel war, komplexe Maschinen und
Anlagen mithilfe von Virtual Reality
abzubilden. Realisiert werden sollte
das Projekt bis zur Fachmesse Bauma
im April 2016. Trotz des engen Zeit-
rahmens gelang die Umsetzung. Am
Schauenburg-Stand gab es eine Box, in
die die Besucher eintreten konnten.
Mithilfe einer VR-Brille konnten sie
riesige  komplexe Anlagen durch-
schreiten und Details betrachten. ,,Fiir
Unternchmen, die bereits eine 3D-
Software haben, ist es nur ein kleiner
Schritt, ermutigte Projektleiter An-
dreas Maser auch andere Unternehmer.

Geraldine Klan

Kerstin Einert-Pieper
0208 30068-14
einert-pieper@unternehmerverband.org

Der Lenkungskreis - hier beim Treffen zur Zwischenbilanz Anfang dieses Jahres - wird den fertigen Masterplan im kom-
menden Mérz symbolisch an die Stadt iiberreichen. (Foto: Klan)

Auf die weiteren Leitplanken der ge-
meinsamen Arbeit konnten sich alle
Akteure schnell verstindigen. Auf
einen Zeitraum von zwei Jahren wurde
der Gesamtprozess angelegt. In fiinf
Arbeits} sollten die wicl
Zukunftsherausforderungen fiir den
Standort Duisburg in den Blick ge-
nommen werden: ,,Infrastruktur, Ener-
gie und Umwelt*, , Bildung und Tech-
nologie®, ,,Familienfreundlichkeit*,
,,Griindung und Mittelstand* sowie
,Image und internationales Profil“.

Nicht fiir die Schublade

Ziel aller Beteiligten war es von Be-
ginn an, dass der Masterplan nach sei-
ner Erstellung nicht wieder in der
Schublade verschwindet. Dafiir sollten
nicht nur gemeinsame Ziele definiert,
sondern moglichst viele konkrete Pro-
jekte vereinbart werden. Diesen kon-
kreten Projekten wurden klare Verant-
wortlichkeiten zugeordnet. Zeitfenster
fiir deren Umsetzung wurden verein-
bart.

Als zielfiihrend hat sich dabei erwie-

treffen. Der niichste Meilenstein ist ein

sen, dass Ehrenamt und Haup ge-

am 7. Mdrz 2017 in

meinsam die einzelnen Arbeitskreise
fiihrten. So konnten Unternehmen und
deren Reprisentanten verantwortlich
in die Masterplanarbeit eingebunden
werden. Gleichzeitig konnte iiber die
Einbindung des Unternehmerverban-
des, der Niederrheinischen THK und
der Gesellschaft fiir Wirtschaftsforde-
rung in die Geschiftsfiihrung der
Arbeitskreise ein professionelles Ma-
nagement der Beratungen gewihrleis-
tet werden.

Eigentliche Arbeit beginnt
nun erst so richtig

Allen Akteuren ist klar, dass die Arbeit
an der Zukunft des Wirtschaftsstand-
ortes Duisburg mit dem fertigen Mas-
terplan nicht abgeschlossen sein kann,
im Gegenteil: Die eigentliche Arbeit
beginnt nun erst so richtig. Insofern
war es allen Beteiligten ein Anliegen,
klare Absprachen zur Fortsetzung der
Arbeit an der Zukunft des Standorts zu

der Mercatorhalle. Dabei wird der
Stadt Duisburg der fertige Masterplan
symbolisch tiberreicht. Danach wird es
unter Fiihrung von Unternehmerver-
band und Niederrheinischer IHK eine
enge Umsetzungskontrolle geben.
Dazu werden die Verantwortlichen der
Masterplan-Arbeit regelméfig zusam-
menkommen. Einmal jahrlich wird es
einen offentlichen Bericht iiber die
Umsetzung des Masterplans geben.

Matthias Heidmeier

Matthias Heidmeier
0203 99367-225
heidmeier@unternehmerverband.org
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~Berufsperspektiven vor der Haustiire aufzeigen und nutzen”

Duales Orientierungspraktikum mit 22 Schilern und zwdlf Firmen in Bocholt / Ingenieur-Berufe vorgestellt

Die digitale Welt am Computer
oder unterwegs auf dem Handy
ist fiir Jugendliche heute selbstver-
stindlich. In der Berufswelt ist dies
dhnlich: Der rasante technologische
Fortschritt, Stichwort: Industrie 4.0,
erfordert Mitarbeiter mit technischem
wie digitalem Verstindnis. Doch wie
sieht der Arbeitsalltag ganz praktisch
aus? Das erfuhren nun fiinf Schiilerin-
nen und 17 Schiiler, die am ,,.Dualen
Orientierungspraktikum des Unter-
nehmerverbandes teilnahmen. ,,Damit
zeigen wir Jugendlichen auf, dass dic
Berufsperspektiven hier vor der
Haustiire, in Bocholt, gut sind, und
dass die hiesigen mittelstandischen
Unternehmen eine Menge Know-how
bieten und weiterentwickeln®, erliu-
tert Jiirgen Paschold vom Unterneh-
merverband, der das Duale Orientie-
rungspraktikum in dieser Stadt zum
sechsten Mal organisierte.

Zum Abschluss des Praktikums
kamen Schiiler Mitte November noch
einmal in der Hochschule zusammen.
,,Die Jugendlichen tauschten ihre Er-
fahrungen untereinander aus, resii-
mierten die Wochen mit Professoren

Regionen

Das Duale Orientierungs-
praktikum fand auch in die-
sem Herbst im gesamten
Verbandsgebiet statt. Mit
von der Partie waren in den
Stadten Duisburg, Dinslaken
und Emmerich zehn Unter-
nehmen, unter ihnen viele
Mitgliedsfirmen des Unter-
nehmerverbandes, und zwolf
Schiiler. Die studienprakti-
sche Woche fand an der
Hochschule Rhein Waal statt.

und Personalleitern und erhielten ihre
Zertifikate®, berichtete Jiirgen Pa-
schold, der den jungen Leuten ans
Herz legte, die wertvollen Erfahrun-
gen aktiv in Bewerbungsgesprichen
zu nutzen. Besonders freute sich Pa-
schold, dass der ehemalige duale
Praktikant Cederic Schmitz zu den
Schiilern sprach. Inzwischen hat er
am Georgs sein Abitur gemacht und
ein Duales Studium bei Siemens be-
gonnen. ,,.Es war sehr hilfreich, dass
ich iiber das Praktikum einen ersten
Kontakt zu Siemens kniipfen konnte
und die richtigen Leute kennengelernt
habe.”

Mit Ingenieuren, Gesellen und
Azubis durch den Arbeitsalltag

Wiihrend der betriebspraktischen
‘Woche begleiteten die Schiiler in den
zwolf teilnehmenden Firmen Inge-
nieure, Gesellen und Azubis durch
ihren Arbeitsalltag in Konstruktion,
Labor oder Produktion. ,,Beim Mitar-
beiten lernten die jungen Leute viel
iiber Automation und Digitalisierung,
aber auch allgemein tiber Produkte,
Abliufe und Strukturen in einem Un-
ternchmen®, erldutert Jirgen Pa-
schold, der selbst als Verbandsinge-

Die Zertifikate iiber die Teilnahme am ,Dualen Ori

nieur titig ist. Neben dem Kennen-
lernen technischer Berufe ging es
auch um die potenziellen Arbeitgeber
in dieser Stadt: ,.Jn Maschinenbau,
Elektrotechnik und Informationsver-
arbeitung braucht die Wirtschaft viele
Experten, die sich schon heute mit
den Herausforderungen von morgen
befassen®, weily Paschold.

Maschinen auf dem Bildschirm
und in der Produktion gesehen

Zwei der 22 Teilnchmer des diesjah-
rigen Praktikums sind Schiiler am
Kapu: die 15-jéhrige Paula Weber,
Schiilerin der EF (10. Klasse), und der
16-jahrige Moritz Epping aus der 11.
Klasse. Sie absolvierten ihre berufs-
praktische Woche bei der HUBERS

Die it Paula Weber und Moritz Epping lieBen slch vom HUBERS-Chef Dominik Terhardt 2.v. 1. )Zel(hnungen und

Vell 1§ hnik P’ hi t

GmbH. Paula berichtete von einem
Aha-Moment: ,,Erst haben wir eine
Maschine auf dem Bildschirm gese-
hen, uns wurde alles erkldrt. Dann
sind wir in die Fertigung gegangen
und da stand die Maschine ,in Echt*.
Das war schon beeindruckend!* Die
Zehntkldsslerin will Mathe und Phy-
sik als Leistungskurse wihlen und
war deshalb auch besonders gespannt
auf die studienpraktische Woche an

ikums” sind

Maschlnen erklaren. Jiirgen Paschold (links) vom L

der Westfilischen Hochschule.
,Neben den Vorlesungen durften wir
auch Loten, Schrauben, Programmie-
ren und CAD-Zeichnungen machen.
Es ist toll, dass wir nun die Anwen-
dung auch in der Praxis gesehen
haben.” Auch Mitschiiler Moritz aus
der 11 freute sich, einen Einblick in
den Ingenieursberuf bekommen zu
haben.

HUBERS lud zum
wiederholten Male Schiiler ein

Genau das ist das Ziel der Unterneh-
men. ,,Wir wollen Interesse an dem
Berufsfeld wecken und unsere techni-
schen Berufe ganz praktisch und kon-
kret vorstellen, erlduterte Dominik
Terhardt, Geschifisfiihrender Gesell-
schafter bei HUBERS. Insgesamt
werden derzeit im Betrieb 14 Azubis
in zwei Berufsbildern und mehreren
Jahrgingen ausgebildet. Mit Blick auf
seinen Personalbedarf an Ingenieuren,
Technikern und Facharbeitern machte

fiir die 22 Schiilerinnen und Schiiler ein wertvolles Dokument fiir Bewerbungs-

gespriche. (Foto: Middelkamp)

das Maschinenbau-Unternehmen bei
diesem Dualen Orientierungsprakti-

Schiiler und ihre auBergewodhnlichen
Geschaftsideen fordern

Unternehmerverband stellte Projekt ,, Junior” vor

chmuck aus weggeworfenen

Kaffeckapseln, ein Platzchenaus-
stecher in Form des Kolner Doms,
individuelle Giirtel aus der ver-
schlissenen Lieblingskrawatte oder
Handykurse fiir Senioren — das sind
einige der auBergewdhnlichen Ge-
schiftsideen, die Jugendliche im
Rahmen einer Schiilerfirma erfun-
den und ans Laufen gebracht haben.
»Schiilerfirmen sind eine tolle
Chance, junge Leute an wirtschaft-
liches Versténdnis, Handeln und
Denken heranzufiihren®, warb Eli-
sabeth Schulte vom Unternehmer-
verband bei einer Informationsver-
anstaltung im HAUS DER
UNTERNEHMER. Eingeladen
waren Lehrer sowie Vertreter von
Firmen und Kommunen; es refe-
rierte Frank Liffers im Auftrag der
gemeinniitzigen Institut der deut-
schen Wirtschaft Koln JUNIOR
GmbH, das Schiiler und Lehrer seit
mehr als 20 Jahren deutschlandweit
im Rahmen des Programms JU-
NIOR bei ihrer Firmengriindung be-
gleitet.

,.Ich habe meinen Ausbildungsplatz
bekommen, weil ich in einer Schii-
lerfirma mitgearbeitet habe* — die-
sen Satz hort Frank Liffers hiufig
von den JUNIOR-Teilnechmern. Mut
machen wollte er damit den Zuho-
rern, die dank der Finanzierung
durch Ministerien und Arbeitgeber-
verbénde kostenlos beraten, beglei-

tet und mit Material versorgt wer-
den. ,,Ich habe Schiiler, die ich beim
Grundlagen-Workshop kennenge-
lernt habe, ein Jahr spiter nicht
mehr wiedererkannt: Sie présentier-
ten ihre Geschiftsidee und -erfolge
wie selbstverstiandlich und schr
selbstbewusst auf der Biihne.”
Damit, so Liffers, konnten die Schii-
ler die Berufsorientierung konkreter
und Bewerbungsgespriiche souveri-
ner angehen.

Profis prifen Copyrights
und Produktpatente

Die Lehrer, die an weiterfiihrenden
Schulen oder Berufskollegs unter-
richten, hatten viele Fragen — ange-
fangen von Unterstiitzungsangebo-
ten, rechtlichen Fragen rund um
Steuern, Finanzamt und moglicher-
weise gar Insolvenz sowie der zeitli-
chen Einbindung in den Unterricht.
Frank Liffers klarte auf: ,,Die Profis
von JUNIOR priifen u. a. das Copy-
right des Firmennamens oder Pro-
duktpatente und vor allem auch mo-
natlich die Buchfiihrung, sodass Sie
sich als Lehrer auf das Wesentliche,
die Schiiler als Unternehmensberater
zu begleiten, konzentrieren konnen.*

Jeder kann sein Talent bei
einer Schiilerfirma einbringen

Elisabeth Schulte vom Unterneh-
merverband machte deutlich, wie

Frank Liffers informierte iiber das Schiilerfirmen-Projekt Junior; dazu ein-
geladen hatte Elisabeth Schulte vom Unternehmerverhand Lehrer sowie

Vertreter von Firmen und K

(Foto:

wertvoll die Erfahrung einer Schii-
lerfirma ist, bei der es von Abteilun-
gen und Kapitalbeschaffung iiber
Produktion und Verkauf bis hin zum
Marketing alles wie in einem .ech-
ten‘ Unternehmen gibt: ,,Eine Schii-
lerﬁrma ist eine von wenigen Gele-
h schon im Schulall
einen Einblick in unternehmerisches
und berufliches Leben zu bekom-
men. Hier werden vielfiltige
Talente aller Schiiler — ob hand-
werkliches Geschick, Kreativitit,
Teamfahigkeit oder Durchhaltever-
mogen — gebraucht, und jeder Schii-
ler hat die Chance, seine individuel-
len Fihigkeiten zu entwickeln und
einzubringen.* Dem Ziel, friih an

wirtschaftliches Denken heranzu-
fithren, dienen auch die fiinf Ar-
beitskreise Schule/Wirtschaft des
Unternehmerverbandes, denen die
anwesenden Lehrer angehoren.
Dabei kommen die Pddagogen re-
gelmiBig mit Personalleitern in den
Betricben ins Gesprich.

verband hatte sie

kum zum wiederholten Male mit. Mit
Praktika das ganze Jahr {iber spricht
HUBERS explizit aber auch Haupt-
schiiler an. ,,Wir bieten praktisch be-
gabten Jugendlichen Schnupperprak-
tika an und haben so schon sehr viele
gute Azubis rekrutiert”, berichtet Ter-
hardt. Ein leuchtendes Beispiel sei
hier etwa der einst erste gewerbliche
Azubi bei HUBERS, der heute die
Mechanische Konstruktion leitet.
,,Durch Ausbildung konnten wir be-
reits mehrere leitende und wichtige
Positionen fiir uns optimal besetzen.
Unsere Azubis sollen ihren Weg in
unserem Unternehmen machen: Sie
konnen in der Produktion bleiben,
aber sich auch zum Techniker oder
Meister fortbilden und so in fiihrende
Positionen gelangen™, so Terhardt.
Mit diesem umfassenden Ausbil-
dungsengagement begegnet HU-
BERS sinkenden Bewerberzahlen
und dem Trend zur Akademisierung.
Die 22 Teilnehmer besuchen eins der
vier Bocholter Gymnasien bzw. das
Berufskolleg Bocholt-West und in
Borken das Berufskolleg Technik-

ht. (Foto:

gymnasium. In den Herbstferien
mischten sie sich eine Woche lang
unter die Studierenden an der Westféi-
lischen Hochschule (WH). ,,In einer
Kombination aus praktischer Arbeit in
Labors und dem Besuch ausgewihlter
Lehrveranstaltungen gaben enga-
gierte Studierende den Schiilern einen
reallstlschen Einblick in das Studlum
verschieds r ieurdi:
Aufgrund der sehr positiven Reso-
nanz bei den Teilnehmern wird es
auch im kommenden Jahr wieder ein
,Duales Orientierungspraktikum*
geben®, so Prof. Dr. Martin Maf,
Dekan im Bocholter WH-Fachbe-
reich ,,Maschinenbau®, der in seiner
BegriiBung auf die praxisorientierte
Ausbildung an der Westfilischen
Hochschule einging.

iplinen.

Jennifer Middelkamp

» www.duales-orientierungs-
praktikum.de

Technische Berufe
bleiben gefragt

12.500 facebook-Fans

on A wie Automobil-Mechatroni-

ker bis Z wie Zerspanungsmecha-
niker: Es gibt iiber 90 technische Aus-
bildungsberufe. ,,Es handelt sich dabei
um Berufe mit Zukunft, mit denen sich
gutes Geld verdienen lasst“, so Wolf-
gang Schmitz, Hauptgeschiftsfiihrer
des  Unternehmerverbandes. ,.Das
Durchschnittsgehalt in der Metall- und
Elektroindustrie etwa liegt — auch ohne
Abitur und Studium — bei 54.000 Euro
Jahresbrutto®, sagt Schmitz mit Blick
auf praktisch begabte Schiiler. Fiir
junge Leute sowie die Unternehmen
sollte die Ausbildung nicht an Wert
verlieren, wirbt der Verband. ,, Trotz des
Trends zum Studium brauchen wir
auch in Zukunft die Ausbildung®, un-
terstreicht Schmitz. Eine p de Ent-

Die Mitglieder des Metallverbandes
kénnen sich kostenlos als Ausbil-
dungsbetrieb vorstellen.

Schmitz das Wort speziell an Médchen.
Wihrend friiher die klassische Stellen-
anzeige Unternehmen und Bewerber

brachte, kann dies heute via

wicklung zeigt die jiingste Konjunktur-
umfrage: Jedes fiinfte Unternchmen
mochte kiinftig mehr Ausbildungs-
plétze schaffen.

Zu den technischen Ausbildungsberufen
zihlen neben Klassikern wie Automo-
bil-Mechatroniker, Bauzeichner, Indus-

Facebook geschehen. Unternehmen
der Metall- und Elektroindustrie, die
Mitglied des Unternehmerverbandes
Metall Ruhr-Niederrhein sind, weist
Schmitz auf einen besonderen Service
hin: Sie konnen sich kostenlos auf der
Facebook-Seite , ME Ausbildung NRW*,
dem mehr als 12.500 Jugendliche fol-
ieb vorstellen,

Jennifer M

Www.junior-programme.de

und Modellbaumechaniker. In vielen
dieser Berufe ist weniger Muskelkraft,
sondern vor allem eine gute Auffas-
sungsgabe gefragt. ,.Deshalb sind diese
Berufe auch schon lange keine klassi-
sche Minnerdoméine mehr”, so
Schmitz. ,,Wir miissen Vorurteile in
diese Richtung abbauen*, richtet

triemechaniker und S; lektroniker  gen, als Ausbild ik
auch weniger bekannte Berufszweige —auf ihre offenen Ausbildungsstellen
iddelkamy wie Glasapp Werkstoffpriifer ~ aufmerksam machen und einen Link

zur eigenen Homepage setzen. Die
Postings werden zudem durch Werbe-
anzeigen unterstiitzt.

Geraldine Klan

www.facebook.com/
MEAusbildungNRW
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Kein Abschluss
ohne Anschluss

Zwischenbilanz Neues Ubergangs-
system Schule — Beruf NRW
—von Elisabeth Schulte

|m September zog die Landesregie-
rung NRW Zwischenbilanz zum
neuen Ubergangssystem Schule —
Beruf NRW: Kein Abschluss ohne
Anschluss (KAoA). Was die Lan-
desregierung als ihre Erfolgsbil

das nun aber besser vorbereitet von
den Schiilern durchgefiihrt werden
soll. SchlieBlich gibt es Anschluss-
vereinbarungen, bei denen die Schii-
ler mit ihren Eltern und der
Arbei die nich Schritte

mit Blick auf die anstehende Land-
tagswahl NRW 2017 darstellte, ist
eigentlich der harten Arbeit der viel-
faltigen Akteure vor Ort zu verdan-
ken — einschlieBlich auch der
zahlreichen engagierten Unterneh-
men, die in der Bilanz der Landesre-
gierung leider fehlten.

Seit 2012 wird in allen Schulen
Nordrhein-Westfalens das neue
Ubergangssystem Schule — Beruf
,.Kein Abschluss ohne Anschluss®,
kurz: ,, KAoA®, aufgebaut. Das be-
deutet, dass alle Schiiler ab Jahrgang
8 systematisch auf das Leben nach
der Schule vorbereitet werden:
durch eine Berufsorientierung, die
mit einer Potenzialanalyse beginnt,
und dann drei Tage Berufsfelderkun-
dung in drei verschiedenen Feldern,
um verschiedene Bereiche kennen-
zulernen. In Jahrgang 9 folgt wie
schon seit langem das zwei- bis drei-
wochige Schiilerbetricbspraktikum,

festlegen, wenn sie aus der Schule
kommen. Der rote Faden der Berufs-
orientierung ab Jahrgang 8 bis
Schulabgang wird auch dadurch ge-
kniipft, dass die einzelnen Bausteine
in einem Berufswahlpass gesammelt
und immer wieder thematisiert wer-
den.

Es hapert in der praktischen
Umsetzung

Dieser Ansatz ist durchaus begrii-
Benswert. In der praktischen Umset-
zung hapert es aber an vielen Stellen:
Die Potenzialanalyse, in der die Stir-
ken der Schiiler von Bildungseinrich-
tungen aufgrund der Kosten an nur
einem einzigen Tag erarbeitet wer-
den, ist aufgrund der kurzen Dauer
fragwiirdig. Zudem soll eine Vorbe-
reitung der Schiiler auf die einzelnen
Bausteine der Berufsorientierung in
der Schule stattfinden, die in der Pra-
xis aber eher selten ist. Die Nachbe-

Handlungsbedarf aus Arbeitgebersic

Potenzialanalyse

Statt teure, aber viel zu kurze Analyse durch Trager besser mit
Hilfe des vorhandenen Geldes und der Trager die Lehrer quali-
fizieren, wodurch eine kontinuierliche Potenzialanalyse der
Schiiler Gber einen langeren Zeitraum durch die Lehrer méglich

wird.

Berufsfelderkundungen

Flexiblere Durchfiihrungsméglichkeiten sowohl zeitlich (nicht
nur wenige Wochen im ersten Kalenderhalbjahr, sondern tber
ein dreiviertel Jahr verteilt) als auch hinsichtlich Dauer (keine

sechs Stunden Pflicht).

Tréger

Nicht stur max. 25 % der Schuler (ggf. sogar noch auf be-
stimmte Schulformen begrenzt) bei Tragern unterbringen, son-
dern je nach Bedarf aufgrund der konkreten Schiiler und kon-
kreten Firmen eines Kreises Berufsfelderkundungen bei
Unternehmen, Trégern und Alternativen wie qualitativ hoch-
wertige Ausbildungsmessen oder InfoTruck der Metall- und

Elektroindustrie durchfihren.

Personell wie finanziell stecken die hiesigen Firmen -

im Bild Betriebsfiihrung

ment in die Berufsorientierung. (Fotos: Schulte)

reitung z. B. der Potenzialanalyse, zu
der zu Recht auch die Eltern eingela-
den werden, findet in der Regel mit-
ten am Tage statt, sodass alle
Berufstitigen ausgesperrt bleiben.
Uberhaupt geht das Konzept weitge-
hend auch heute, fiinf Jahre nach Be-
ginn von KAoA, noch an den Eltern
vorbei, weil entweder die Eltern sich
nicht dafiir interessieren oder aber
auch Schulen der Elterninformation
iiber KAoA wenig Gewicht geben.

Dass in Schule noch nicht alles lauft,
wie es cigentlich laufen sollte, ist
nicht den einzelnen Lehrern anzulas-
ten, sondern dem System, das vom
Grundkonzept zwar mit Wirtschaft,
Arbeitsagenturen und Kommunen
abgestimmt ist, im Detail aber vom
Land vorgegeben wurde. Die Entlas-
tungsstunden fiir die Lehrer reichen
nicht, um neben einer intensiven In-
formation der Schiiler wie Eltern z.
B. die Potenzialanalyse mit den Bil-
dungstrigern abzustimmen und Be-
rufsfelderkundungen fiir die Schiiler
zu organisieren. Das alles kommt
nicht nur zum normalen Unterricht
hinzu, sondern auch zu den besonde-
ren aktuellen Herausforderungen der
Einfithrung von Inklusion (Beschu-
lung von Kindern mit Behinderungen
verschiedenster Art an reguliren
Schulen), Beschulung bzw. Integra-
tion von Fliichtlingskindern und
Schliefung zahlreicher Haupt- und
Realschulen, die zu Sekundarschulen
umgewandelt werden mit der Folge
neuer Lehrpléne und neuer Kollegen.

Finanzielle wie personelle
Ressourcen tiberfordert

Es ist nicht verwunderlich, dass
dann Vieles zu kurz kommt: die
Vor- und Nachbereitung von Schii-

Schiiler loten Chancen aus

TalentTage Ruhr mit Berufeparcours in Malheim

Arme und Beine fiithlen sich
schwer an, die Sicht ist einge-
schriinkt, das Horvermégen auch:
Zerrin (14) muss sich von ihrer
Freundin und Mitschiilerin  Sii-
meyra fithren lassen, alleine
schafft sie die paar Meter durch
den Raum nicht. Fiir wenige Minu-
ten fiihlt sich die 14-Jéhrige, als sei
sie um Jahrzehnte gealtert. Sie ist
beim Berufeparcours, den der Un-
ternehmerverband im Rahmen der
TalentTage Ruhr im HAUS DER
WIRTSCHAFT organisiert hat, in
einen Alterssimulationsanzug ge-
schliipft. Das Miilheimer Unter-
nehmen Pflege zu Hause; Andrea
& Martin Behmenburg wollte den
Schiilern der Stddt. Realschule
Stadtmitte auf diese Art niher
bringen, wie wichtig Pflegeberufe
sind.

AuBerdem erméglichten auch die
Unternehmen GERSTEL GmbH &
Co. KG, die Dachdecker- und
Zimmerer-Innung, die HAUS DER
UNTERNEHMER GmbH, die
EDEKA- Mirkte Paschmann
GmbH & Co. KG und die Spar-

flogebedii

Fur wenige Mi

ftig: Zerrin (14)

beim Berufeparcours

in einen Altersslmulatlonsanzug und musste sich von ihrer Mitschiilerin Sii-

meyra helfen lassen. (Foto: Klan)

kasse Miilheim an der Ruhr den
Schiilern in verschiedene Berufs-
felder hinein zu schnuppern. Die
Neuntkléssler sdgten Metallteile,
klopften Schieferplatten in Form,
deckten Tische korrekt ein, mixten
Smoothies und fiillten Uberwei-
sungstriger aus.

Der Initiativkreis Ruhr organisiert
die TalentTage und wird dabei von
75 Akteuren wie Verbinden und
Kammern unterstiitzt.

Geraldine Klan

»www.talentmetropoleruhr.de

lern, Information von Eltern und
Organisation von passgenauen Be-
rufsfelderkundungen wie spiter
auch individuell passenden Schii-
lerbetriebspraktika und Anschluss-
vereinbarungen — zumal es auch an
der erforderlichen Lehrerfortbil-
dung mangelt. Die Mitarbeiter der
Kommunalen Koordinierungsstel-
len wie auch Bezirksregierung be-
mithen sich in aller Regel mit
bewundernswertem Einsatz, die
vielen Beteiligten zusammenzu-

bei Clyde Berg

Weiterbildung oder Projekte mit
Schiilern keine Zeit bleibt. Obwohl
2012 die Landesregierung betonte,
lokale erfolgreiche Projekte sollten
beibehalten werden, sind diese
langst verschwunden.

Drei Tage a sechs Stunden

Wo frither von regionalen Akteuren

in Wesel und bei PROBAT in Emmerich - groBes Engage-

wohl die Tatigkeiten oft abstrakt
oder geféhrlich sind. Manche Fir-
mengelinde dirfen Jugendliche
unter 16 Jahre aus Sicherheitsgriin-
den gar nicht betreten. Es gibt Be-
rufe. die auf Baustellen in der
gesamten Region stattfinden oder in
sensiblen Bereichen wie Kranken-
hiuser oder Pflege von alten oder
behinderten Menschen — ggf. auch

bulant. Viele Schiiler sind im

entsprechend die Schulen
mit ihrer heterogenen Schiilerschaft
und ebenso heterogenen Unterneh-

Der Unternehmerverband setzte sich bereits erfolgreich dafiir ein, dass die Ein-
i : I d

sitze des InfoTrucks der Metall- und Elek

als
anerkannt werden. In Verbindung mit Betriebsfiihrungen erhalten die Schiiler
einen umfassenden Einblick in technische Berufe.

bringen und Liicken auszufiillen.
Aber auch sie sind zwangsldufig
iiberfordert, wenn alle Bausteine in
hoher Qualitit individuell fiir alle
Schiiler durchgefiihrt werden sollen
— in unserem Verbandsbereich zwi-
schen Duisburg und Bocholt pro
Jahrgang und Stadt 1.500 bis 4.500
Schiiler, in ganz NRW rund
175.000 Schiiler. Der Aufbau von
KAO0A saugt so viele Ressourcen
auf — finanziell wie personell —,
dass den Lehrern fir freiwillige

men zusammengefithrt werden
konnten, miissen jetzt drei Tage
Berufsfelderkundungen a sechs
Stunden fiir jeden Achtkléssler orga-
nisiert werden, was nicht nur Arbeit

Alter von 13 oder 14 Jahren nach
spitestens vier Stunden in unbe-
kannter Umgebung so voller neuer
Eindriicke, dass die nachfolgenden
zwei Stunden fiir alle Beteiligten zur
Qual werden. Ganz abgesehen von
Schiilern, die einfach noch in diesem
Alter verspielt sind.

Wenn man mal allein den Einsatz
der Unternechmen finanziell abzu-
schitzen versucht, so kommt man
schnell auf GroBenordnungen von
iiber 50 Mio. Euro pro Jahr allein fiir
Berufsfelderkundungen, ganz zu
schweigen von den Schiilerbetrieb-
spraktika in Jahrgang 9, die sicher-
lich jihrlich noch einmal mindestens
250 Mio. Euro kosten. Auf der Ta-
gung in Diisseldorf verkiindeten die
Politiker leider nur einen Teil des
E ,»Kein Abschl

ohne Anschluss® wird mit Kosten in
Héhe von jdhrlich rund 60 Mio.
Euro gemeinsam durch das Land
NRW, den Europiischen Sozial-
fonds, die Regionaldirektion der
Aoentur Fur Arbeit NRW und das

fiir die Lehrer und Komn I

Koordinierungsstellen bzw. Kam-
mern und Arbeitgeberverbinde be-
deutet, sondern vor allem fiir die
Unternehmen, die sich hier engagie-
ren: Sie sollen sechs Stunden lang
die Kinder fiir ihre Ausbildungs-

B isterium fiir Bildung und
Forschung finanziert.

Elisabeth Schulte
0203 99367-125
schulte@unternehmerverband.org

ginge und Berufe i en, ob-

Ausbildung ist die Zukunftschance

Wirtschaft, Politik und Gesellschaft in der Pflicht

n seiner jiingsten Sitzung Ende

Oktober hat sich der Vorstand der
Unternehmerverbandsgruppe inten-
siv mit der Zukunft der dualen Aus-
bildung beschiftigt. Mit grofer
Sorge wird NRW-weit ein Riick-
gang der Zahl der Bewerber um
Ausbildungsplitze geschen. Gleich-
zeitig ist das Angebot an Ausbil-
dungspldtzen in der Region
insgesamt relativ stabil, auch wenn
cs groBe lokale Unterschiede gibt.

An das Erfolgsmodell
.Duale Ausbildung” glauben

Gerade qualifizierte Jugendliche
strebten immer 6fter direkt an die
Hochschulen und Universititen,
dies sei auch an der Qualitit der Be-
werbungen fiir Ausbildungsplitze
ablesbar. Die im Vorstand der Un-
ternehmerverbandsgruppe vertre-
tenden sechs Einzelverbinde
fordern deswegen eine gemeinsame
Kraftanstrengung zugunsten der
dualen Ausbildung. Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft miissten
gleichermafen ihren Beitrag leisten,
damit die Ausbildung wieder stirker

als Zukunftschance von jungen
Menschen wahrgenommen wird.
,Um die Qualitit der Ausbildung
wird der Standort Deutschland in-
ternational beneidet. Wir miissen
selbst wieder stirker an dieses Er-
folgsmodell glauben®, fordert Ab-
bing.

,.Gerade Jugendliche mit hoheren
Schulabschliissen zichen das Stu-
dium der Ausbildung immer 6fter
vor. Das ist nicht immer die richtige
Entscheidung®, betont Wim Abbing,
Vorstandsvorsitzender des Unter-
nehmerverbandes. Abbing verweist
auf die hohe Zahl der Studienabbre-
cher. Vor allem erinnert er aber an
den Wert der klassischen Ausbil-
dung: ,,Wir brauchen die gut ausge-
bildeten Fachkrifte in unseren
Betrieben. Die Verdienst- und Kar-
riereperspektiven nach einer Aus-
bildung werden oft unterschitzt.

Durch Investitionen in Ausbil-
dungsplitze miisse auch die Wirt-
schaft noch stirker signalisieren,
wie wichtig die duale Ausbildung
ist. ,,Es ist fiir viele Unternehmen

Wim Abbing

nicht einfach, auszubilden oder
neue Ausbildungsplitze zu schaf-
fen. Doch die Botschaft des Unter-
nehmerverbandes an die Unter-
nehmen ist klar: Ausbildung lohnt
sich — gerade mit Blick auf den
immer groBer werdenden Fachkraf-
tebedarf*, so Abbing.

Matthias Heidmeier
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Studierende aus aller Welt suchten
Jobperspektiven vor Ort

Karrieretag fur Ingenieure an der Universitat Duisburg-Essen

'as Motoren, Turbinen, Kraft-

werke und Kaffeerdstmaschi-
nen gemeinsam haben, sagt der Titel
der Jobmesse, die im November auf
dem Uni-Campus in Duisburg lief:
..Karriereperspektiven fiir Ingenieure*.
24 Unternehmen stellten ihre Jobs und
Chancen in dieser Region vor; neben
den direkten Kontakten zu Arbeitge-
bern gab es fiir die Studierenden un-
zihlige Tipps an den Stinden und
beim Vortragsprogramm. Eine positive
Bilanz zog Wolfgang Schmitz, Haupt-
geschiiftsfiihrer des Unternehmerver-
bandes: ,,Es kommt darauf an, dass
hochqualifizierte Fachkrifte in der Re-
gion bleiben und ihre Chancen in den
Betrieben entdecken. Dazu leistet der
Karrieretag einen wertvollen Beitrag.*
Viele Gespréchsfaden hétten gekniipft
werden konnen: jetzt komme es darauf
an, dass Studierende und Unterneh-
men im Austausch bleiben.

Vortrége zu den Grundlagen
des deutschen Arbeitsmarktes

Aus allen Nihten platzte das Audito-
rium beim Vortrag ,,Living and Wor-
king in Germany*; dabei wurde inter-
nationalen Studierenden vorgestellt,
was sie beim Ubergang in den Beruf
beachten miissen. ,,20 Prozent unserer
Studierenden kommen aus dem Aus-
land, vorrangig aus Asien*, berichtete

Dr. Iris Schopphoven-Lammering von der Uni und Jiirgen Paschold (2. v. .) vom Unternehmerverband hatten den Kar-
rieretag organisiert. (Foto: Middelkamp)

Messe-Organisatorin Dr. Iris Schopp-
hoven-Lammering vom Akademi-
schen BeratungsZentrum der Uni.

Viele internationale Einsitze und ent—
hend konkrete Stell -
bungen hatte Stefan Ripkens, mecha-
nischer  Konstruktionsleiter ~ von
PROBAT aus Emmerich, dem Wclt-
marktfiihrer von Kaffeeros

Ripkens mit Studierenden aller Se-
mester und Studienrichtungen ins Ge-
sprich; konkrete Anfragen drchten
sich um Praktika, Trainee-Programme
oder Themen fiir Abschlussarbeiten.
L Toll ist, dass wir mit vielen Erstse-
mestern ins Gesprich kamen. Wer sich
schon friih fiir spétere Jobperspektiven
hier vor Ort interessiert, kann rechtzei-

den Studierenden anzubieten: ,,Wir su-
chen momentan technische Angebots-
entwickler, Produktmanager und Ser-
viceingenieure. Letztere ganz besonders;
die Bewerber erwarten vielfaltige Aus-
landseinsitze, wenn sie weltweit un-
sere Maschinen in Betrieb nehmen.*
Zwischen Kaffeebohnensicken und
der duftenden Hausmischung kam

tig einen den Schwerpunkt
im Studium einschlagen®, freute sich
der PROBAT-Ingenieur.

Vier Mitgliedsunternehmen
machten mit

Neben PROBAT waren mit der MAN
Diesel & Turbo SE (Oberhausen), der
Siemens AG (Duisburg, Miilheim, Bo-

cholt) und der Mitsubishi Hitachi Power
Systems Europe GmbH (Duisburg) ins-
gesamt vier Mitglieder des Unternch-
merverbandes auf der Jobmesse vertre-
ten. Jiirgen Paschold, Verbandsingenicur
beim Unternehmerverband, hatte den
Karrieretag zum fiinften Mal mitorgani-
siert. ,,Wir haben vor allem Studierende
und Absolventen der Ingenieurwissen-
schaften und der Physik mit dieser
Messe angesprochen. Angesichts des
zunehmenden Fachkriftebedarfs gerade
in den technischen Disziplinen ist es fiir
die Betriebe wichtig, frith auf den Nach-
wuchs zuzugehen.

Jennifer Middelkamp

» www.karriereperspektiven-
due.de

Kluge Képfe an der Hochschule Rhein-Waal

Begleitprogramm Career Service

M it dem 2010 durch die Bundes-
regierung ins Leben gerufene
,.Deutschlandstipendium®  werden
Studierende einkommensunabhin-
gig mit 300 Euro im Monat fir eine
Dauer von zunichst zwei S stern

und maBgeschneidert. Das Unter-
nehmen zahlt nicht in einen anony-
men Pool ein, sondern steht im per-
sonlichen Kontakt zu den
Stipendiaten — Berufspraktika, Ab-
schlussarbeiten oder eine spitere be-

unterstiitzt. Die Halfte tragen davon
private Forderer wie Unternechmen,
Stiftungen oder Privatpersonen, die
andere Hilfte der Bund. Der private
Anteil der Stipendienmittel wird
dabei von den Hochschulen einge-
worben. Die Hochschule Rhein-
Waal konnte in diesem Jahr von 32
Unternehmen und Forderern einwer-
ben, womit insgesamt 68 Stipendia-
ten unterstiitzt werden. Auch der Un-
ternchmerverband ~ sowie  seine
Mitgliedsunternehmen wie etwa die
Probat-Werke von Gimborn Maschi-
nenfabrik GmbH in Emmerich zéh-
len zu den Forderern.

Die Hochschulprasidentin Dr. Heide
Naderer betonte den beiderseitigen
Nutzen dieser Vernetzung: ,.Die
Partnerschaft funktioniert individuell

rufliche Zukunft beim Forderer sind
oftmals nicht ausgeschlossen*, sagte
Dr. Naderer.

Unternehmensbesuche und
ein gemeinsames Jahrbuch

Dafiir bietet der Career Service der
Hochschule Rhein-Waal ein Begleit-

}%

Hochschulprasid

programm zum D hland

Istipen-
dium an. Die ver Ideen

biad

in Dr. Heide Naderer und Christine Noelle, Mitarbeiterin

mit den D

des Career Service (Mitte im

und moglichen Bausteine solch eines
Begleitprogramms, wie beispiels-
weise Stammtische mit den Forde-
rern und den Stipendiaten, Unterneh-
mensbesuche, ein Stipendien-Dinner
oder ein gemeinsames Jahrbuch,
wurden den Stipendiaten zum Be-

beim ersten Auf

arbeiterin des Career Service, Chris-
tine Noelle, das gesamte Programm
dann gemeinsam mit den Studieren-
den.

..Uns ist es wichtig, das Programm

ginn des Winter s bei dem
ersten Auftakttreffen prasentiert. In
einem Workshop erarbeitete die Mit-

mit allen Stipendi zu
entwickeln und dabei die Wiinsche
und Ziele der Studierenden zu be-

d) i
grund),
. (Foto: Hoch

hule Rhein-Waal)

riicksichtigen. Ziel des begleitenden
Career-Service-Programmes  zum
Deutschlandstipendium  ist, eine
Plattform zur Vernetzung zwischen
den Stipendiaten und den fordernden
Unternechmen zu bieten®, sagte No-
clle.

» www.hochschule-rhein-waal.de

Master ,,Business Engineering” in Bocholt

Studiengang an Industrie orientiert

Z OJahre schon kann man an der

‘Westfilischen Hochschule
(WH) in Bocholt ,,Wirtschaftsinge-
nieurwesen* studieren; nun rundet ein
neuer Master-Studiengang den Bache-

ganisatorischen Abldufen in einem
Unternehmen.*

Diese Beschreibung klingt fiir viele
Ohren vielleicht zunéchst nach einem

lichen fi das will

lor-Grad im Fachbereich Maschinen-
bau ab. , Business Engineering™ heifit
der neue, viersemestrige Studiengang.

Auf Filhrungspositionen in Ferti-
gungsbetrieben vorbereiten

Er ist, so Studiengangsleiter Prof. Dr.
Christian Hefing, inhaltlich an der In-
dustrie der Region Webtmunsterland

Hefing aber auf keinen Fall so stehen
lassen: ,,Wir haben bereits jetzt Top-
Frauen, die bei uns ihren Bachelor als
‘Wirtschaftsingenicurin gemacht haben,
nur bisher an eine andere Hochschule
wechseln mussten, um auch den Mas-
ter-Grad zu erreichen. Das beweist, dass
sich der Studiengang genauso gut fiir
Minner wie fiir Frauen eignet.” Lang-

orientiert. ,,Der Mast

,Business Engineering® bereitet auf
Fithrungspositionen in produzieren-
den Unternehmen vor. Er beinhaltet
das notige Wissen zur Gestaltung und
Verbesserung von technischen und or-

fristig und d auf seinen bishe-
rigen Erfahrungen geht HeBing davon
aus, dass mindestens ein Drittel der Stu-
dierenden Frauen sein werden. sodass
keine Interessentin fiirchten muss, als
Exotin durchs Studium zu miissen.

Bernd Hegerfeld, wissenschaftlicher Mitarbeiter im Bocholter Fachbereich
Maschinenbau, beim Aufbau einer Wasserstrahlschneidanlage. (Foto: WH/BL)

'Wie auch das Bachelor-Angebot ist der
neue Studiengang praxisbezogen. So
wird beispielsweise eine Wasserstrahl-
schneidanlage zu Zwecken von Lehre
und Forschung eingesetzt. Sie ist Teil
der Fertigungstechnik im Leichtbau,
wenn sie Bauteile aus Aluminium, fa-

serverstirkten Kunststoffen oder Sand-
wichstruk aus verschied Ma-
terialien schneidet. Finanziert wurde
ihre Anschaffung tiber ein NRW-For-

derprogramm.

» www.w-hs.de

Gute Ildee:

Digitaler

Berufsschulpakt

Facharbeiter wertschatzen

Assdn’jcklich begriiBt der Unter-
ehmerverband den jiingsten Vor-
stof von Bundeswirtschaftsminister
Sigmar Gabriel (SPD) fiir einen , digi-
talen Berufsschulpakt”. Der Pakt soll
einer umfassenden Ausstattungsinitia-
tive gleichkommen, sodass in Berufs-
schulen moderne Rechner und neueste
Software eingesetzt werden konnen.
Auch sollen die Schulen tiber entspre-
chende Breitbandanschliisse verfligen
koénnen. Nach den Vorstellungen Ga-
briels sollte der digitale Ber hul

Ein digitaler Berufsschulpakt wiirde
nach Ansicht des Unternehmerverban-
des auch der dualen Ausbildung wie-
der Riickenwind geben. ,,Die jungen
Leute miissen erkennen, dass in der
Wirtschaft nicht nur Hochschulab-
schliisse zéhlen, sondern dass es ge-
rade auf gut ausgebildete Fachkrifte
ankommt und dass man diese gute
Ausbildung auch in den Berufsschu-
len bekommt®, so Schmitz. Insgesamt
briuchten Facharbeiter eine ,,neue ge-

lischaftliche Wertschi “, die

pakt auf dem IT-Bildungsgiptel im
November (nach Redaktionsschluss
dieser Zeitung) auf den Weg gebracht
werden.

..Berufsschiiler sind die Facharbeiter
von morgen. Es ist mit Blick auf die
‘Wucht des digitalen Wandels von ent-
scheidender Bedeutung, dass sie auf
der Hohe der Zeit sind*, erklért der
Hauptgeschiftsfiihrer des Unterneh-
merverbandes, Wolfgang Schmitz.
Betriebliche Abléufe wiirden in enor-
mem Tempo digitalisiert. Themen wie
Industrie 4.0 wiirden mehr und mehr
Realitit. Die Wirtschaft brauche des-
wegen digital kompetenten Nach-
wuchs. Die Betriebe konnten die ent-
sprechenden Ausbildungserforder-
nisse nicht allein stemmen.

auch in der Gabriel-Initiative zum
Ausdruck kommen wiirde. Klar sei
aber, dass den Worten dann auch Taten
folgen miissten. ,,Bundesweit braucht
es wohl einen Milliardenbetrag, um
die Ausstattungsinitiative fir die Be-
rufsschulen zu finanzieren. Dafiir
muss die Politik nun die Weichen stel-
len®, so Schmitz.

Rund 30 Berufsschulen mit schat-
zungsweise iiber 25.000 Schiilern fin-
den sich allein im Verbandsgebiet des
Unternehmerverbandes, also in Duis-
burg, Oberhausen, Miilheim an der
Ruhr, im Kreis Wesel (rechtsrhei-
nisch), im Kreis Kleve (rechtsrhei-
nisch) und in der Region um Bocholt.

Matthias Heidmeier

Wirtschaft trifft
Wissenschaft

Know-how gemeinsam nutzen

ach ,,HRW Transfer — Know-

how gemeinsam nutzen* heift
ein neues Angebot auf dem Miilhei-
mer Campus der Hochschule Ruhr
West. Unternechmen kommen iiber
die Themen Forschung und Wissens-
transfer sowie duale Studienginge
mit Vertretern der Hochschule Ruhr
‘West ins Gesprach. Mit der Veranstal-
tung lud die Hochschule Ruhr West
erstmals zum Austausch zwischen
Wissenschaftlern und Unternehmern
der Region an den neuen Campus an
die Duisburger Strae ein.

Prof. Dr. Oliver Koch, Vizeprisident
fur Forschung und Transfer, duflerte
sich zufrieden: ,,Der heutige Tag
brachte neben neuen Kontakten auch
Ideen der gemeinsamen Zusammen-
arbeit. Denn insbesondere fiir kleine
und mittelstindische Unternechmen
ist ein Austausch zur Forschung inte-
ressant und wichtig, da sie héufig
nicht tiber eigene Forschungs- und
Entwicklungsabteilungen verfligen.
Da der Bedarf an neuen Technologien
jedoch stetig wichst und Innovatio-
nen wichtige Kriterien fiir den Unter-
nehmenserfolg sind, birgt die Vernet-
zung zwischen Hochschule und
Unternehmen fiir beide Seiten grofie
Chancen.”

Prof. Dr.-Ing, Susanne Staude, Vize-
prisidentin fiir Studium und Lehre,
erginzte: ,.Die Bedeutung des dualen
Studiums an der HRW wichst stetig.
Immer mehr Studierende, aber auch
immer mehr Unternchmen sind an

Prof. Dr. Joachim Friedhoff bei der

dieser Form des Studiums interes-
siert. Heute haben etliche, potenzielle
Kooperationspartner ihr Interesse an
einer Zusammenarbeit signalisiert
und uns besttigt, dass wir im Bereich
des dualen Studiums auf dem richti-
gen Weg sind.*

Duale Studiengdnge

Die Inhalte aktueller Forschungs- und
Entwicklungsprojekte sind eng ver-
kniipft mit Studium und Lehre. Im
Rahmen der Vorstellung von Best
Practice-Beispielen und der anschlie-
Benden Talkrunde der HRW Dual in-
formierten beispielsweise HRW In-
stitutsleiter Maschinenbau, Prof.
Dr.-Ing. Joachim Friedhoff, Malte
Galeazzi und David Pohl, Dual-Ab-
solventen des Bachelorstudienganges
Maschinenbau, Ferdinand Walbaum,
Ausbildungsleiter der Siemens AG
und Magdalena Neubaum, Koordina-
torin fiir das duale Studium an der
HRW, iiber das duale Studium, bei
dem Studium und Berufsausbildung
oder einer praktischen Tatigkeit im
Unternchmen miteinander verkniipft
sind. Sie bekommen an der HRW
ihre Grundlagenausbildung und set-
zen ihr theoretisches Wissen in die
Praxis im Betrieb um. Fast alle Stu-
dienginge kann die HRW in der aus-
bildungs- beziehungsweise der pra-
Xisorientierten Variante anbieten.

» www.hochschule-ruhr-
west.de

von Best Practi

mit den Studierenden Malte Galeazzi und David Pohl sowie Magdalena Neubaum,
Koordinatorin fiir das duale Studium an der HRW. (Foto: PR Fotografie K&hring)
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10 Fragen und Antworten zum Thema ...

Arbeitsvertragliche Ausschlussfristen

Welchen Sinn und Zweck verfolgen arbeitsver-
tragliche Ausschlussfristen?

Bei arbeitsvertraglichen Ausschlussfristen handelt es sich um Bestim-
mungen, die Anspriiche zum Erlschen bringen, soweit diese nicht in-
nerhalb einer bestimmten Frist geltend gemacht werden. Solche
Regel dienen der Rechtssicherheit und Rechtsklarheit, da es sich
bei einem Arbeitsverhiltnis um ein so genanntes Dauerschuldverhiltnis
handelt und Anspriiche immer wieder neu entstehen konnen. Arbeitneh-
mer und Arbeitgeber sollen jedoch die Méglichkeit haben, sich schnell
und umfassend einen Uberblick dariiber zu verschaffen, ob und inwieweit
noch gegenseitige Anspriiche aus dem Arbeitsverhiltnis bestehen. Die
allgemeine gesetzliche Verjahrungsfrist von drei Jahren ist insoweit nicht
hilfreich.

Ausschlussfristen konnen auch in einer Betriebsvereinbarung oder in Ta-
rifvertriigen geregelt werden. Die kirchlichen Arbeitsrect | im
so genannten dritten Weg kénnen ebenfalls besondere Ausschlussfristen be-
inhalten. Ausschlussfristen wirken grundsitzlich auf der jeweiligen Ebene,
z. B. werden tarifvertragliche Anspriiche bei beidseitiger Tarifbindung von

bei lict isten nach §4 Abs. 4, S.3 TVG nicht erfasst.

In welchen weiteren Rechtsgrundlagen kénnen
ebenfalls Ausschiussfristen geregelt werden?

I Ausschlus;

a Was sind zweistufige Ausschlussfristen?

In Formulararbeitsvertriigen konnen auch zweistufige Ausschlussfristen
vereinbart werden. Hierbei wird nach der Geltendmachung innerhalb
ciner bestimmten Frist (1. Stufe) geregelt, dass innerhalb einer weiteren
Frist eine gerichtliche Geltendmachung des Anspruches zu erfolgen hat
(2. Stufe).

Welche Anspriiche kénnen arbeitsvertraglichen
Ausschlussfristen unterliegen?

Den arbeitsvertraglichen Ausschlussfristen konnen grundsitzlich alle An-
spriiche aus dem Arbeitsvertrag unterliegen. Es gibt jedoch Einschran-
kungen bei nicht abdingbaren gesetzlichen Anspriichen, wie zum Beispiel
der Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall, Urlaub, Urlaubsabgeltung usw.
Besonderheiten sind auch bei der betrieblichen Altersvorsorge zu beach-
ten. Die arbeitsvertraglichen Ausschlussfristen erfassen zudem auch nicht
zwingende Anspriiche aus Tarifvertrdgen oder Betriebsvereinbarungen
(§ 4 Abs. 4 Satz 3 TVG; § 77 Abs. 4 Satz 4 BetrVG).

Welche Auswirkungen hat das Mindestlohnge-
setz auf arbeitsvertragliche Ausschlussfristen?

Der Mindestlohnanspruch kann wegen § 3 Abs. 1 MiLoG weder abbe-
dungen, noch eingeschrinkt werden. Lediglich das den Mindestlohn
ibersteigende Entgelt kann aufgrund von Ausschlussfristen verfallen.
Aus diesem Grund wird empfohlen, zukiinftig ausdriicklich zwischen
dem Mindestlohn und sonstigem Entgelt zu differenzieren.

n Wie kurz diirfen Ausschlussfristen sein?

Eine gesetzliche Regelung hinsichtlich der Lange von Ausschlussfristen
ist nicht vorhanden. Nach dem Bundesarbeitsgericht benachteiligt eine
Ausschlussfrist den Arbeitnehmer unangemessen und ist mithin unwirk-
sam, soweit diese fiir die Geltendmachung von Anspriichen eine kiirzere
Zeit vorsicht, als drei Monate. Diese Mindestfrist von drei Monaten gilt
bei einer zweistufen Ausschlussfrist auch fiir die gerichtliche Geltend-
machung von Anspriichen.

Wann beginnt und endet die Ausschlussfrist?

Als Fristbeginn fiir die Ausschlussfrist kann nur der Zeitpunkt
der Filligkeit herangezogen werden. Eine Arbeitsvertragsklausel, welche
fiir den Beginn der Ausschlussfrist nicht die Filligkeit der Anspriiche be-
riicksichtigt, sondern allein auf die Beendigung des Arbeitsverhiltnisses
abstellt, t hteiligt den Arbeitneh unangemessen und ist unwirk-
sam. Fiir die Fristberechnung gelten die §§ 187 ff. BGB. Ist zum Beispiel
als Filligkeitszeitpunkt fiir die monatliche Vergiitung der 15. des Folge-
monats vereinbart, so beginnt fiir den Monat November die dreimonatige
Ausschlussfrist nach § 187 Abs. 1 BGB cinen Tag nach Falligkeit (16.
November, 00:00 Uhr) und endet am 15. Februar um 24:00 Uhr, § 188
Abs. 2 BGB.

Am 1. Oktober 2016 ist eine Anderung des § 309 Nr. 13 BGB in Kraft
getreten. Zukiinftig darf fiir Anzeigen und Erkldrungen von Verbrauchern
keine strengere Form als die Textform vereinbart werden, soweit dies
nicht gesetzlich anderweitig vorgeschrieben wird. Ausschlussfristen diir-
fen somit nicht mehr fiir die Geltendmachung von Anspriichen die
Schriftform verlangen, sondern lediglich die Textform. Deshalb konnen
Anspriiche auch zum Beispiel durch Fax oder E-Mail geltend gemacht
werden, wie die Rechtsprechung dies bereits zulésst.

In welcher Form miissen Anspriiche geltend
gemacht werden?

Arbeitsvertraglich vereinbarte A isten dienen der
und Rechtsklarheit, da es sich bei einem Arbeitsverhltnis um ein so genann-
tes Dauerschuldverhaltnis handelt und Anspriiche immer wieder neu entste-
hen kénnen. (Foto: istock)

Worauf ist bei der Formulierung von
Ausschlussfristen auch noch zu achten?

Da die Ausschlussfristen in Formulararbeitsvertrdgen der Inhaltskontrolle nach
den §§ 307 - 309 BGB unterliegen, ist darauf zu achten, dass diese keine Fris-
ten zur Geltendmachung vorsehen, die kiirzer sind als drei Monate. Zur Ver-
meidung von Intransparenz muss auch die Rechtsfolge einer Versdumung in
der vertraglichen Regelung ebenfalls genannt werden. Zukiinftig ist auch da-
raufzu achten, dass der Mindestlohn ausdriicklich ausgenommen werden soll
und die Geltendmachung in Textform zu erfolgen hat. Bei zu kurz gewihlten
Fristen oder strengeren Anforderungen zur Geltendmachung kann nicht auf
nichstzuldssige Formulierungen umgedeutet werden, da weder eine geltungs-
erhaltende Reduktion noch eine ergianzende Vertragsauslegung moglich ist.
Die K¢ ist gr h die Unwirksamkeit der Klausel.

Wann beruft sich die Partei rechtsmissbrauchlich
auf die Ausschlussfrist?

Eine gegen Treu und Glauben verstoBende und mithin unzulédssige
Rechtsausiibung stellt die Berufung auf eine Ausschlussfrist nur dann dar,
wenn die zum Verfall von Anspriichen fithrende Untitigkeit einer Ver-
tragspartei durch ein Verhalten der anderen Vertragspartei veranlasst wor-
den ist. Die Rechtsprechung ist jedoch sehr streng, da sich grundsétzlich
jedermann iiber seine Rechte und Befugnisse Gewissheit verschatfen
miisste und die Berufung auf die Ausschlussfrist deshalb nur
weise treuwidrig sein kann.

Erhan Kase

Rechtsanwalt

0203 99367-120
koese@untermehmerverband.org

Ulrike Bertenbreiter jetzt ehrenamtliche Richterin

Personalfachfrau fur funf Jahre berufen / Personalverantwortung Uber den Einzelfall hinaus

Ulrike Bertenbreiter von der Befesa Zinc
Duisburg GmbH ist zur ehrenamtlichen
Richterin am Arbeitsgericht Duisburg
berufen worden.

Buchbesprechun

Irike Bertenbreiter, Personalleite-

rin der Befesa Zinc Duisburg
GmbH, ist von der Prisidentin des
Landesarbeitsgerichtes  Diisseldorf,
Brigitte Gottling, zur ehrenamtlichen
Richterin am Arbeitsgericht Duisburg
ernannt worden. Bis 2021 wird die Ra-
tingerin bei Arbeitsgerichtsprozessen
mit einem vollwertigen Stimmrecht an
der Seite eines Berufsrichters mitent-

scheiden. Die Personalfachfrau ist ge-
spannt auf die neue Aufgabe: ,Ich
freue mich darauf, meine bisherige Er-
fahrung aus der Personalarbeit einbrin-
gen zu diirfen. In den zu verhandeln-
den Fillen méchte ich dazu beitragen,
dass das betriebliche Geschehen iiber
den Einzelfall hinaus beurteilt und die
Sicht der Personalverantwortung fiir
den gesamten Betrieb beriicksichtigt

wird.”“ Die Befesa Zinc Duisburg
GmbH bietet Umweltdienstleistungen

den Arbeitsgerichten in NRW zur
Seite — je zur Hilfte aus Kreisen der
Arbeitgeber und Arbeitnel Uber

fiir das Recycling und das M
ment von Industriereststoffen an.

Unternehmerverband
hat Vorschlagsrecht

Rund 10.000 ehrenamtliche Richter
stehen derzeit den Berufsrichtern an

das Vorschlagsrecht verfiigt der Un-
ternehmerverband Ruhr-Niederrhein.
So bringt die Arbeitgeberorganisation
immer wieder Geschiftsfiihrer, erfah-
rene Personalleiter und Fithrungs-
krifte mit Mitarbeiterverantwortung
aus dem Kreise ihrer Mitgliedsunter-

nehmen an die hiesigen Arbeitsge-
richte. Fiir eine Rechtsprechung nah
am Arbeitsleben sei der Austausch mit
der Praxis fiir die Arbeitsgerichte un-
verzichtbar, so der Hauptgeschiifts-
fiihrer des Unternehmerverbandes,
Wolfgang Schmitz. ,Deswegen ist
dieses Ehrenamt so wichtig.”

Jennifer Middelkamp

Vertragsgestaltung im Arbeitsrecht

as nun-

mehrin 2.
Auflage er-
schienene
‘Werk stellt in
ibersichtli-
cher Weise
die Technik
der Vertrags-
gestalung dac. Ferner werden die

lungen werden in
genden Themenblocken in alphabe-
tischer Reihenfolge analysiert.

Dies ist eine Zwischenheadline
zweizeilig

Insbesondere wurden in dieser Neu-
auflage die kommentierten Klausel-
stichworte und Muster ausgebaut
und die Verzal zwischen Mus-

Entwicklung und die Gestalti

von Arbeitsvertragsklauseln verbun-
den mit Ausfiihrungen zur Vertrags-
verhandlung und zum Vertragsma-
nagement dargestellt. Dabei enthélt
es eine groBe Anzahl von Mustern
zu gingigen Arbeits- und Anstel-
lungsvertrigen sowie Gestaltungs-
muster zu Spezialfragen. Die ent-
sprechenden Klauselvorschlige sind
dabei jeweils mit einer Kommentie-
rung versehen. Die einzelnen Rege-

ter- und Kommentierungsteil durch
stirkere gegenseitige Verweisungen
verbessert. Hinzu kommt eine Viel-
zahl neu aufgenommener Stich-
worte, die der sich éndernden Ar-
beitswelt Rechnung tragen.

Dies ist eine Zwischenheadline

Insgesamt kann dieses gut verstind-
liche und umfassende Werk als

Nachschl k fiir Personalabtei-
lungen, die mit der Gestaltung von
Arbeitsvertrigen betraut ist, unein-
geschriinkt empfohlen werden.

RA Martin Jonetzko

Prof. Dr. Frank Masch-
mann / Prof. Dr. Rainer
Sieg / Dr. Burkard Gopfert

Vertragsgestaltung im
Arbeitsrecht

Verlag C.H.BECK, 2016
1.239 Seiten, in Leinen
139,- Euro

ISBN 978-3-406-68221-6

Tarifvertragsgesetz mit
Arbeitnehmer-Entsendegesetz

er in 4.

Auflage
erschienene
GroBkom-
mentar zum
Tarifvertrags-
gesetz verbin-
det wissen-
schaftliche
Vertiefung mit
hiohem Praxisbezug. Die Reformauf-
lage zum neuen Tarifrecht bietet eine
priizise Orientierung fiir die Umsetzung
der gesetzlichen Neuregelungen. Tnsbe-
sondere werden alle Fragen zur gesetz-
lich neu geregelten Tarifeinheit beant-
wortet, wobei auch auf die Ausleg-
ungsprobleme und die Frage, ob die
Ni lung mit dem Grund, ver-
cinbar ist, eingegangen wird. Ausfiihr-
lich werden die Auswirkungen auf be-
stehende Tarifvertrige erdrtert und

Folmeag

Dbl

Tarifvertrags.
gesetz

Klagemoglichkeiten beschrieben.
Hochstrichterliche Entscheidungen
zu anderen Fragen des Tarifrechts
haben die Akzente verschoben. The-
men wie Differenzierungsklauseln,
die tarifliche Leistungen nur fiir
Gewerkschaftsmitglieder vorsehen
sowie die arbeitsvertragliche Bezug-
nahme auf einen Tarifvertrag haben
die Gerichte in der Vergangenheit
schr hdufig beschiftigt. Dabei sind
oft Kleinigkeiten in der Formulie-
rung von grofler praktischer Trag-
weite.

Der K behandelt cingehend
auch nichttarifliche Abmachungen zwi-
schen den Sozialpartnern. Als ,,Extra*
bictet er eine vollstandige Erléuterung
des Arbeitnehmerentsendegesetzes.
Auch das neue Mindestlohngesetz und
die Rechtsprechung zur sittenwidrigen

Entgeltabrede sind eingehend kom-
mentiert.

Dieses umfassende Werk ist ein hilf-
reicher Begleiter fiir Geschaftsfithrer
und Personalabteilungen, die sich mit
Fragen des Tarifvertragsrechts und da-
raus resultierender Gestaltungsmog-
lichkeiten beschaftigen.

RA Martin Jonetzko

Prof. Dr. Wolfgang
D&ubler

Tarifvertragsgesetz mit
Arbeitnehmer-Entsende-
gesetz

Nomos Verlag, 2016
1.916 Seiten, Hardcover
178,- Euro

ISBN 978-3-8487-2137-5
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HAUS DER UNTERNEHMER
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Neue, lichte
Empfangstheke

n den vergangenen 15 Jahren, seit-

dem der Unternehmerverband an der
Diisseldorfer Landstrae 7 in Duis-
burg beheimatet ist, hat sich das das
HAUS DER UNTERNEHMER zu
einem der wichtigsten Treffpunkte der
regionalen Wirtschaft entwickelt. Seit
dem Spitsommer dieses Jahres ziert
nun eine neue Empfangstheke den
Eingangsbereich im Foyer des HAU-
SES DER UNTERNEHMER.

Die neue Konstruktion ist seitdem ein
moderner Willkommensgru$} fiir alle
Giste. Durch seine lichtdurchflutete,
offene Gestaltung zeigt der neue Emp-
fang, dass der Gast im Mittelpunkt

[
e

L7

steht. Nicht nur bei Besuchern kommt
die neue Theke gut an, auch die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter am
Empfang freuen sich tiber ihr neues
Arbeitsumfeld.

Mit seinen vielfaltigen Tagungs- und
Kongressmoglichkeiten, seinem ex-
klusiven Ambiente und seinem auf die
Wiinsche der Unternehmerschaft ab-
gestimmten Service punktet das HAUS
DER UNTERNEHMER bei Gisten
aus nah und fern. Mittlerweile kom-
men jahrlich fast 15.000 Menschen in
das chemalige Offizierskasino.

Matthias Heidmeier

ﬂ :
i T

/ﬁ

Anlasslich einer Logistikkonferenz kamen im September Ver-
kehrsminister Michael Groschek (rechts) und Wirtschaftsmi-
nister Garrelt Duin (3. v. r.) ins HAUS DER UNTERNEHMER
(Foto: Marek Eggemann). Mit 150 Fachleuten diskutierten
sie Uber die Chancen und Risiken fur die nordrhein-westfa-
lische Logistikbranche. ,Die Logistikbranche ist einer der
Jobmotoren Nordrhein-Westfalens”, sagte Groschek. ,Vor
allem in Duisburg kann man auf eindrucksvolle Weise sehen,
wie wichtig diese Branche fur den Strukturwandel ist. Um
diesen Weg auch in Zukunft erfolgreich fortsetzen zu kon-
nen, missen wir mehr Fachkréfte fur die Logistikbranche ge-
winnen. Das Land NRW hat die guten Standortvor-
aussetzungen geschaffen. Wir brauchen aber auch in Zu-
kunft Menschen, die in diesem Bereich arbeiten und Wert-
schopfung betreiben konnen.” Duin erganzte: ,Sowohl bei
den Fachkraften als auch bei den Flachen missen wir das
Image der Logistikbranche aufpolieren. Viele sehen sie
immer noch als laut, stauerzeugend und luftverschmutzend.
Das ist beileibe nicht so. Logistik ist eine hoch innovative
Branche, die fur jeden von uns wichtiger wird. Und sie ist ein
fester Bestandteil der Entwicklung zur Industrie 4.0.”

» www.land.nrw

.Gesundheit, Team-

geist und SpafB”

Unser Team beim TARGOBANK Run

Gut beraten. Gut vertreten. Gut
vernetzt. Gut gelaufen?” — diese
Frage auf dem Team-Trikot konnten
die Mitarbeiter des Unternchmerver-
bandes und der HAUS DER UN-
TERNEHMER GmbH im Anschluss
an den TARGOBANK Run mit ,,Ja!*
beantworten. Und der Grofteil der an-
deren Teilnehmer auch. Trotz der hei-
Ben Temperaturen traten rund 5.000
Starter an. Teamgeist und Spall am
Laufen standen im Vordergrund. Aber
auch die sportliche Leistung kam
nicht zu kurz. ,.Fiir uns geht es um das
gemeinsame Erlebnis, Gesundheit,
Teamgeist und SpaB“, so der Haupt-
geschiftsfithrer des Unternehmerver-
bandes, Wolfgang Schmitz.

Fiir den Unternehmerverband lief-
en der stellvertretende Hauptge-
schiftsfithrer Martin Jonetzko, die
Verbandsjuristen Erhan Kose und
Moritz Streit, Elisabeth Schulte, Ge-
schiftsfiihrerin des Unternehmerver-
bandes Soziale Dienste und Bidung,
Controller Bernd Schubert, Haus-
techniker Oliver Lippold und die
Auszubildenden Miriam ClaBen,
Elisa Rosner und Christina Husson.
Mit ihren blauen Lauf-Shirts ausge-
stattet, trotzten sic der Hitze und er-
reichten am Ende alle mit einer be-
achtlichen Zeit das Ziel.

Geraldine Klan

In den Farben des Verbandes: An der neuen Theke empfangen die Mitarbeiterinnen
die Gaste im HAUS DER UNTERNEHMER. (Fotos: Heidmeier)

Semi

g 17 / Auszug

Ein Laufer-Team stellten Unternehmerverband und HAUS DER UNTERNEHMER
GmbH fiir den TARGOBANK Run. (Foto: Targobank)

Kompetenz entscheidet — Nutzen Sie unser exklusives Bildungsangebot!

Die Seminare finden im HAUS DER UNTERNEHMER statt; eine Gesamttibersicht der Termine finden Sie auf www.haus-der-unternehmer.de

31.01., 9 - 17 Uhr

Grundlagen des Arbeitsrechts fiir
den kaufmé&nnischen, technischen
und gewerblichen Bereich
Arbeitsrechtliches Know-how fuir
eine erfolgreiche und souverdne
Mitarbeiterfuhrung

480,- / 390,-* Euro

Referentin: Heike Zeitel

14.02., 14 - 17:30 Uhr
Arbeitszeit und Recht
Neueste Rechtsprechung zur
Arbeitszeit

390.- / 310,-* Euro

Referent: David Hagen

09.03., 9 - 17 Uhr

Grundlagen des Betriebsverfassungsgesetzes
Vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer

480,- / 390,-* Euro

Referent: Erhan Kose

16. + 17.03., 9 - 17 Uhr
Zoll-Intensivtraining: Warenausfuhr
und Wareneinfuhr

Sicherheit im AuBenwirtschafts-
und Zollrecht erlangen

780.- / 640,-* Euro

Referent: Jiirgen PreuBig

Unternehmensfiihrung, Controlling,
Rechnungswesen

25.01., 9:30 - 17 Uhr

Uberblick Controlling

Zahlen, Daten und Fakten als Voraussetzung
fur die erfolgreiche Geschaftssteuerung
480,- / 390,-* Euro

Referent: Robert Dusterwald

16. + 17.03., 9 - 17 Uhr
Betriebswirtschaft und Controlling
fiir Fihrungskrafte

Steuerung und Kontrolle mit
Kennzahlen des Rechnungswesens
480,- / 390,-* Euro

Referentin: Prof. Dr. Franca Ruhwedel

Personalmanagement, Fithrung und
Kommunikation

13.01.. 9 - 17 Uhr + 10.02., 13 - 17 Uhr
Achtsames Selbstmanagement fir die
Sozial-, Pflege- und Gesundheitsbranche
Mit Selbstftrsorge und innerer Stérke per-
sonenbezogene Dienstleistungen erbringen
740,- / 620,-* Euro

Referentin: Dr. Dagmar Siebecke

26.01., 9 - 16:30 Uhr

Protokolle, Berichte und Notizen kurz,
klar und effizient schreiben
Ratschlage, Beispiele, Neuerungen
480,- / 390,-* Euro

Referent: Dr. Jirgen Bohle

01.02., 9 - 17 Uhr

Rhetorik-Seminar

Sicher auftreten — strukturiert reden
— Wirkung erzielen

590,- / 480,-* Euro

Referent: Prof. Dr. Markus Kiefer

Neu: In Bocholt

13. + 14.02., 9 - 17 Uhr

Grundlagen der Personalentwicklung
Strategischer Erfolgsfaktor fur die
Erreichung von Unternehmenszielen
820,- / 680,-* Euro

Referentin: Andrea Konhardt

15.03., 15 - 19 Uhr

Workshop: Wirksame Kommunikation
von Fuhrungskraften

Wie Change Management-Prozesse
gelingen kénnen

390,- / 310,-* Euro

Referent: Prof. Dr. Markus Kiefer

Sozialversicherungs- und Steuerrecht

09.02., 9 - 17 Uhr

Praxisforum Reisekosten- und
Bewirtungsrecht

Klarung aktueller Fragen und
Erfahrungsaustausch

480,- / 390,-* Euro

Referent: Thomas Leibrecht

Biiromanagement

Neu: In Bocholt

23. +24.02.,9 - 17 Uhr

BWL-Know-How fir die Assistenz

Die zentralen Begriffe rund um Bilanzen,
Kostenrechnung und Finanzen verstehen
820,- / 680,-* Euro

Referentin: Prof. Franca Ruhwedel

22.-25.03.. 9 - 17 Uhr
Officemanagement kompakt
Erkenntnisse, Strategien und konkrete
Tipps fur das professionelle Management
von Zeit, Aufgaben und Menschen
1.100,- / 890,-* Euro

Referentin: Barbel Schnurbusch

Seminare fur Auszubildende

02.02., 9 - 17 Uhr

Zeitmanagement fiir Auszubildende
Arbeitstechniken und Selbstorganisation
optimieren

390,- / 310,-* Euro

Referentin: Helga Kleinkorres

21.03., 9 - 17 Uhr

Telefontraining fiir Auszubildende
Fit am Telefon

390.- / 310.-* Euro

Referentin: Andrea Konhardt

Heike Schulte ter Hardt
0203 6082-204
www.haus-der-unternehmer.de

* Der vergunstigte Preis gilt fir Mitglieder des Unternehmerver-
bandes, Mitglieder der arbeitgeber ruhr Verbénde oder Koopera-
tionspartner.
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3.000 Wissenshungrige in der MSV-Arena

Messe , Karriere in Duisburg!" mit Gber 60 Ausstellern

er Mitarbeiter in der Personalab-

teilung, der die Grundlagen des
Betriebsverfassungsgesetzes kennen-
lernen mochte, der neue Assistent in
der Fiihr t der die M:

Deutschland am Deutschen Weiterbil-
dungstag. ,,Rund 3.000 Besucher fan-
den den Weg zu uns und nutzen ihre
Chance auf gebiindelte Kompetenz

ment-Basics an die Hand bekommen
muss, und der Vertriebsmitarbeiter, der
Sicherheit im Umgang mit multikul-
turellen Teams benotigt. Die Band-
breite der Weiterbildungsinteressierten
war vielféltig, die Ende September auf
der Messe ,.Karriere in Duisburg!* am
Stand der HAUS DER UNTERNEH-
MER GmbH vorbeikamen. Auf2.500
qm in der Business-Lounge der
Schauinsland-Reisen Arena war diese
Messe die grofite Veranstaltung in

und p Informationen®,
schaut Heike Schulte ter Hardt, Refe-
rentin fiir Bildung und berufliche Qua-
lifikation im HAUS DER UNTER-
NEHMER, auf die Messe zuriick.

Digitale Welt stand im
Mittelpunkt der Vortrage

Unter dem Motto ,.Karriere in Duis-
burg — Arbeit, Bildung, Zukunft* pri-
sentierten Duisburger Weiterbildungs-
anbieter und potenzielle Arbeitgeber

ihre Angebote, kniipften Kontakte mit
interessierten Besuchern und berieten
zu Karrierewegen. Das Motto des
diesjdhrigen Weiterbildungstages war
die ,,Digitale Welt* auf dem Job- und
Weiterbildungsmarkt. Dazu bot die
Messe Vortrige, Mitmachaktionen
und Tipps zur Bewerbung der Zu-
kunft.

Jennifer Middelkamp

www.weiterbildung-duisburg.de

Pausen machen leistungsfahiger

3 Fragen an... Referentin Petra Jansing,
Geschaftsfuhrerin coperatio net work GmbH, Rhede

i=

Petra Jansing ist Referentin, Rednerin und
Coach

[ul]: Was genau ist positiver Stress
und wie kann man ihn fiir sich nutz-
bar machen?

Petra Jansing: Stress wird definiert
als ein Zustand der Alarmbereitschaft
des Organismus, der sich auf eine er-
hohte Leistungsbereitschaft einstellt.
Stress befahigt uns beispielsweise in
Gefahr, schnell und effizient zu rea-

gieren. Wenn wir uns danach Rege-
neration in Form von Bewegung oder
Entspannung erlauben, ist Stress also
erst einmal nichts Negatives. Solange
wir das Prinzip von Anspannung und
Entspannung, Belastung und Rege-
neration, beherzigen, schadet Stress
uns nicht. Im Gegenteil: Stress kann
uns befliigeln und macht Hochstleis-
tung erst moglich.

[u!]: Wir kann man sich auf Belas-
tungsspitzen aktiv vorbereiten?

Petra Jansing: Indem wir darauf ach-
ten, unsere ,,Akkus“ im griinen Be-
reich zu halten, sprich, diese immer
wieder aufzuladen. Guter Schlaf ist
zum Beispiel die wichtigste Regene-
ration. Wer tagsiiber ofter abschaltet
— und das ist durchaus wortlich ge-
meint — kann auch nachts besser
schlafen. Ein Spaziergang oder ein
gutes Buch statt bis kurz vor dem
Schlafengehen online sein. Wer auf
ausreichende Pausen achtet, ist auf
Dauer leistungsfahiger!

[u!]: Wie sieht ein gezieltes Stress-
management, das Sie bei Seminaren
im HAUS DER UNTERNEHMER
vorstellen, aus?

Petra Jansing: Man kann sich jeden
Tag neu fiir ein besseres Stressma-
nagement entscheiden. Muss ich
morgens schon kurz nach dem Auf-
wachen online sein? Kann ich,
indem ich mein Auto nicht direkt
vor der Tiir parke, fiinf Minuten
strammes Gehen einbauen? Laufe
ich die drei Etagen und lasse den
Aufzug links liegen? Reicht die
Mittagspause fiir einen kurzen Spa-
ziergang? Muss es eine E-Mail sein
oder laufe ich kurz zum Kollegen
riiber? Habe ich wirklich Lust auf
die Vernissage oder lege ich mich
heute einfach mit einem Buch aufs
Sofa? Man kann jeden Tag etwas
fiur mehr Balance tun, man muss

sich aber klar dafiir scheiden

ol

Sansprrraagey

hinare und

Warben fiir die Weiterbildung im HAUS DER UNTERNEHMER (v. L.): Antje Blumenkamp, Heike Schulte ter Hardt, Elisa
Rosner und Miriam ClaBen. (Foto: Heidmeier)

Erstmals Seminare auch in Bocholt

Fachkrafte im landlichen Raum gesucht / Vorhandene
Mannschaft fir hohere Aufgaben qualifizieren

rstmals bot der Unternehmerver-

band im Herbst in den Rédumen
der Gesellschaft Casino auch in Bo-
cholt Seminare fiir Fach- und Fiih-
rungskrifte an. Fiinf Fortbildungen
wurden angeboten: Beim Seminar
LArbeitsrecht fiir die Betriebspraxis®
vermittelte Heike Zeitel, Rechtsan-
wiltin beim Unternechmerverband,
betrieblichen Fiihrungskriiften das ar-
beitsrechtliche Know-how und die
Auswirkungen der aktuellen Recht-
sprechung. Das ganztigige Seminar
..Reisekostenreform 2016 gab Sach-
bearbeitern aus dem Personal- und
Rechnungswesen einen kompakten
Uberblick tiber die Rechtslage; und
das Seminar ,,Lohnsteuer und Sozial-
versicherung aktuell* informierte Be-
schéftigte in Entgeltabrechnung und
Personalsachbearbeitung in kompak-
ter, Gibersichtlicher und praxisnaher
Form iiber alle aktuellen Anderungen
zum Jahreswechsel. Die zwei weite-
ren Kurse, ,,Neueste Rechtsprechung
des  Bundesarbeitsgerichtes  und

dass man sich es wert ist.

Die Fragen stellte Geraldine Klan

..Vom Kollegen zum Vorgesetzten®
waren zudem noch nach Redaktions-
schluss dieser Zeitung geplant.

Lass uns das mal durchspielen!
Brettbasiertes Planspiel als Lerninstrument / Seminar , OKONOMIKUS"

ass uns das mal durchspielen! —

wiihrend diese Aussage im iibertra-
genen Sinne durchaus geldufig ist, ist
die Umsetzung im wortlichen Sinne
z. B. in der Aus- und Weiterbildung
cher die Ausnahme. Angewendet wer-
den computergestiitzte Planspiele bei-
spielsweise, wenn Flugzeug- oder
auch Schiffsfithrer zunéchst in Simu-
latoren geschult werden. Auch fiir die
medizinische Ausbildung existieren
Simulationsprogramme, bevor ent-
sprechende Verantwortung in der
Realitit {ibernommen wird. ,,Dann
wird es aber bereits diinn mit dem An-
gebot®, stellt der Trainer Michael
Cremer, fest. Er ist beim Schweizer
Unternehmen game solution ag be-

schiiftigt, das in Miilheim an der Ruhr
seinen Deutschlandsitz hat. ,,Seit iiber
zehn Jahren entwickelt game solution
brettbasierte Planspiel- und Manage-
ment-Games fiir die verschiedensten
Qualifizierungsthemen®,  erldutert
Cremer. Auch im HAUS DER UN-
TERNEHMER werden solche Plan-
spiel-Workshops angeboten (siche
Kasten).

Militarische Brettplanspiele
schon in der Antike

Die Erkenntnis, dass haptische Simu-
lationen mehr als nur eine alternative
‘Wissensvermittlungsmethode sind, ist
nicht neu: Schon in der Antike wurden

,Unternehmensplanspiel OKONOMIKUS basics”

Das nachste Seminar mit der Spielplattform OKONOMIKUS
basics, das am 10. Marz 2017 im HAUS DER UNTENREHMER
stattfindet, richtet sich an technische und gewerbliche Fiih-
rungskrafte, die sich im Rahmen eines eintagigen Seminars
ein Fundament betriebswirtschaftlicher Kenntnisse und Ma-
nagementkompetenzen schaffen wollen. Die Simulation
zeigt, wie Wertschépfung in Unternehmen stattfindet und
wie diese buchhalterisch abgebildet wird. Das dynamische
Szenario beleuchtet zudem, wie all das in Wettbewerbs- und
Konkurrenzsituationen zur Unternehmenssteuerung einge-
setzt werden kann. Sehr nah an der Realitat und Praxis also.

» www.haus-der-unternehmer.de

Brettplanspiele eingesetzt. um
Riickschliisse auf die Realitit iiber-
tragen zu konnen. Diese waren
wohl oftmals beschrankt auf mili-
tirische Fragestellungen; das Ziel
war, Wagnisse, denen ein nicht ein-
zuschdtzendes Risikopotenzial bei-
gemessen wurde, und deren Wir-
kung zu erkennen.

Dass mit spielerischem Lernen

Effekt eines ,Schwarzen Lochs".
Teilneh de treffen Entsch
gen und setzen diese am Spielbrett
um, erkennen also genau, warum
ihre Entscheidung, die sie hier ge-
troffen haben, genau dort zu einer
Wirkung  gefithrt  hat.“  Auch
schwebten die Teilnehmenden so-
zusagen tber den Dingen und
konnten aus der Vogelperspektive
einen ganz anderen Blick fiir die

idun-

heute iiberdurchschnittliche Ergeb-
nisse erzielt werden und ein hoher
SpaB- und Motivationsfaktor ein-
hergeht, wies game solution nun
bei einem Kundenprojekt nach: Die
Quote des abfragbaren Wissens bei
Lernenden verdoppelte sich nahezu
durch den Einsatz solcher Spiele
im Verhéltnis zum klassischen
Frontalunterricht. Cremer erginzt:
.Neben den eigentlichen Inhalten
werden zusitzlich personliche und
soziale Fahigkeiten der Lernenden
weiterentwickelt, sodass der Effekt
des Planspicleinsatzes weit iiber
das eigentliche Lernziel hinaus-
geht.™

Entscheidungen treffen und
Wirkung unmittelbar sehen

Warum die Methode so wirkungs-
voll ist, erklirt game solution-Ge-
schiftsfiihrer Georg Klapp: ,,Ge-
rade Brettplanspiele vermeiden den

hi entwickeln. ,,Das
hilft ungemein fiir die berufliche
und betriebliche Praxis, steckt man
dort doch zumeist in einer Schub-
lade mit seinem Wirken und weify
allenfalls noch, was in den Schub-
laden links oder rechts daneben

Rund 100 Seminare bietet das Toch-
terunternehmen des Unternehmerver-
bandes, die HAUS DER UNTER-
NEHMER GmbH, pro Halbjahr an
seinem Hauptsitz in Duisburg an. Die
besonders beliebten Seminare werden
nun auch in Bocholt angeboten.
,,Rund 50 Firmen in und um Bocholt
herum diirfen wir zu unseren Mitglie-
dern ziihlen®, berichtete Hauptge-
schiftsfithrer Wolfgang Schmitz.

Die Nachfrage nach Weiterbildung
der Mitarbeiter, die sich innerhalb des
Unternehmens fiir héhere Aufgaben
qualifizieren méchten, ist hoch, hat
Schmitz festgestellt. ,,Viele Firmen
auch in dieser liandlichen Region fin-
den nicht immer die passende Fach-
kraft“, wofiir Schmitz zwei Haupt-
griinde nennt: Hiesige mittel-
stiandische Firmen haben aufgrund
ihrer Grofe oder ihres Namens nicht
die Anziehungskraft wie Konzerne
oder bekannte Markenhersteller.
LZudem sind das Ruhrgebiet und
grofle Rheinmetropolen auch fiir
Pendler von Bocholt aus gut erreich-
bar, weshalb sie nicht zwangsldufig

Rechtsanwiltin Heike Zeitel

einen Arbeitsplatz vor der Haustiire
suchen.” Deshalb wird es aus Sicht
des Unternehmerverbandes auch fiir
hiesige Firmen notwendig, die vor-
handene Mannschaft tiber Fortbil-
dung weiter- zuentwickeln.

Auch im neuen Seminarprogramm

fiir das erste Halbjahr 2017 sind wie-

der Seminare in Bocholt geplant.
Jennifer Middelkamp

» www.haus-der-
unternehmer.de/seminare

game solution-Geschéftsfiihrer Georg Klapp (rechts) und Trainer Michael Cremer, die das
spielerische Seminar im HAUS DER UNTERNEHMER anbieten.

passiert. Der Blick firs grofie
Ganze, der gerne propagiert wird,
fehlt in der Regel®, findet Klapp.

An die 50 verschiedenen Brettplan-

A o

Beim Spielen schweben die Teilnehmer sozusagen iiber den Dingen und kénnen aus der
Vogelperspektive einen ganz anderen Blick fiir die Zusammenhéznge entwickeln.

spiele entwickelte game solution in
den vergangenen zwolf Jahren. Ein-
gesetzt werden sie in Teamseminaren
und Workshops fiir die unterschied-
lichsten Zielgruppen: von Auszubil-
denden und Studierenden bis hin zu
Fach- und Fiihrungskriften. Spielthe-
men sind Betriebswirtschaft und Un-
ternehmensfiihrung sowie der Kom-
plex Soft Skills, etwa Fiihrungs-
verhalten, Teambuilding, Kommuni-
kation, Kunden-/Service-Orienticrung
oder Projekt- und Changemanage-
ment. ,,Allen gemeinsam ist, dass der
Spall am Spielen das Transportmittel
fiir die Lerninhalte ist®, zeigt sich Mi-
chael Cremer von der Methode iiber-
zeugt.

Jennifer Middelkamp

» www.gamesolution.ch
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Traumhochzeiten 2016

ihrend der Hochzeitssaison von

April bis Oktober 2016 herrschte
jedes Wochenende Trubel im HAUS
DER UNTERNEHMER: Junge Braut-
leute sagten ,Ja!* und feierten ausge-
lassen mit ihren Giisten; gleiches galt
fur Silber- und Gold-Hochzeitspaare,
die ihr Eheversprechen wiederholten.
Fiir die Foto-Galerie haben wir unsere
schonsten Traumhochzeiten ausge-
sucht und zitieren auch die Paare, die
sich bei uns offenbar bestens aufgeho-
ben gefiihlt haben.

Aber auch wir méchten Danke sagen!
Danke, dass Sie in unseren Rdumlich-

Vanessa und
Robert Klima,
geheiratet im August 2016

Wir hatten eine wunder-
schéne Hochzeit!

an Bekannte
weiterempfohlen.

J‘)/

Tatjana und Martin PacBens, ;
geheiratet im Juli 2016

Wir hatten wirklich einen

unvergesslich schonen Tag im

HAUS DER UNTERNEHMER
und haben es auch schon

keiten gefeiert haben. Und danke,
dass Sie uns Ihr Vertrauen fiir die Or-
ganisation Thres so wichtigen Tages
geschenkt haben!

Fiir 2017 sind schon die ersten Ter-
mine vergeben; sprechen Sie uns bitte
langfristig an, wenn Sie Ihre néchste
Feier bei uns ausrichten mochten.

Sabine van Uden
0203 6082-171
vanuden@haus-der-unternehmer.de

StiBe

Immer &fter lieBen sich die Brautpaare von

e und B
Gladb?

Aex 5 2016

rschon®

S
B ewewmg'

LA

Katja und
ller Empfang vor dem Historischen Eingang, an dem wir den Sascha Heinze,
s‘itmm;-;g:i:: f?j: diepFrisch-Vermﬁhlten ausrollten. geheiratet im Juni 2015
roten

Es war rundum einfach perfekt!!! Eine
bessere Location hdtten wir nicht haben
konnen. Alle Mitarbeiter super freundlich,
angefangen von der Planung bis zum
Service. Essen war Weltklasse! Seitens

unserer Gdste kam auch nur Lob.
Also alles in allem sehr
zu empfehlen!

¢

Irmgard und
Hans-Werner Schell,
Goldhochzeit

im August 2016

Es war ein wunderschoner
Tag. Alle Riickmeldungen
meiner Familie und
Freunde waren uneinge-
schrdnkt positiv. Alle
sprachen von dem profi-
mdfSigen und liebevollen
Service.

Jeder lobte das phan-
tastische Essen. Mein
Mann und ich werden
Sie uneingeschrinkt
weiterempfehlen.
Vielleicht schaffen wir
beide die nichsten zehn
Jahre und konnen dann

die ,, Diamantene

bei Ihnen feiern. Danke!

Silvia und Jan Steffen,
geheiratet im September 2016

Das Haus ist eine super Location,
das Essen war lecker, der Service
war top!

Kanapees zi

um Sektempfang: Anlésslich ein
nen Leckereien, damit die Zeit bis zum Fest

er Goldhochzeit verwshnten wir die G i i
I ie Gaste -
essen nicht zu lang wurde. iekler
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WAZ+NRZ 16.09.2016

Kein Mindestlohn

NRZ-WAZ, 10.08.2016
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Diagnose: Digitale Amnesie

Selbsttest: Mut-

ktion Strg F, die Cloud und

M' chen Sie den
ters Telefonnummer lautet...

Das Thema des nachsten Meetings
ist... Als To Do des letzten Mectings
miissen noch... Ohne Handy, Out-
look und Laufwerk C sind Sie da ge-
rade aufgeschmissen? Tja, dann lei-
den Sie bedauernswerterweise an
digitaler Amnesie, wie eine aktuelle
Studie zur Arbeitswelt belegt. Wir
speichern Informationen nicht mehr
in unserem Kopf, sondern auf Com-
puter, Tablet, Handy & Co. Sozusa-
gen als externe Festplatte unseres Ge-
dachtnisses.

Und da fangt das Dilemma an: ,,Wo
find ich’s und wenn ja: Wie lange
such® ich?* kénnte die leicht abge-
wandelte philosophische Sinnfrage
lauten. Und wenn Sie auf eine altbe-
kannte Frage antworten: ,,Auf eine
einsame Insel nehme ich mit: die

den Memory-Stick™, lautet die Diag-
nose cindeutig: digitale Amnesie.
‘Weiteres untriigliches Symptom: Fiir
die unzihligen Passworter haben Sie
sich — natiirlich extra save — ein rea-
les Herlitz-Monument angelegt. Was
— ganz nebenbei — die These von vor
15 Jahren bestitigt, dass wir vom
papierlosen Biiro noch so weit ent-
fernt sind wie von der papierlosen
Toilette. Wo wir gerade durchs Haus
spazieren: Zwar fristet in schumme-
rigen Kellern so mancher nerdige
Archivar inmitten stockbefleckter
Aktenberge sein karges Dasein.
Aber der zieht aus jedem noch so
hohen Stapel zumindest zielsicher
das benétigte Dokument. Das kon-
nen nicht viele Onliner ,.dank* ihrer
chaotisch sortierten und unkontrol-
liert wachsenden Ordner-Strukturen
von sich behaupten.

Was digital Amnesierte aber drauf
haben, sind investigative Recherchen:
Die Offaungszeiten des Backers ge-
geniiber werden gegoogelt, fir eine
Wetterprognose schaut man heute
nicht mehr — total old-fashioned — in
den Himmel, sondern bemiiht eine
App mit Regenradar. Und selbst bei
der Hochzeitsfeier werden Tastatur
und Offentliches WLAN maltritiert,
um den Werdegang des Tischnach-
barn herauszufinden. Echt gesellig!

Apropos Familienfeier, hier: Begrib-
nis. Gestorben ist noch lange nicht tot
— zumindest in einer vernetzten Welt
nicht. Um ihren digitalen Nachlass
scheren sich noch die wenigsten. So
schicken ,,Dateileichen* nicht selten
noch viele Jahre lang automatisiert
Geburtstags-Erinnerungen, werden
als Teilnehmer einer weit vorausge-
planten Veranstaltung herzlich will-

kommen geheifien und erhalten An-
fragen auf angebotene Artikel der
Flohmarkt-App. Dahingegen bezah-
len sie aber ihre automatisch verlin-
gerten Abos nicht oder lassen Fristen
verstreichen. Wehe dem, der diesem
verschliisselten Verméchtnis Herr
werden muss. Vorausschauend dieje-
nigen, die in einem Inaktivititsmana-
ger online tiber ihr Offline bestim-
men. Festlegen kann man da auch
seinen ,,Gedenkstatus®, sozusagen das
Facebook-Totenbriefchen. Finden Sie
schlimm? Dann lesen Sie mal, was
der britische Fernsehkoch Jamie Oli-
ver im Falle seines Ablebens bereits
jetzt festgelegt hat: Er mdchte in
einem Pizzaofen eingeiischert wer-
den. Vergessen Sie das schnell wieder,
gepriesen sei die analoge Amnesie!

Jennifer Middelkamp

Auf eine einsame Insel nehme ich mit... die Suchfunktion Strg F, die Cloud und
den Memory-Stick. (Foto: istock)



