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Partnerschaft mit Perspektive

Frauen-Mentoring: Erfahrene weibliche Fiihrungskrafte beraten junge Ein- und Aufsteigerinnen

Andrea Milller

Wanheim. Als Birgit Adler
einst ihre erste Stelle antrat,
war das Gliick auf ihrer Seite.
,JIch hatte eine Chefin, die mei-
ne Potentiale erkannt und
mich ermutigt hat, sie auszu-
bauen®, erinnert sich die 46-
Jahrige. Mittlerweile hat die
Betriebswirtin langst Karriere
gemacht, ist Leiterin des Ver-
kehrsmanagements bei der
Duisburger Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft (DVV).
Sie will nun ihrerseits junge
Frauen unterstiitzen, die sich
beruflich entwickeln wollen
und dabei gerne mal Rat von
einer ,alten Hasin“ hatten.
Das Frauen-Mentoring-Pro-
gramm der Unternehmerver-
bandsgruppe  Ruhr-Nieder-
rhein (Wanheim) erschien der
Managerin sinnvoll. Es will
den weiblichen Nachwuchs in
ménnerdominierten Bran-

chen stirken, indem es junge

und (fithrungs)erfahrene Frau-
en in ,Tandems® zusammen-
bringt. Zugeordnet wurde Bir-
git Adler eine 33-Jahrige, eben-
falls Betriebswirtin: Nadine
Schéfer (33) ist Sales Repre-
sentative bei der Ruukki

Deutschland GmbH, der deut-

schen Vertretung eines finni- '

schen Stahlproduzenten.
SWenn man sich weiterent-
wickeln will, braucht ~man
konstruktive Kritik von einer
neutralen Person, die sich aber
mit der Materie oder mit Un-
ternehmenstrukturen aus-
kennt. Familie oder Freunde
konnen zwar zuhoren, aber oft
wenig weiterhelfen - und Kol-
legen will man nicht fragen,
weil sie oft meist in die Sache
verstrickt sind”, so Schéfer.
Immer mal wieder mailt sie
daher Birgit Adler an, wenn sie
in einer Arbeitssituation Ent-

Elisabeth Schulte koordiniert das
Frauen-Mentoring-Projekt

Mentorin Birgit Adler (re.) und gibt Nadine Schafer wichtige Tipps filrs erfolgreiche Handeln und Auftreten im Berufsleben.

scheidungen treffen muss, Un-
sicherheit versplirt oder meint,
etwas falsch gemacht zu haben
-und bittet um Riickmeldung.
Oft geht es dabei gar nicht um
fachliche Dinge, sondern die
Personlichkeitsentwicklung.

JWie trete ich gegeniiber Mit-
arbeitern auf?“, ;Wie verhan-
dele ich mit Kunden?“ oder
L5t mein Team gut aufge-
stellt?“ sind drei von vielen
Fragen, bei denen die Mento-
rin, die auch bei der DVV jun-
ge Fiihrungskrifte schult, dem
Schiitzling Tipps geben kann.
,Ich méchte ihr helfen, nicht
in die Fettndpfchen zu treten,

in die ich selber getreten bin®,
sagt sie augenzwinkernd.

Ab und zu hat das Duo auch
schon ,Theater® gemacht.
,Wir haben bei uns im Unter-
nehmen zwei Mal im Jahr ein
Entwicklungsgesprich ~ mit
unserem Vorgesetzten. Ich
wollte wissen, wie ich mich da-
bei gut prasentiere”, gibt Nadi-
ne Schifer ein Beispiel. Also
machten Mentorin und Men-
tée ein Rollenspiel: Birgit Ad-
ler mimte den Chef, zeigte Na-
dine Schifer Erwartungen auf,
die ihr Gegeniiber an sie ha-
ben kénnte. ,Die Ubung hat
dazu gefiihrt, dass ich bei dem
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| Die Unternehmerverbandsgrup-
| pe Ruhr-Niederthein will mit
dem Frauen-Mentoring-Pro-
gramm vor allem junge Frauen
unterstiitzen, die sich auffiih-

rende Funktionen vorbereiten
wollen. ,\Wir mochten auf lange
. Sicht auch ein Netzwerk fiir
Frauen in der Region schaffen”,
sagt Elisabeth Schulte, die das
Projekt koordiniert und immer

Netzwerk fiir Frauen im Beruf

eine fiihrungserfahrene und
eine junge Frau, die sich im Be-
ruf noch behaupten will, zum
Gedankenaustausch zusam-
menbringt. Bisher gibt es flinf
solcher Tandems, es sollen
aber weitere dazukommen. In
gréReren Abstdnden finden im
Haus der Unternehmer, Diissel
dorfer LandstraRe 7, auch Ge-
sprache im Plenum statt.
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" echten Gesprich auch mal die

Gesprichsfithrung  iibernom-
men habe - und das kam gut
an®, berichiet die junge Ver-
triebsfachfrau.

Frauen sind meist emotiona-
ler und selbstkritischer als
Minner, kniipfen nicht so
schnell Netzwerke, sind team-
fahiger, aber weniger durchset-
zungskraftig und risikobereit,
hat Birgit Adler erfahren. Sie
weil: ,Junge Frauen miissen
lernen, mit Fachkompetenz zu
tiberzeugen und den Argu-
menten anderer standzuhal-
ten, sich in einer Position zu
behaupten.“ ,Und nicht mit
bibbernder Unterlippe vor den
Gesprichspartnern zu  ste-
hen¥, fiigt Nadine Schifer la-
chend hinzu. Sie weill: ,Ich
emotionalisiere noch zu sehr.“

Das Frauen-Mentoring hat
sie aber auch ({berrascht:
w~Manchmal kommt bei der Si-
tuationsanalyse mit meiner
Mentorin auch heraus, dass
ich es - entgegen meiner Be-
fiirchtung - gar nicht schlecht
gemacht habe - das stérkt”,
sagt sie. Und genau das will
Birgit Adler erreichen: ,Stdr-
ken stirken, Schwichen
schwiichen®, lautet ihr Motto.



