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#NeuePerspektiven

fur Arbeitgeber

Als bundesweit aktiver Arbeitgeber-
verband unterstitgen und entlasten
wir Sie bei allen arbeitsrechtlichen
und -organisatorischen Themen rund
um die Personalarbeit. Bereits Gber
700 Mitglieder mit mehr als 100.000
Mitarbeitenden in gang Deutschland
vertrauen uns.

Das konnen Sie von uns erwarten:

Arbeitsrecht
Von Anstellungsvertrag bis Zeugnis - wir decken séamtliche arbeits-
rechtlichen Themen ab. Gestalten Sie mit uns Ihre Personalarbeit.

Rechtsberatung & Prozessvertretung
Egal, ob Arbeits- oder Tarifrecht - unsere Expertinnen und Experten
vertreten Sie vor Gericht und Behorden.

Tarifrecht & innovative Tariflésungen
Tarifvertrage weiterentwickeln oder gemeinsam neue maBge-
schneiderte Tarifwerke schaffen - alles ist moglich.

Arbeitsorganisation
KI, flexible Arbeitszeitmodelle und faire Entgeltsysteme - unsere
Fachleute unterstlitzen Sie mit Rat und Tat.

Fachkrafte & Bildung
Wir schlagen Briicken zu Ihren kinftigen Fach- und Nachwuchs-
kraften. Und wir bilden sie in unserem [uv]lcampus weiter.

Netzwerk
Impulse durch Austausch und Top-Keynote-Speaker - das bieten
unsere Arbeitskreise, Mitgliederforen und Unternehmertage.

Interessenvertretung
Politik und Verwaltung missen die Themen kennen, lber die
sie entscheiden. Wir blindeln die Stimmen der Wirtschaft.

Kommunikation
Kampagnen, Initiativen, Events, Social Media - wir bringen Ihre
Themen in die Offentlichkeit.

www.unternehmerverband.org
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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Veranderung! Wir erleben sie massiv und liberall: Kriegim Nahen Osten. Krieg in der Uk-
raine. Autokratisch gefiihrte Lander und ihre Eliten dominieren, demokratische Staaten
geraten in die Defensive. Fundamentale Prinzipien des Volkerrechts stehen in Frage.

Auch wirtschaftlich spliren wir die Folgen der geopolitischen Verwerfungen: verunsicherte
Markte, explodierende Energiepreise, fragile Lieferketten. Hinzu kommt die KI-Revolution.

Veranderung kann Angst machen. Veranderung birgt aber auch Chancen. Die KI-Re-
volution ist hier das beste Beispiel.

Als Unternehmerverband stehen wir selbst vor groRen Verdnderungen - wir haben die
Chancen fest im Blick. Im wahrsten Sinne des Wortes neigt sich eine Ara dem Ende zu.
Wolfgang Schmitz verabschiedet sich nach fast vier Jahrzehnten beim Unternehmerver-
band, davon 25 Jahre als Hauptgeschéftsfiihrer, in den Ruhestand. Am 16. Juli werden wir
ihnim Rahmen des Unternehmertages wiirdigen - und sein Wirken auch in der ndchsten
Ausgabe unseres Magazins ausfiihrlich beleuchten.

In dieser Ausgabe legen wir den Fokus auf Erreichtes und die neuen Perspektiven
unseres Verbandes: Deshalb haben wir mit Wolfgang Schmitz und seinem Nachfolger
gesprochen. Christian Kleff ist seit dem 1. April der neue Hauptgeschaftsfiihrer der
Unternehmerverbandsgruppe und deren Einzelverbanden. Zudem ist er Geschéaftsfiihrer
der HAUS DER UNTERNEHMER GmbH. Er ist ein vertrautes Gesicht; seit 2019 agiert er
als Kommunikationschef der Gruppe und Geschéftsfiihrer von #WirtschaftflirDuisburg.
In den vergangenen Jahren hat er zudem die digitale Neuausrichtung des Verbandes
vorangetrieben.Im gemeinsamen Interview sprechen der scheidende und der kiinftige
Hauptgeschéftsfiihrer iber Wandel, Herausforderungen, Chancen und Teamgeist sowie
dariiber, was unsere Mitgliedsunternehmen von uns erwarten dirfen.

Dass Generationenwechsel Erreichtes sichern und zugleich Chancen erdffnen, zeigt nicht
zuletzt ein Blick in zwei weitere Stadte unseres Verbandsgebiets: In Milheim an der Ruhr
lost unser RA Erhan Kose die langjahrige Geschaftsfiihrerin RAin Kerstin Einert-Pieper
ab; bei der Nadelfabrik Max Miller in Rhede gelingt einem Vater-Tochter-Gespann die
Unternehmensnachfolge.
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Positive Psychologie setzt in Fiuhrungsrollen Potengziale frei

Mitgliederforum mit dem Wirtschaftspsychologen Prof. Dr. Florian Becker

Volles HAUS DER UNTERNEHMER beim
Mitgliederforum im vergangenen Winter:
Unternehmerinnen und Unternehmer
trafen sich zu einem intensiven Aus-
tausch tUiber die Potenziale der Positiven
Psychologie in Fiihrungsrollen. Prof. Dr.
Florian Becker, Wirtschaftspsychologe,
Experte flir und Verfechter der positiven
Psychologie, sprach liber seinen Ansatz:
Wer immer nur tut, was im Moment an-
genehm ist, scheitert.

BegriiBt wurden die Gaste von Adrian
Bernard, Vorstandsvorsitzender des Un-
ternehmerverbandes Industrieservice:
,Die Leistungsfahigkeit in Deutschland
degeneriert: in Verwaltung, Fiihrung,

Lesen Sie unser
Interview mit Prof.
Dr. Florian Becker
online.

Politik, Industrie, Sport, Infrastruktur,
Gesundheit, Bildung, Verteidigung, Si-
cherheit ... sogar die Lebenserwartung
sinkt. All das wird so weitergehen! Es
braucht ein vollig neues Mindset: Andere
Gesellschaften sind langst effektiver,
Deutschland ist nicht mehr kompetitiv.
Erfolg entsteht nicht auf der Couch. Zeit,
aus dem Jakuzzi zu steigen.”

Positiv fUhren ist eine Haltung

Prof. Dr. Florian Becker gab praktische
Beispiele fiir den Einsatz der Positiven
Psychologie: ,Fragen Sie, was Ihre Mit-
arbeitenden antreibt und wofiir sie bren-
nen; Einsatz von Leidenschaft fiihrt zu
Spitzenleistungen.” Auch Deadlines funk-

tionierten nur, wenn sie realistisch seien
und es Zwischenziele gebe. ,Wichtig ist
ein gemeinsames Konzept mit mess-
baren Meilensteinen und regelmaRigen
Pausen, um Burn-out und Fluktuation zu
vermeiden.” Sein Praxis-Tipp fiir den Start
ins nachste Projekt: eine wochentliche,
ungestorte Zeit fiir strategische Themen
- ohne E-Mails und Unterbrechungen.
Becker formulierte als klare Schluss-
botschaft: ,Positiv fiihren ist mehr als
ein Projekt - es ist eine Haltung. Wer sie
lebt, gewinnt: als Fiihrungskraft und als
Mensch.”

Christian Kleff

Fotos: Lukas™*™&=
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Unternehmertag mit Verabschiedung von Wolfgang Schmit3

16. Juli 2026 — save the date!

Unser Hauptgeschéftsfiihrer Wolfgang Schmitz
wechselt 2026 in den Ruhestand. Den Staffelstab
als Hauptgeschéftsfiihrer hat er per 1. April an
Christian Kleff ibergeben. Im Rahmen unseres
Unternehmertages werden wir Wolfgang Schmitz
wirdig verabschieden.

Unsere Gaste mogen sich deshalb den Termin
am Donnerstag, 16. Juli 2026, ab 18 Uhr, in ihren
Kalendern blocken. Zuvor, genauer gesagt ab 16
Uhr, findenin einigen unserer Verbande auch die
Mitgliederversammlungen statt; die Einladungen
kommen bald!

Die Keynote an diesem Abend héalt Steffen Kam-
peter, Hauptgeschaftsfiihrer der BDA, Bundes-
vereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande
e.V.Wir freuen uns auf diesen besonderen Unter-
nehmertag. [CK]

Do, 16. Juli 2026

18 Uhr
HALS DER UNTERNEHMER
Duizburg

wiwre ufberme kmercband oo

[ wwuw.unternehmerverband.org/unternehmertag :|

Personalforum

Mittwoch, 17. Juni 2026, gangtags, Bocholt

Das 18. Bocholter Personalforum, das wahrend
der FuBball-WM stattfindet, steht unter dem Motto

>> Nochhaltige
Performance braucht
mehr als Talenk:
Fiihrung, Haltung

JTalente. Team. Taktik. Was HR vom Sport lernen
kann“. Denn was fiir sportliche Hochstleistungen
essenziell ist, lAsst sich auch auf den Personal-
bereich Ubertragen. Als Referentin konnten wir

und die bewusste
Arbeit am Team. <<

u. a. Martina Voss-Tecklenburg gewinnen. Mit
der ehemaligen Bundestrainerin der Deutschen

Frauenful3ball-Nationalmannschaft, TV-Expertin = Martina
Woss-Tecklenburg !
Urtirmsheerr, Ty
Enpsriin unet shamad g
i rrtraenTn dyy
Dwuchen Fragsnlulbad
Hampabmnrarhet

und Unternehmerin sprechen wir Uber Fihrung
und Werte wie Flei3, Zusammenhalt und Boden-

Programm und
Tickets finden
Sie online!

standigkeit sowie dariiber, wie man junge Leute
motiviert und was man aus dem Scheitern lernen
kann. [JM]

#Personalforum
17, Juni 2026
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Die Richtung stimmt - jetzt dranbleiben und Tempo erhohen

Traditionelles Katerfrihstick des Mulheimer Unternehmerverbandes

Wenn andernorts am Aschermittwoch
das narrische Treiben endet, beginnt
beim Unternehmerverband Milheimer
Wirtschaft traditionell der politische
Realitdtscheck. Rund 120 Gaste aus Wirt-
schaft, Stadtspitze sowie Landes- und
Kommunalpolitik folgten der Einladung
zum Katerfrihstiick. Sie nutzten den
Rahmen fir eine Bestandsaufnahme der
wirtschaftlichen Lage und formulierten
Perspektiven fiir den Standort.

,Aschermittwoch ist alles vorbei? Mit
Blick auf das Weltgeschehen fragt man
sich eher: Ist das ganze Jahr Karneval?
Das macht es fiir die Wirtschaft nicht ein-
facher”, sagte Hanns-Peter Windfeder,
Vorstandsvorsitzender des Milheimer
Unternehmerverbandes. Mit Blick auf

Milheim freute Windfeder sich, dass
in den vergangenen funf Jahren wirt-
schaftspolitisch einiges in Bewegung
gekommen sei. ,Wirtschaft ist in Politik
und Verwaltung wieder ein zentrales
Thema - das ist wichtig und richtig.“ Nun
komme es auf belastbare Ergebnisse an.
Als MaRstab zog Windfeder das Stadte-
ranking der 71 groRten NRW-Kommunen
heran. Milheim verbesserte sich im Dy-
namikvergleich von Platz 59 (2021) auf
aktuell Platz 20 - ein deutlicher Sprung,
so Windfeder, und ein wichtiger Finger-
zeig, dass es in die richtige Richtung
gehe. Viel Applaus gab es filir seinen
Appell, den Gewerbesteuerhebesatz
zu senken - es ist der zweithdchste in
NRW und eine echte Biirde fir den Wirt-
schaftsstandort Milheim.

Entwarnung wollte der Vorsitzende
dennoch nicht geben. Zwei Prioritaten
formulierte er klar: Erstens misse die
Stadt konsequent dranbleiben und bei
keiner wirtschaftsrelevanten Entschei-
dung nachlassen. Zweitens brauche es
deutlich mehr Tempo. ,Schneller und
effizienter werden - das gilt besonders fiir
die Digitalisierung der Verwaltung.” Hier
zeigten Rankings leider keine positive
Entwicklung. ,Digitalisierungist keine rei-
ne Technikfrage, sondern Ausdruck von
Veranderungswillen. KI& Co. entwickeln
ein enormes Tempo. Wir dirfen nicht
irgendwann mit Wehmut zurtickblicken.”
Jennifer Middelkamp

[ muelheim.unternehmeruerband.org:I
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Abschied nach 25 Jahren an der Spitge
des Miilheimer Unternehmerverbandes:
Die scheidende Geschdiftsfiihrerin

Kerstin Einert-Pieper beim Katerfriihstlick
mit (von links) Oberbiirgermeister

Marc Buchholg sowie vom
Unternehmerverband Christian Kleff,
Hanns-Peter Windfeder,

Wolfgang Schmitz und Erhan Kése.

mererbond g

Kerstin Einert-Pieper pragte Miilheim

25 Jahre lang

Geschdaftsfuhrerin des Mulheimer Unternehmerverbandes

in den Ruhestand verabschiedet

Im Rahmen des Katerfriihstiicks verabschiedete der Milheimer Unter-
nehmerverband seine langjahrige Geschaftsflinrerin, Rechtsanwéltin
Kerstin Einert-Pieper, nach 25 Jahren in den Ruhestand. Sie baute den
Verband seit 2001 entscheidend mit auf.

Kerstin Einert-Pieper

DerVorsitzende Hanns-Peter Windfeder wiirdigte ihr au3erordentliches
Engagement: Sie habe sich ,,extrem tiefin Milheim hineingekniet”, die
Unternehmen und die Menschen dahinter personlich kennengelernt
- nicht aus Pflicht, sondern aus Uberzeugung. Neben der arbeitsrecht-
lichen Beratung und Vertretung der Mitgliedsunternehmen entwickelte
sie Veranstaltungsformate wie das Katerfriihstlick, Business Breaks
und Unternehmertreffen, initiierte neue Netzwerke und begleitete
Vorstand und Mitglieder. ,Sie liberzeugten einfach - mit fachlicher
Klarheit, Empathie, Sympathie und vor allem mit ganz viel Herzblut.”

Kerstin Einert-Pieper selbst erinnerte an ihren durchaus skeptischen
Startin Milheim - und an eine ,wunderbare Verbandsgeschichte®, die
daraus wurde. Sie sprach liber den besonderen Reiz der Verbands-
arbeit zwischen Politik, Offentlichkeit und betrieblicher Praxis. Ihr Dank
galt dem Vorstand, dem Vorsitzenden und dem Team - insbesondere
ihren langjahrigen Biiroleiterinnen Erika Matschke und Claudia Fischer.
Mit stehenden Ovationen verabschiedeten die Géste eine Geschéfts-
flhrerin, die den Verband fachlich wie menschlich gepragt hat. [JM]

» Mit den Unternehmensspitzen und der
Personalleitung unserer Mitgliedsunterneh-
men habe ich gerne und eng gusammenge-
arbeitet. Das Miteinander war auf Augen-
hohe und immer von Vertrauen gepragt. «

Nachfolge

Die Nachfolge von Kerstin Einert-Pieper
tritt Rechtsanwalt Erhan Kose an. Er ist
seit 17 Jahren in Duisburg fir viele Mit-
gliedsunternehmen einer der versierten
juristischen Ansprechpartner und wird
neuer Geschéftsfihrer in Milheim.



fantastischen Job

Nach 25 Jahren als Hauptgeschéaftsfihrer
Ubergibt Wolfgang Schmitz die Verantwortung
an Christian Kleff. Schmitz hat die Verbands-
gruppe fast 40 Jahre gepragt und wachsen
lassen. Kleff mochte diesen Weg fortfiihren,
die Transformationsherausforderungen

annehmen und den Verband zukunftsfest

machen. Ein Gesprach lber Kontinuitat,

Veranderung, Teamgeist und die Frage, wie

sich ein Arbeitgeberverband in Zeiten des
rapiden Wandels positionieren muss.

> Besonders prdgend fiir den
Verband war, uns starker gu
diversifigieren, etwa mit
unserem Tarif-Know-how

im Industrieservice. <«

,Junser Team macht einen

au
!

Wechsel an der Spitge des Unternehmerverbandes:
Christian Kleff folgt auf Wolfgang Schmitgz.

Im Oktober 1987 begann nach seinem 2. juris-
tischen Staatsexamen der noch recht junge
Assessor als Mitarbeiter bei den damals beiden
Verbanden Metall Ruhr Niederrhein und Ruhr Nie-
derrhein.Vom Assessor bis zum Hauptgeschéafts-
fihrer dauerte es dann aber nur wenige Jahre.
2001 l6ste Wolfgang SchmitzHans Hermann West-
edtander Spitze des Unternehmerverbandes ab.
25 Jahre spater ist aus dem einstigen Regional-
verband eine Gruppe mit sieben Einzelverbanden
geworden, die bundesweit tiber 700 Mitglieder mit
mehr als 100.000 Beschéftigten zahlt.

[uv]magazin: Herr Schmitz, 25 Jahre Hauptge-
schdiftsfiihrer, insgesamt fast 40 Jahre im Unter-
nehmerverband - wenn Sie heute zurtickblicken:
Was macht Sie besonders stolz?

Wolfgang Schmitz: Dass wir Chancen erkannt
und ergriffen haben! Dazu gehorte oftmals eine
ordentliche Portion Mut. Welt und Wirtschaft
waren schon immer in Bewegung, da darf man
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als Verband niemals stehenbleiben. Besonders
wichtig war mir immer, dass wir uns nicht auf
eine Branche beschranken, auch wenn die Me-
tall- und Elektroindustrie nach wie vor unsere
Ankerbranche ist. Dass wir heute mit sieben
Einzelverbanden unterschiedliche Wirtschafts-
zweige beraten und vertreten - von Industrie und
Dienstleistung bis zur Sozialwirtschaft - zeigt,
dasswir uns strategisch breiter aufgestellt haben.
Dieses Wachstum hat dafiir gesorgt, dass wir
heute sehr gesund dastehen und fiir die neuen
Herausforderungen gut gewappnet sind.

Also ein entspannter Start fiir Sie, Herr Kleff?
Christian Kleff: Entspannt trifft es nicht. Aber
der Verband hat den groRen Vorteil, die vor uns
liegenden Herausforderungen aus einer Position
der Starke angehen zu kdnnen. Das ist das Werk
von Wolfgang Schmitz, und dafiir gebihrt ihm
groflite Anerkennung. Wolfgang hat den Verband
Uber Jahrzehnte mit entschlossener Hand ge-
fuhrt und immer darauf geachtet, wirtschaftlich
solide zu arbeiten. Diese Stabilitét erleichtert den
Startungemein. Entspannen dirfen wir uns aber
nicht, denn unsere Arbeit verandert sich rasant.
KI, Digitalisierung, Transformation der Wirtschaft
und damit unserer Mitglieder, Fachkraftemangel
- das sind nur einige der Herausforderungen in
einer immer schnelleren und komplexeren Welt.
Unsere Aufgabe ist es, uns so aufzustellen, dass
wir unsere Mitglieder bestmaoglich unterstiitzen
und entlasten und dass wir ihre Interessen
gegenlber Politik, Verwaltung, Sozialpartnern
und Offentlichkeit vertreten. Wir wollen weiter
Partner auf Augenhdhe mit einer klaren Haltung
sein. Daflir miissen wir denselben Weg wie die
Unternehmen gehen und mutig in die Zukunft
investieren.

Welche strategischen Entscheidungen waren aus
Ihrer Sicht besonders prdgend fiir den Verband,
Herr Schmitz?

Schmitz: Ganz klar die Entscheidung, uns starker
zu diversifizieren. Bereits Mitte der 1990er-Jahre
habenwirden Unternehmerverband Industrieser-
vice gegriindet und fiir die damals tarifpolitisch
zersplitterte Branche einen belastbaren Flachen-
tarifvertrag verhandelt, zundchst mit der IG BAU,
spater zusatzlich mit IGMETALL und IG BCE. Das
hat unsere Mitgliederbasis deutlich gestarkt.

Gleiches ist uns mit dem Unternehmerverband
Soziale Dienste und Bildung gelungen. Als wir dort
insbesondere mit ver.di starker eingestiegen sind,
war vielen noch nicht bewusst, wie dynamisch
sich die Sozialwirtschaft entwickeln wiirde. Heute
sehen wir, dass dieser Bereich stark wachst und
enorme Bedeutung hat. Regional sind wir mit
dem Unternehmerverband Miilheimer Wirtschaft,
#WirtschaftflirDuisburg und starken Netzwerken
in unserem Verbandsgebiet, etwa in Bocholt,
bestens aufgestellt und ibernehmen Verantwor-
tung fiir diese Wirtschaftsstandorte. Gleichzeitig
haben wir die industrielle Basis nie aus den Augen
verloren. Gerade diese Mischung macht unsere
Verbandsgruppe heute so besonders.

[uv]fokus

» KI, Digitalisierung, Transformation
der Wirtschaft, Fachkrdftemangel ...

hier wollen wir unsere Mitglieder

bestmaglich unterstiitzen
und entlasten.«

Herr Kleff, die Sozialwirtschaft ist inzwischen
ein wichtiger Teil der Verbandsgruppe. Welche
Rolle spielt sie kiinftig?

Kleff: Eine sehr grolRe. Die Sozialwirtschaft
steht vor enormen Herausforderungen - Fach-
kraftemangel, steigende Kosten, fehlende
Refinanzierung, hohe regulatorische Anforde-
rungen. Gleichzeitig ist sie ein zentraler Pfeiler
unserer Gesellschaft und halt der klassischen
Wirtschaft den Rucken frei. Deshalb brauchen
auch soziale Unternehmen starke Arbeitgeber-
strukturen. Ein spannendes Beispiel ist unser
Dienstgeberverband Diakonische Altenhilfe Hes-
sen, kurz DV.DAH. Gemeinsam mit der Gewerk-
schaft ver.di einigte sich der DV.DAH im Jahr 2022
aufein Tarifwerk, das erstmalig branchengerecht
und gleichzeitig kirchengeman ist, aullerdem
schlank, flexibel und attraktiv. Innovative Tarif-
vertrage sind aus unserer Sicht keineswegs ein
Widerspruch zu unternehmerischem Handeln.
Im Gegenteil: Sie kdnnen helfen, Arbeitgeber
attraktiver zu machen und Fachkréfte zu gewin-
nen. Solche Modelle zeigen, wie wichtig es ist,
Branchenlésungen zu entwickeln.
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» Arbeitsrechtliche Fragen
werden immer anspruchsvoller,

und viele Unternehmen erwarten
schnelle, praxisnahe Losungen.<

Wolfgang Schmitz

Gibt es denn auch Querverbindungen zwischen
den Verbdnden der Gruppe?

Kleff: Selbstverstandlich! Beispiel Duisburg: Der
Strukturwandel hat die Stadt nach wie vor fest
im Griff. Die Stahlindustrie baut weiter Stellen
ab - hier haben wir in der Gruppe Uberlegt, wie
wir diese Transformation begleiten oder vielleicht
sogar ein bisschen lindern kénnen. Der Unter-
nehmerverband Soziale Dienste und Bildung ist
gemeinsam mit #WirtschaftflirDuisburg auf Politik
und Verwaltung zugegangen. Unser Ansatz: Die
Industrie baut Stellen ab. Die Sozialwirtschaft
sucht handeringend Fachkréafte. Warum nicht
insbesondere jungen Menschen einen Wechsel
schmackhaft machen? Und siehe da, die anfang-
liche Skepsisist gewichen. Unser Angebot passt
gar nicht so schlecht in erste Uberlegungen der
Verwaltung. Hilfreich ist es natiirlich, dassin der
Sozialwirtschaft mittlerweile richtig gute Gehalter
gezahlt werden. Das hat einige Uberrascht. Jetzt
schauen wir gemeinsam, wie wir unser Angebot

Der Unternehmerverband versteht sich als Partner
der Unternehmen in allen Fragen des Arbeits- und
Tarifrechts sowie der Arbeitswirtschaft. Wie hat
sich diese Arbeit verdndert?

Schmitz: Die Grundidee ist geblieben: Wir ent-
lasten unsere Mitglieder, damit sie sich auf ihr
Kerngeschaft konzentrieren kdnnen. Aber die
Komplexitdt ist enorm gestiegen. Arbeitsrecht-
liche Fragen werden immer anspruchsvoller, und
viele Unternehmen erwarten schnelle, praxisnahe
Losungen. Deshalb war es uns immer wichtig,
ein starkes Team aufzubauen - Juristen, Arbeits-
wissenschaftler und viele weitere Kolleginnen
und Kollegen.

Kleff: Genau das ist der entscheidende Punkt.
Unsere Mitarbeitenden sind die wichtigste Saule
der Verbandsgruppe. Im HAUS DER UNTERNEH-
MER arbeiten inzwischen knapp 50 Menschen
mit groBer Expertise im Verband und in unserer
GmbH, die alle einen klasse Job machen. Ich
setze voll auf das Team: auf Teamwork, auf
Eigenverantwortung, auf Entscheidungsfreiheit.
Die Wahrung dabei ist Vertrauen. Wie wir uns
hier Schritt fiir Schritt weiterentwickeln werden,
darauf bin ich sehr gespannt und freue mich auf
den gemeinsamen Weg. Gleichzeitig verandert
sich die Arbeit rasant - besonders durch KI.
Weiterbildung wird infolgedessen noch einmal
wichtiger werden.
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Stichwort Technologie: Welche Rolle spielt Kiinst-
liche Intelligenz fiir die Arbeit eines Arbeitgeber-
verbandes?

Kleff: KI verandert die Art, wie wir arbeiten, von
Grund auf. Gerade im juristischen Bereich ent-
stehen derzeit enorme Moglichkeiten. KI kann
beispielsweise beider Recherche, beider Analyse
von Urteilen, bei der Priifung von Vertragen oder
der Erstellung von Schriftsdtzen unterstitzen.
Das bedeutet aber nicht, dass Juristen tiberflissig
werden -im Gegenteil. Ihre Rolle verdndert sich.
Der klassische Verbandsjurist wird weniger Zeit
mit Routinearbeit verbringen und starker strate-
gischer Berater fir Unternehmen sein. Wir testen
schon seit einiger Zeit verschiedene KI-Tools
und werden auf kurze Sicht eine speziell auf das
Arbeitsrecht ausgerichtete KI-L6sung einflihren.
Beidieser einen wird es aber sicher nicht bleiben;
dafiir entwickelt sich Rechts-KI zu dynamisch. Wir
werden all das nutzen, was unseren Mitgliedern
niitzt und wirtschaftlich vertretbar ist.

Herr Schmitz, wie blicken Sie auf den zukiinftigen
Kurs des Verbandes?

Schmitz: Christian ist hier auf dem richtigen
Kurs - und das nicht erst seit dem 1. April. Er hat
schonindenvergangenen Jahren dafiir gesorgt,
dass der Verband sich technologisch zeitgemaf
aufstellt.In der Corona-Zeit hater unsere IT-Stra-
tegie entwickelt und ein CRM-System eingefiihrt,
das gleichzeitig die elektronische Aktenfiihrung
flir unserejuristische Abteilung ermdoglich hat. Er
gehteinen konsequenten Weg, denichimmer un-

-

ol
¥

JI

=

terstlitzt habe. Jede Generation hat ihre eigenen
Aufgaben. Fliir mich war es wichtig, den Verband
wirtschaftlich stabil zu entwickeln. Jetzt geht es
darum, ihn technologisch und organisatorisch
auf die Zukunft auszurichten. Entscheidend ist
dabeiimmer, dass wir unseren Mitgliedern echten
Mehrwert bieten und dass wir unser Kerngeschaft
nicht aus den Augen verlieren.

Stichwort Mitglieder: Hier zu wachsen ist eines
Ihrer Ziele. Wie wollen Sie das erreichen?

Kleff: Indem wir zeigen, welchen konkreten
Nutzen eine Mitgliedschaft hat. Kernsaule ist
und bleibt die arbeitsrechtliche Beratung und
Vertretung! Wir haben in den vergangenen Jahren
viel in IT- und Marketingprojekte investiert, um

» Fiir mich war es wichtig, den
Verband wirtschaftlich stabil gu

dauerhaft verankern kénnen. entwickReln. Jetgt geht es darum, ihn
technologisch und organisatorisch

auf die Zukunft ausgurichten. «

Wolfgang Schmitz




Christian Kleff

den Verband moderner und unsere Leistungen
sichtbarer zu machen. Gleichzeitig entwickeln
wir unsere Dienstleistungen weiter - etwa im
Seminarbereich, der im [uv]campus gebiindelt
ist. Letztlich gilt: Wenn wir die Bediirfnisse der
Unternehmen konsequent in den Mittelpunkt
stellen, werden wir als Partner interessant sein
und bleiben.

Als gelernter Journalist und Politikwissenschaft-
ler bringen Sie nicht den klassischen beruflichen
Hintergrund eines Hauptgeschdftsfiihrers mit
- nach wie vor dominieren hier Juristinnen und
Juristen, gerade auch bei Arbeitgeberverbdnden.
Ist das ein Nachteil?

10 [uv]magagin

> Wenn unsere Mitglieder sagen: ,Der
Unternehmerverband nimmt uns Arbeit ab
und bringt uns voran®, dann haben wir
unseren Auftrag erfiillt. <

Kleff: Nein. Weil ich ein exzellentes Team im Rii-
cken habe!Ich werde sehr, sehr eng mit meinem
Stellvertreter Martin Jonetzko zusammenarbei-
ten, der den Verband aus dem Effeff kennt, der
umfassende arbeitsrechtliche und Tariferfahrung
hat und der unser juristisches Team leitet. In
meinen sieben Jahren beim Verband habe ich
zudem das ein oder andere mitbekommen (lacht).
Ich sehe meine Aufgaben ganz klar im Verbands-
management, der strategischen Weiterentwick-
lung, der politischen Interessenvertretung und
der Repréasentation nach auBen. Und natirlich
werde ich immer und Uberall Ansprechpartner
flr unsere Mitglieder sein!

Es gibt auch keine Berlihrungséngste zu unseren
Schwesterverbénden oder Dachverbéanden in
NRW. Ganz im Gegenteil - hier bin ich bereits
auf verschiedenen Ebenen involviert und im
intensiven Austausch. Meine Geschaftsfiuhrer-
kolleginnen und -kollegen stehen vor denselben
Herausforderungen. Kirchturmdenken ist nicht
meins. Das wird eine spannende Zusammen-
arbeit.

Zum Abschluss eine persénliche Frage an Sie
beide: Was wiinschen Sie sich fiir den Unterneh-
merverband in zehn Jahren?

Schmitz: Dass der Verband weiterhin als verlass-
licher Partner der Unternehmer wahrgenommen
wird - solide, wirtschaftlich und mit klarem
Wertekompass.

Kleff: Und dass wir gleichzeitig als moderne
Plattform filir arbeitsrechtliche Beratung und
Vertretung, flr Tarifrecht und Arbeitswirtschaft
gelten: ein Netzwerk, das Wissen teilt, Innovation
ermoglicht und Unternehmen hilft, ihre Zukunft
aktiv zu gestalten - in einem HAUS DER UNTER-
NEHMER, das mehr denn je als Mittelpunkt fir
dieses Netzwerk fungieren soll. Wenn unsere Mit-
glieder sagen:, Der Unternehmerverband nimmt
uns Arbeit ab und bringt uns voran®, dann haben
wir unseren Auftrag erfullt.

Fliegen war schon immer mein Traum!

Wenn auch Sie sich flr das Fliegen begeistern, feiern Sie mit uns.
Der Flughafen Ménchengladbach (MGL) feiert 70-jahriges Jubildum und ladt am

Sonntag, 21. Juni 2026, von 11 bis 17 Uhr

zum Tag der offenen Tr ein.

Flughafenstr. 95, 41066 Monchengladbach

Freuen Sie sich auf eindrucksvolle Luftfahrzeuge, Rundflige, Fihrungen Uber das Gelande und besonde-
re Klassiker der Luftfahrt, darunter die legendare ,Tante Ju“, historisches Flugzeug des Luftfahrt-Pioniers
Hugo Junkers. Ein abwechslungsreiches Familienprogramm sowie vielfaltige gastronomische Angebote

VdS-anerkannter Facherrichter

e Einbruchmeldeanlagen, Funk-Einbruchmeldeanlagen
e Brandmeldeanlagen, Funk-Brandwarnanlagen

e VideolUberwachungstirme und -systeme
e Elektronische Schlielsysteme

e Projektierung u. Installation von Gefahrenmeldeanlagen

e Wartung aller Meldesysteme

runden den Tag ab.

Eintritt frei!

Aktuelle Informationen unter www.mgl.de

e &
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WSS GmbH e |hr Partner fur Sicherheit

24/7 Notruf-Service-Leitstelle

e Uberwachung von Einbruch- und Brandmeldeanlagen

e Videoferniiberwachung: Live-Bildiibertragung, Steuerung
von Kameras und Ansprache von Personen vor Ort

e Interventionsdienste, Alarmfahrten

e Bewachungen und Streifendienste

e Erstellung von Schutzkonzepten

Was verbindet ein Mulheimer Sicherheitsunternehmen mit
einem der grofdten General-Aviation-Airports in Deutschland?
Die WSS GmbH hat jingst den Flughafen Méchengladbach

mit hochmoderner Sicherheitstechnik ausgestattet.

Wir sind als Aussteller vor Ort.
Kommen Sie vorbei und informieren Sie
sich uiber innovative Sicherheitslésungen.

WSS GmbH
Wissollstr. 15
45478 Milheim an der Ruhr
Tel. 0208 40 99 6 - 100
® www.wss-security.de
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Ist die Teilnahme an
einer Betriebsfeier
verpflichtend?

02

Gilt die Teilnahme
als Arbeitszeit?

03

Besteht Unfall-
versicherungsschutz?

O4

Ist Alkohol
erlaubt?

Wissenswertes rund
um Betriebsfeiern

Unser Rechtsanwalt beantwortet
10 Fragen rund um Firmenfeste
wie an Karneval, im Sommer
oder gu Weihnachten.

Nein - grundséatzlich nicht. Betriebsfeiern sind freiwillige Gemein-
schaftsveranstaltungen. Eine Teilnahme kann nur verlangt werden,
wenn es sich tatsachlich um eine Arbeitsveranstaltung mit ver-
bindlichem Charakter handelt (z. B. Pflichtschulung). Bei reinen
Feiern greift kein Direktionsrecht des Arbeitgebers. Das allgemeine
Persdnlichkeitsrecht schiitzt in diesem Fall die Entscheidungsfrei-
heit. Findet die Feier wahrend der Arbeitszeit statt, muss allerdings
alternativ gearbeitet werden.

Entscheidend sind Zeitpunkt und Charakter der Veranstaltung.
Liegt die Feier in der reguléren Arbeitszeit, zahlt sie als Arbeitszeit
mit Verglitungsanspruch (§ 61ia BGB). AulRerhalb der Arbeitszeit
ist sie grundséatzlich Freizeit - ohne Anspruch auf Bezahlung oder
Zuschlage. Nur bei angeordneter Teilnahme kann etwas anderes
gelten. Hinsichtlich der Anrechnung auf die Hochstarbeitszeit nach
§ 3 ArbZG z&hlt nur tatsadchliche Arbeit.

Der Unfallversicherungsschutz besteht, wenn es sich um eine of-
fizielle betriebliche Gemeinschaftsveranstaltung handelt. Voraus-
setzung: Organisation durch den Arbeitgeber und Offenheit fir alle
Mitarbeitenden. Geschitzt sind auch direkte Hin- und Riickwege.
Private ,After-Party“-Aktionen oder Umwege fallen nicht darunter.
In Mischféllen entscheidet der Einzelfall.

Grundsatzlich ja - sofern keine betrieblichen Verbote oder Sicher-
heitsvorgaben entgegenstehen. Den jeweiligen MaRstab bilden die
Hausordnung, Betriebsvereinbarungen und der Arbeitsschutz, wo-
bei ein malvoller Umgang erwartet wird. Problematisch wird es bei
Kontrollverlust, Belastigungen oder Gewalt gegeniiber Vorgesetzten
und Mitarbeitenden. Dann drohen arbeitsrechtliche Konsequenzen
von Abmahnung bis Kiindigung. Der Arbeitgeber darf den Alkohol-
ausschank begrenzen oder untersagen.
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05

Welche Verhaltens-
pflichten gelten?

06

Gilt die Verschwiegen-
heitspflicht?

07

Was tun bei stark
alkoholisierten
Beschaftigten?

08

Was gilt fiir Fotos
und Videos?

09

Ist ein ,Kater-Tag"“
ein anerkannter
Krankheitsgrund?

10

Welche Mitbestim-
mungsrechte hat der
Betriebsrat?

[uv] kompeteng

Auch auf Feiern gelten arbeitsvertragliche Nebenpflichten (§ 241 Abs.
2 BGB). Riicksichtnahme und Wahrung des Betriebsfriedens sind
Pflicht. Beleidigungen, Tatlichkeiten oder sexuelle Beldstigungen
kénnen arbeitsrechtliche Sanktionen bis hin zur fristlosen Kiindigung
nach sich ziehen. Maligeblich ist stets eine Interessenabwagung
- auch bei Alkoholeinfluss. Eine strafrechtliche Verfolgung bei gra-
vierenden Pflichtverletzungen ist ebenfalls moglich.

Uneingeschrankt. Geschaftsgeheimnisse und sensible Informatio-
nen diirfen auch im lockeren Rahmen nicht preisgegeben werden.
Die Pflicht ergibt sich aus dem Arbeitsvertrag (gg. erganzt durch
Betriebsvereinbarung) und gilt unabhangig von Ort und Anlass.
VerstoRe kdnnen arbeitsrechtliche Konsequenzen und Schadens-
ersatzanspriiche auslésen.

Hier greift die Flrsorgepflicht (§ 241 Abs. 2 BGB), insbesondere sind
Vorgesetzte und Fiihrungskréfte in der Verantwortung. Gefahrdun-
gen missen unterbunden werden, etwa durch Organisation eines
sicheren Heimwegs. Wichtig ist ein respektvoller, deeskalierender
Umgang ohne BloB3stellung. Bei gravierendem Fehlverhalten kann
ein spateres Gesprach erforderlich sein.

Bild-und Tonaufnahmen sind rechtlich sensibel. Fotos diirfen grund-
satzlich nur mit Einwilligung der abgebildeten Personen veroffentlicht
werden. Andernfalls drohen Unterlassungs-und Schadensersatzan-
spriiche. Auch heimliche Aufnahmen kénnen arbeitsrechtliche Kon-
seqguenzen haben. Empfehlung: Vor Aufnahme und Verdffentlichung
stets Zustimmung einholen.

Ein Kater ist rechtlich betrachtet keine Krankheit, sondern Folge
eigenen Verhaltens. Arbeitsunféhigkeit liegt nur vor, wenn tatsach-
lich ein Krankheitswert besteht. Fehlt man unentschuldigt, drohen
Abmahnungund weitere Sanktionen. Es wird erwartet, dass Mitarbei-
tende die eigenen Grenzen kennen und eigenverantwortlich handeln.

Der Betriebsrat hat nach & 87 Abs. 1 Nr. 8 BetrVG mitzubestimmen
- etwa bei Ablauf, Beginn und Ende der Feier, Teilnehmerkreis oder
Verhaltensregeln. Auch Fragen zu Alkohol oder Kosten kdnnen mit-
bestimmungspflichtig sein. Ohne Beteiligung darf der Arbeitgeber
die Feier nicht einseitig durchsetzen.

Moritz Streit
Rechtsanwalt
(Syndikusrechtsanwalt)

0203 99367-172
streit@unternehmerverband.org
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#NeuePerspektiven fiir Arbeitgeber

Networking und frische Impulse sind fur Unternehmer entscheidend,
weil sie #NeuePerspektiven erdffnen, Chancen schneller sichtbar
und nachhaltiges Wachstum moglich machen. Die Mitgliedschaft
im Unternehmerverband bringt ein breites Netgwerk

mit vielen Veranstaltungen, Formaten und ARtivitaten mit sich.

Unser Team organisiert Impulse e Networking
fiir unsere Mitgliedsunternehmen.

Einmal im Jahr bietet der #Unternehmertag Im-
pulse und Netzwerkmoglichkeiten fir unsere
Mitglieder und viele andere Gaste. Im HAUS
DER UNTERNEHMER kommen dazu im Sommer
immer hunderte Menschen zusammen. Nachster
Termin ist der 16. Juli - lesen Sie mehr auf Seite
3 dieses Magazins.

Unser Format #Mitgliederforum bietet unseren
Mitgliedern die Gelegenheit, sich zu vernetzen
und voneinander zu lernen. Lesen Sie in diesem
Magazin auf Seite 2 z. B. den Riickblick auf die
jingste Ausgabe zum Thema Positive Psycho-
logie.

Unsere Seminarreihe #ArbeitsrechtAktuell rund
um aktuelle arbeitsrechtliche Entscheidungen
richtet sich stets exklusiv an unsere Mitglieds-
unternehmen. Unsere Juristinnen und Juristen
berichten und geben wertvolle Tipps fir die
Umsetzung im Betriebsalltag.

Arbeitskreise sorgen fir fachspegzifische
Impulse und Austausch

Inunseren vier Arbeitskreisen treffen sich Unter-
nehmerinnen, Unternehmer und Fiihrungskrafte
der Mitgliedsfirmen zum lebhaften Gedankenaus-
tausch, zur Trenddiskussion und zum Vergleich
unternehmenseigener Ansétze. Sie gliedern
sich thematisch in die Arbeitskreise Personal,
Arbeitswirtschaft, IT & Digitalisierung sowie
Berufsausbildung.

Hinzu kommen finf regionale Arbeitskreise
Schule/Wirtschaft, bei denen wir uns seit tber
60 (!) Jahren mit Lehrerinnen und Lehrern weiter-
fihrender Schulen vernetzen, die Interesse an
Wirtschaft und Berufswahlorientierung haben.
In Duisburg, Milheim, Oberhausen, im Raum

Bocholt/Rhede/Isselburg und im Kreis Wesel
(rechtsrheinisch) entwickelten sich so vielféltige
Leistungen rund um Schule und Wirtschaft - fiir
Lehrerinnen und Lehrer, aber auch fiir Schiilerin-
nen und Schiler direkt.

Vor Ort

Impulse und Networking mit Fliihrungskraften
auch aus Ihrer Region stehen bei diesen Ver-
anstaltungen im Mittelpunkt. Formate in den
Stadten Duisburg, Milheim und Bocholt sind:
Business Breaks, Business beim Brotchen / beim
Burger, #WiDUAfterWork und #WiDUDeepDive so-
wie das Katerfrihstiick. Hinzu kommen politische
Panels vor Kommunal-, Landtags-, Bundes- und
Europawahlen.

Nicht zuletzt bietet das jahrliche, ganztagige
Bocholter #Personalforum Impulse, Austausch
und Networking fir Fihrungskrafte aus dem
HR-Bereich. Die diesjahrige Ausgabe findet am
17. Juni statt. Mehr dazu lesen Sie auf Seite 3
dieses Magazins.

Unsere Formate im Uberblick

» UNTERNEHMERTAG

» MITGLIEDERFORUM

» ARBEITSRECHT AKTUELL

» ARBEITSKREISE

» NETWORKING VOR ORT

» PERSONALFORUM

Foto: Walck |
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» Wir sind dem Unternehmerverband
Dienstleistungen beigetreten, weil wir
den Austausch mit starken regionalen

Partnern schdtgen und aktiv gu einem

leistungsfdhigen industriellen Netzwerk

Neu im

Unternehmerverband

Guido Heijnen, managing

beitragen mbCh ten- << director, Aalberts Surface
Technologies GmbH

» Aalberts Surface Technologies GmbH, Remscheid

[ wwuw.aalberts-st.com ]

UnternehmerVerband.

Dienstleistungen

» Evangelischer Kirchenkreis » Lebenshilfe im Kreis Kleve eV,
Oderland-Spree, Frankfurt Geldern
an der Oder [ www.th-kk.de |

UnternehmerVerband. [ wwuw.kirche-oderland-spree.de ]

Soziale Dienste und Bildung

» valmedica Deutschland GmbH, Miilheim an der Ruhr

[ wwuw.valmedica.de ]

UnternehmerVerband.
Mulheimer Wirtschaft

» Wir sind iibergeugt: Wenn Mitarbeitende
gesund und motiviert sind, profitiert das
gesamte Unternehmen. Gerne nutgen wir
von nun an das Netzwerk des Miilheimer

Unternehmerverbandes, um mit anderen

Michael Supparitsch,

ceschaftsfuhrung vaime-  UDEIr Gesundheitskongepte und Mitarbeiter-

dica Deutschland GmbH

bindung ins Gesprdch gu kommen. «

» Vermessungsbiiro Reinhardt, Duisburg

[ www.wolfram-reinhardt.de ]

WIRTSCHAFT
FUR DUISBURG

» Seit iiber 70 Jahren gestalten wir als
Vermessungsbiiro Reinhardt Wandel
und Entwicklung aktiv mit. Mit unserer
geoddtischen Kompetenz und langjéhri-
gen Erfahrung freuen wir uns, diese fiir

Wir verdffentlichen

online Neuigkeiten und
Meldungen aus diesen und
vielen weiteren unserer
Mitgliedsunternehmen.

. . . M. Sc. Michael Reinhardt,
Duisburg eingubringen. << . .ich vesteitter

Vermessungsingenieur,
Vermessungsbliiro Reinhardt

16 [uv]magagin
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Neuer Podcast:

City of Transformation

DUISBURG | ,Wenn Transformation
irgendwo gelingt, dann doch hier bei
uns!“ Duisburg hat einen neuen Pod-
cast. ,City of Transformation®, 14tagig
herausgegeben von Duisburg Business &
Innovation, ist fir alle, die verstehen
wollen, wie aus einer Industriegeschichte
eine Zukunftsgeschichte wird.

Bei zwei Folgen standen bereits unsere
Mitgliedsunternehmen im Fokus. Giorda-
na Sperling-Doppstadt ist Mitglied des
Vorstandes beiduisport - der Duisburger
Hafen AG. Das Gesprach mit Moderator
Ralph Sinadreht sichum ihre Doppelrolle

als Mutter und Verantwortliche von gleich
sieben Geschaftsbereichen. Der Trans-
formationsfokus lag auf Wasserstoff und
Energiewende. Und Mr. Caramba, Reiner
Eckhardt, war ebenfalls schon Studio-
gast. Mach ganz! Machs wie neu! Das gilt
auch fiir Caramba selbst und irgendwie
ja auch fiir Duisburg: Wir machen, dass
es wieder lauft! Gesprochen wurde liber
Markenbildung und Europapolitik. [JM]

Jubilare bei PROBAT gewiirdigt

EMMERICH | 31 Kolleginnen und Kollegen
wurden bei PROBAT fir ihre langjahrige
Betriebszugehorigkeit geehrt. Dar-
unter 21 Jubilare mit beeindruckenden
25, 40 und 50 Dienstjahren sowie elf
Ruhestéandler. Wim Abbing, Vorstands-
vorsitzender der PROBAT SE: ,Es sind
die Menschen und ihre besondere Ver-
bundenheit, die unser Unternehmen
so erfolgreich machen. Wir sind heute
zusammengekommen, um Kolleginnen
und Kollegen zu ehren, die mit Herz,
Zuverlassigkeit und Ideen dazu beige-
tragen haben, dass PROBAT heute eine
so dominierende Stellung im Markt hat.”
Seit mehr als 155 Jahren steht PROBAT
fur Pioniergeist und Innovationskraft in
der Kaffeeindustrie. [GK]

[ www.probat.com :I

Nach Druck dieses [uv]Jmagagins erschien der
Podcast mit Ulrich Grillo, Vorsitgender des Vor-
standes der Grillo-Werke AG.

Jetzt reinhoren!




Bis gu 50 Meter hoch und 200 Tonnen schwer kénnen die Apparate aus dem Hause Franken sein.

Wie ein Oberhausener Familienunternehmen
neue Markte erobert

Apparate von Franken machen sich auf die Reise nach Australien | Modernisierte
Hallen und neuer Burotrakt

Sebastian Franken,
Geschdiftsfiihrer

OBERHAUSEN | Wenn am friithen Morgen die
Werkstore beim Traditionsunternehmen Franken
aufschwingen, liegt ein Hauch von Aufbruch inder
Luft. Zwischen dem Brummen der Schweif3gerate
und dem Klirren der Werkzeuge entstehen hier
Apparate, die langst Uber die europaischen Gren-
zen hinaus gefragt sind. Die Franken Apparatebau
GmbH, ein Unternehmen mit tiber 60 Jahren Er-
fahrungim Bau von Apparaten und Rohrleitungen,
hat den nachsten groBen Schritt gewagt - und
der fuhrt bis ans andere Ende der Welt.

Die Partnerschaften mit australischen Unter-
nehmen werden immer intensiver. Der bislang
grolte Erfolg dieser Zusammenarbeit rollte im
September 2025 vom Hof des Werksgelandes:
Ein massiver, speziell konstruierter Behalter
fir den Rohstoffkonzern Nyrstar in Port Pirie,
genauer gesagt ein Warmeaustauscher, der die
Temperaturen zwischen zwei Gasen austauscht,
also das eine abkihlt und das andere aufwérmt.

Fir Geschéaftsfihrer Sebastian Franken war
jener Moment der vorlaufige Hohepunkt einer
Partnerschaft, die sich immer weiter vertieft.
Die finale Abnahme fand personlich in Austra-
lien statt. ,Klar, vieles lasst sich digital klaren®,
sagt er. ,Aber bei zehn Stunden Zeitverschie-
bung wird selbst die beste Videokonferenz zur
Herausforderung.” Wenn er friih aufsteht und
die Partner ,,Down Under" ihren Feierabend ein
wenig strecken, klappt es - meistens. Doch der
Handschlag vor Ort? ,Unersetzbar.” Mindestens
einmal im Jahr steigt er deshalb in den Flieger
nach Australien.

Ein Werksgeldnde im Wandel

Wer heute Giber das Firmengeldnde an der Dors-
tener StraBe lauft, sieht einen Ort im Umbau.
Der Bodenvibriert, es riecht nach Metall, Beton,
Aufbruch. Neue Biros entstehen, Hallen werden
erneuert, Wege neu gedacht. Bis zum Friihjahr
soll alles fertig sein.

Foto: Franken

[uv]lmagagin 19

Die Nahe zu Wohngebieten stellt besondere An-
forderungen. Schallisolierungist daher ein Kern-
thema - und gleichzeitig die Warmedammung.
Weil die einzelnen Hallen Uber Jahrzehnte
entstanden sind und sich teils deutlich unter-
scheiden, musste das neue Heizungssystem
mafRgeschneidert entwickelt werden. Die
urspriingliche Idee mehrerer groer Warme-
pumpen scheiterte am Platzbedarf:,,Umjede
Pumpe bildet sich bei kiihleren AuBentem-
peraturen eine Eisschicht, fiir die man Raum
brauchte - den haben wir schlicht nicht*, so
Franken. Die Losung ist ein kluger Energiemix
aus Fernwarme, punktuellen Warmepumpen
und Photovoltaik. Zwischen neuen Biiros und
modernisierten Hallen entsteht zudem eine licht-
durchflutete Glasiiberdachung - ein Treffpunkt
flir Pausen, Gesprache und geplante Grillevents.

Wenn 200 Tonnen auf Reisen gehen
Trotz der Wohnnéhe profitieren Franken Appara-
tebau und seine Kunden von einem Vorteil, den
viele Wettbewerber nicht haben: eine hervorra-
gende Infrastruktur. Schwertransporte kdnnen
das Werksgelande problemlos verlassen und
die Fracht via Rhein-Herne-Kanal weitertrans-
portiert werden. ,Viele Konkurrenten werden
durch marode Briicken ausgebremst - ihre Lkw
miissen Umwege fahren. Das treibt die Preise in
die Hohe", erklart Franken.

Was das Unternehmen zudem unverwechselbar
macht: Alles kommt aus einer Hand - Apparate,
Warmetauscher, Druckbehélter und die verfah-
rens- und warmetechnische Auslegung sowie
die termingetreue abschlieBende Montage. ,Wir
sind bodensténdig, liefern kundenspezifische Lo-
sungen - und gehen erst, wenn die Anlage lauft”,

Die Geschdftsfiihrung war persénlich vor Ort, um sich ein Bild von

der Anlage bei Nyrstar in Port Pirie, Australien, gu machen.

fasst Franken zusammen. Und die Dimensionen,
in denen gearbeitet wird, sind beeindruckend:
Die Produkte aus dem Hause Franken sind bis zu
50 Meter lang; bis zu 200 Tonnen Gewicht sind
moglich. Der groRte Apparat bisher war 35 Meter
hoch und 17 Meter im Durchmesser, der bisher
schwerste rollte mit einem Gewicht von beein-
druckenden 180 Tonnen vom Geldnde.

Aus Oberhausen — fur die Welt

In den Hallen von Franken Apparatebau wird
geschweilt, geformt, geplant, getiftelt. Was
hier entsteht, reist oft viele tausend Kilometer
weit, doch die Wurzeln bleiben im Ruhrgebiet.
Hier schwingen auch in Zukunft die Werkstore
morgens auf, wenn im fernen Australien der Tag
schon zu Ende geht.

Geraldine Klan

[uv] mitglieder

Lesen Sie online
einen ausfiihrli-
cheren Bericht!

GréfBer, moderner, energetisch: Der Hallenumbau und die Erneuerung des
Biirotraktes sollen im Friihjahr abgeschlossen sein.
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#TeilhabelstMenschenrecht

fsr iy
'\ Menschen-
i Recht
- e

HURTH | Die Lebenshilfe NRW hat die
bundesweite Kampagne ,Teilhabe ist
Menschenrecht” gestartet. Damit will
sie der Offentlichkeit zeigen, wie wichtig

Eingliederungshilfe
ist kein Sparposten!

die Eingliederungshilfe fiir die gleich-
berechtigte Teilhabe von Menschen
mit Unterstlitzungsbedarf ist und wie
fatal sich Kiirzungen auswirken wiirden.

Spende fiir FitKids Wesel

HAMMINKELN | Insgesamt 80.000 Euro
sammelten die Mitarbeitenden der
Akademie Klausenhof in den vergan-
genen Jahren als Spende fir karitative
Einrichtungen in der Region. Die dies-
jahrige Spendensumme ging an die Be-
ratungsstelle FitKids Wesel, die Kinder
und Jugendliche aus suchtbelasteten
Lebensgemeinschaften begleitet und

unterstitzt. Besonders bewegend war
das Dankeschon der Kinder und Jugend-
lichen selbst: Sie liberreichten ein grol3-
formatiges Gemalde, das den Weseler
Dom zeigt. [GK]

[www.akademie-klausenhof.de:I

20 [uvlmagagin

Ulla Schmidt, Bundesvorsitzende der
Lebenshilfe und Bundesministerin a.D.,
erklart: ,Bereits im Grundgesetz steht:
Niemand darf wegen seiner Behinderung
benachteiligt werden. Daher sagen wir:
Finger weg von der Eingliederungshilfe!“
Einsparpotenzial sieht die Lebenshilfe
allenfalls im Abbau von Burokratie. Sie
ruft dazu auf, die Inhalte ihrer Kampa-
gne #TeilhabelstMenschenrecht in den
Sozialen Medien zu teilen. [GK]

[ wwuw.lebenshilfe.de :|
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Ehrenamtliche Unterstiitzung gesucht

DUISBURG | Der Verein fiir kérper- und
mehrfachbehinderte Menschen (VKM)
e.V.setzt sich seit mehr als 60 Jahren fir
Menschen mit Behinderung sowie deren
Familien in Duisburg und Umgebung ein.
Er bietet unterschiedliche Freizeitaktivi-
taten und Unterstitzungsleistungen.
Dafiir ist ehrenamtliche Unerstiitzung

unverzichtbar. Daher freut sich der Ver-
ein Uber jede Person, die Lust hat, sich
einzubringen - egal, ob einmalig oder
langfristig. [GK]

[ www.vkm-duisburg.de :I
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Anja und Kai Letmathe (von links) nahmen die
Gliickwtinsche von Kerstin Einert-Pieper und
Claudia Fischer vom Unternehmerverband
entgegen. Mit dabei: Blirohund Johnny.

Wenn sich der Sprung ins Wasser lohnt

Kai Letmathe grundete vor 20 Jahren
LEDOS im HAUS DER WIRTSCHAFT

MULHEIM AN DER RUHR | Zwei Jahrzehnte ist
es jetzt her, dass Kai Letmathe buchstablich ins
kalte Wasser sprang - seinen sicheren Job beim
renommierten Unternehmen Pricewaterhouse-
Coopers gab der Milheimer Unternehmer auf
und bezog stattdessen ein kleines Biiro im HAUS
DER WIRTSCHAFT. Seine Firma - heute LEDOS
Aktiengesellschaft, damals noch Lewatec - arbei-
tet mittlerweile sehr erfolgreich im Auftrag von
Schwimmbadern, Wasserwerken, Kunden aus der
Industrie und Brauereien. Die Kernkompetenzen
bilden Montage und Inbetriebnahme-, Wartungs-
und Reparaturarbeiten.

Begonnen hat Kai Letmathe als Einzelkdmpfer:
»Ich war froh, dass im HAUS DER WIRTSCHAFT
am Empfang jemand meine Pakete annahm, wenn
ich beim Kunden war®, erinnert er sich. Im Laufe
der Jahre wuchs die Biroflache - von einst 23
Quadratmetern im HAUS DER WIRTSCHAFT hin
zu einem eindrucksvollen Gebdudekomplex an
der HeilRener Geitlingstrate inklusive Werks-
hallen und Parkplatzen auf mehreren tausend
Quadratmetern.

Auch Kerstin Einert-Pieper, Geschéaftsfiihrerin
des Unternehmerverbandes Milheimer Wirt-
schaft, kann sich gut an die Anfange erinnern: ,Kai
Letmathe gehorte schon damals zum Kern der
Griinderszene im HAUS DER WIRTSCHAFT! Dass
er dort wegen Platzmangel ausziehen musste,
zeigte, dass er auf dem richtigen Weg war®.

Und auch das Team wuchs stetig auf mittlerweile
27 Mitarbeitende. Ein Team, liber das der Chef
voller Stolz spricht: ,Bei uns kommen tolle Leu-
te zusammen. Experten, die auch jedes andere
Unternehmen der Branche mit Begeisterung
einstellen wiirde. Aber sie bleiben bei uns”, freut
sich Letmathe. Woran das liegt? Dem Chefist es
wichtig, immer ein offenes Ohr fiir die Belange
der Beschaftigten zu haben - sei es, wenn es
um sehr flexible Arbeitszeiten geht, die Pendeln
Uber weite Strecken ermoglichen oder groBere
Firmenwagen, in denen Hundeboxen Platz finden.
Fir Kai Letmathe steht fest: ,Unsere Technik ist
wichtig - aber die Qualitadt unserer Mitarbeiten-
den macht den Unterschied.” [GK]

[ wwuw.ledos.de :I
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Jung, weiblich und Unternehmensnachfolgerin

in der Metallindustrie

Interview mit Frank Albers und seiner Tochter Christin
Albers-Nief3ing, die in der Rheder Nadelfabrik Max Muller
GmbH & Co. KG zurgeit die familiare Nachfolge regeln

RHEDE | Wenn die Babyboomer nun zunehmend
inden Ruhestand gehen, denken wir als erstes an
die Sozialsysteme, in denen eine riesige Finanz-
Licke aufgefangen werden muss. Eine eher stille
Krise betrifft die mittelstandische Wirtschaft: In
den kommenden zehn Jahren stehen lautIHK NRW
hierzulande rund 300.000 Familienunternehmen
mit knapp zwei Millionen Beschéftigten vor einem
Generationenwechsel. Die Suche nach einer ge-
eigneten Nachfolge gestaltet sich zunehmend
schwierig.

[uv]magazin: In der Nadelfabrik Max Miiller lduft ge-
rade der Ubergang in die fiinfte Familiengeneration.
Lag das fiir Sie beide immer schon auf der Hand?

Frank Albers: Nach meinem Maschinenbau- und
Wirtschaftsstudium habe ich das Familienunter-
nehmen von meinen Eltern dbernommen. Wir
beschaftigen heute rund 20 Mitarbeiter, tGber-
wiegend als Maschineneinrichter, Zerspaner und
angelernte Kréafte. Im Laufe der Jahre habeich die

Anteile von den Mitgesellschaftern, bisaufeinen,
gekauft und auf die Familie konzentriert.

Christin Albers-NieBing: Ich habe hier, schon
mit 15 Jahren, als Ferienjobberin gearbeitet und
zu meinen GroBeltern gesagt, die Firma mochte
ich von meinem Vater ibernehmen. Es fiihlt sich
wie meine Berufung an.

Mein Vater undich teilen uns das thematisch auf:
Er kimmert sich - daher rihrt Ubrigens unser
Firmenname seit 1911 - um die Nadeln, mit denen
Cord geschnitten wird. Und ich mache schwer-
punktmaBig das in den 1990er-Jahren gestartete
Geschéaft mit den Distanz- bzw. Passscheiben.

Wie kommen Sie mit dieser Rolle klar: Also in einer
technischen Mdnnerdomdne und zugleich als Frau,
die gerade mal 30 Jahre jung ist und gerade eine
Familie gegriindet hat?

Christin Albers-NieB-
ing: Auch wenn ich
jung und eine Frau
bin und mich einige
Mitarbeiter schon
als Kind kannten,
herrscht gegenseitiger
Respekt und gegenseiti-
ges Vertrauen. Es macht SpaB,

zusammen zu arbeiten und sich gemeinsam
neuen Herausforderungen zu stellen.

Dass ich unmittelbar nach dem Mutterschutz
wieder in Vollzeit eingestiegen bin, war nur mog-
lich, weil mein Mann Thomas NieBing - selbst
Projektleiter im Maschinenbau - unsere einjah-
rige Tochter in seiner Elternzeit betreut. Ohne
diese Unterstiitzung wire der Ubergang deutlich
schwieriger.

In einer solchen Nachfolgekonstellation gibt es auch
groBes Konfliktpotenzial. Wie vermeiden Sie dieses?

[uv]mitglieder
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Frank Albers: Neben der
Aufteilung der beiden Ge-

,Made in Rhede”: Nadeln
sowie Distang- und Pass-

schaftsfelder lege ich viele "

neue Themen vertrauensvoll in die
Hénde meiner Tochter. Wir bereiten aktuell die
Qualitatsmanagement Zertifizierung der ISO
9001 vor. Dies stehtin der Verantwortung meiner
Tochter. Solche Aufgaben gebe ich inzwischen
gerne ab.

Das Interview fiihrte Jennifer Middelkamp.

Wir haben mit dem Vater-Tochter-Gespann
noch weitergeredet: Uber die Textilindustrie, die
Ursprung und Gegenwart zugleich ist, warum
Nadeln nicht nur zum Nahen, sondern auch zum Lesen Sie online
Schneiden da sind, und warum das Geschéft der weiter!

Metallware international funktioniert.

Wittig GmbH - www.wi-du.de

Partner fiir Schifffahrt,
Industrie und Hafen.

/meuthen

Arbeitsschutz

Berufs- und Schutzkleidung - Technischer GroBhandel

Meuthen Arbeitsschutz - www.meu-du.de
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InfoTruck im neuen Look

Den millionenschweren
Forderbescheid (ibergab
NRW-Wirtschaftsministerin
Mona Neubaur (2. v. L.).
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Startschuss fur

Geothermie-Erkundung

DUISBURG | Die Stadtwerke Duisburg
haben sich das Ziel gesetzt, ihre Fern-
warme bis zum Jahr 2035 vollstandig
CO,-neutral zu erzeugen. Eine Quelle
flr eine griine Warmeversorgung kdnnte
Tiefengeothermie sein. Um diese Chan-
ce zu prifen, erhielten die Stadtwerke

Duisburg vom Land NRW eine Forderung
in Hohe von rund 7,46 Millionen Euro fir
eine Erkundungsbohrung. NRW-Wirt-
schaftsministerin Mona Neubaur ber-
gab den Forderbescheid: ,,Duisburg geht
voran. Die Stadtwerke investieren in
klimafreundliche Warme, die unabhangig

von fossilen Energien ist und langfristig
bezahlbar bleibt. Das starkt Klima-
schutz, Versorgungssicherheit und den

Wirtschaftsstandort.“ Die Bohrarbeiten
beginnen im Méarz 2028. [GK]

[ wwuw.stadtwerke-duisburg.de :I

Beste Arbeitgeber Deutschlands

DUISBURG | Das ,Top Employers Insti-
tute” hat wieder lGiber 2.400 Arbeitgeber
in 131 verschiedenen Landern ausge-
zeichnet. Die TARGOBANK zahlt zum 20.
Malin Folge zu den besten Arbeitgebern
Deutschlands und erhalt dafir ein weite-
res Mal die Auszeichnung ,Top Employer
Deutschland®. Alexander Bohrer (Foto),
Personalchef der TARGOBANK: ,Die
Menschen in unserer Bank sind unser

Getriebeplattform erweitert

BOCHOLT | 2022 fand die Markteinfiih-
rung der Flender One Plattform statt.
Jetzt deckt sie alle wichtigen industriel-
len Getriebeanwendungen ab und lOst
dabei eine bisher als unmoglich gelten-
de Herausforderung im industriellen
Maschinenbau - die Kombination aus
vollstandiger Individualisierung mit der
Geschwindigkeit und Wirtschaftlichkeit
der Serienfertigung. ,Kunden missen

sich jetzt nicht mehr zwischen einem
Standardprodukt aus dem Katalog, das
nicht ganz passt, und wochenlangem
Warten auf eine malRgeschneiderte
Losung entscheiden®, erklart Dr. Jan
Reimann, Projektleiter Flender One. [GK]

[ wwuw.flender.com :|

wichtigstes Kapital. Das Siegel zeigt,
dass wir unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in den Mittelpunkt stellen.”
Deutschlandweit beschéaftigt die TARGO-
BANK 7.700 Mitarbeitende; davon rund
3.000 in Duisburg. [GK]

I: wwuw.targobank.de :|

Hightech auf Tour durch unser Verbandsgebiet

AuBen bunt, innen digital - der InfoTruck der
Metall- und Elektroindustrie rollt von Marz bis
Mai wieder durch das Verbandsgebiet des Unter-
nehmerverbandes. Mit seinem komplett neuen
Design macht er nicht nur optisch Eindruck: Der
Truck bringt modernste Technik, echte Einblicke
in M+E-Berufe und jede Menge Praxis mit. Station
macht erin Bocholt, Emmerich, Wesel, Dinslaken,
Oberhausen, Milheim an der Ruhrund Duisburg.
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Moderner denn je —

Lernen gum Anfassen

Der InfoTruck ist ein mobiler Erlebnisraum,
der Schilerinnen und Schiilern realistische
Einblicke in Berufe, Technologien und Ablaufe
der Metall- und Elektroindustrie vermittelt. Fir
mehrere hundert Schiilerinnen und Schiiler hei3t
es also wieder ,Hands on“: Im Truck kbnnen sie
verschiedene Stationen zu Steuerungstechnik,
Automatisierung und Messtechnik ausprobie-
ren. Digitale Lernmodule wie Tablets und der
grofde Touchscreen bringen ihnen Berufsbilder
in der Metall- und Elektroindustrie und Aus-
bildungspfade naher - von der Mechatronik bis
zur Zerspanung. Und sie bekommen Besuch von
Nachwuchstalenten aus der Branche: Azubis

pifuti ¥

sind mit im Truck und beantworten auf Augen-
hohe séamtliche Fragen der Jugendlichen. Der
InfoTruck verbindet damit modernste Technik
mit praxisorientierter Berufsorientierung - und
zeigt Jugendlichen, wie spannend die Metall- und
Elektroindustrie heute arbeitet.

THLE

Der InfoTruck rollt im neuen
Design auf die Werkshdfe.

Fir viele Schiilerinnen und Schiiler ist der Be-
such im InfoTruck eine Berufsfelderkundung:
Neben dem Erlebnis im Truck flihrt sie der Weg
auch in einen Betrieb vor Ort. Dort werfen sie
einen Blick hinter die Kulissen und erleben,
wie Arbeitsalltag, Produktion und Teamarbeit
wirklich aussehen - ein echter Perspektivoffner
fur die Berufswahl. Wolfgang Schmitz, Haupt-
geschaftsfihrer des Unternehmerverbandes:
,Der InfoTruck ist eine starke Briicke zwischen
Schule und Wirtschaft. Hier lernen Jugendliche
Berufe in der Metall- und Elektroindustrie live
kennen. Diese Berufe sind spannend, innovativ
und unverzichtbar - wir méchten noch mehr

Mehr gum
InfoTruck online!

Jugendliche ermuntern, sie zu ergreifen. Die
Ausbildungsplatze sind da!”

Geraldine Klan



» Die Mission: Ronkrete
Anwendung finden,
FunRktionsweise erkRennen,
Alternativen entwicReln

und ein funktionierendes,
mechanisches Modell bauen. <
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Den acht Schiilerteams stehen die Firmen — Ausbilder und Azubis (Foto rechts) — beratend gur Seite. Wéhrend die Grunewald
GmbH den Wettbewerb bereits seit 2009 mit ausrichtet, sind gum dritten Mal gusdtglich die Firmen Flender, Gigaset, Pieron,

Spaleck sowie Spaleck Oberflédchentechnik dabei.

Der Campingtisch wackelt, der Gehstock von
alteren Menschen kippt um, Lebensmittel landen
im Mll, weil man im Kihlschrank das Haltbar-
keitsdatum nicht im Blick hatte, und nattrlich
fangt es immer an zu regnen, wenn die Wasche
gerade aufgehangtist ...

Elisabeth Schulte ist beim
Unternehmerverband
fiir Schule/Wirtschaft

verantwortlich

Um Abhilfe bei diesen alltaglichen Herausforde-
rungen zu schaffen, entwickeln 48 Schiilerinnen
und Schiilerinacht Teams jetzt nitzliche Alltags-
helfer. Unter diesem Motto steht der diesjahrige
Wettbewerb ,Schiler macht MI(N)T!“, den der
Unternehmerverband organisiert und den sechs
Bocholter Firmen aus der Metall- und Elektro-
industrie ausrichten.

Alltagshelfer mit einem besonderen
~TWist" entwickeln

Acht Teams tufteln beim 17. Wettbewerb ,,Schuler macht
MI(N)T!" gemeinsam mit sechs Firmen der Metall- und
ElekRtroindustrie an Ideen und Modellen.

Elisabeth Schulte vom Unternehmerverband freut
sich iber die erneut tolle Resonanz und sagte bei
der Auftaktveranstaltung in der Gesamtschule
Bocholt: ,Es ist nicht selbstverstandlich, dass
Ihr zusétzlich zum normalen Unterricht an so
einem Projekt arbeitet. Aber bedenkt auch: Ihr
lernt dabei nicht nur technisches Know-how
kennen, sondern auch Teamarbeit, Projektarbeit,
Prasentationstechniken und Zeitmanagement.”

Im Verlauf des Wettbewerbs werden die Teams
auch in den Werkstétten der Firmen anihren Pro-
dukten arbeiten. Die sechs Firmen unterstiitzen
z.B. bei Materialwahlund -einkauf oder helfen bei
fachlichen Fragen weiter, ohne einen konkreten
Lésungsweg zu verraten.Im Maifindet das Finale
statt, bei der die Prototypen einer fachkundigen
Jury aus der Wissenschaft prasentiert werden.
Jennifer Middelkamp

Erfahren Sie
mehr online

f
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25 Progent weniger Ausschuss -
und neue FachRrafte gleich mit

Studierende der Westfalischen Hochschule (WH) Losen

[uv]fachkrafte

bei der PIERON GmbH reale Industrieprobleme. Fur solche

Kooperationen wirbt die Fordergesellschaft der WH.

BOCHOLT | Fachkréfte gewinnen, Prozesse ver-
bessern, neue Perspektiven ins Unternehmen
holen - Kooperationen zwischen Wirtschaft und
Hochschule bieten enormes Potenzial. Wie eine
solche Kooperation konkret aussehen kann, be-
legt ein Techathon bei der PIERON GmbH.

Techathon heil3t: eine Woche Zeit, ein reales
Problem und ein interdisziplindres Team, hier
aus den Fachrichtungen Bionik, Mechatronik und
Wirtschaftsingenieurwesen. Die Aufgabe: Spann-
ringe sollten aus einem Vibrationswendelforderer
vereinzelt Uber ein Férderband einem Kamera-
system zugefihrt werden. Nach Vor-Ort-Analyse,
Konzeption und Prototyping stand die Losung: ein
Drehkreuz-Separator, der den Ausschuss um 25
Prozent senkte. ,Ein starkes Ergebnis mit iber-
schaubarem Aufwand - und gleichzeitig direktem
Kontakt zu potenziellem Nachwuchs®, freut sich
PIERON-Geschéftsfiihrer Christian Fehler, der
von Haus aus Ingenieur ist.

Thomas Melchert (rechts) hat mit
Studierenden Progesse in der Federn-
Produktion optimiert und erldutert

sie hier gemeinsam mit PIERON-
Geschdiftsfiihrer Christian Fehler (links)
und dem Geschdiftsfiihrer der Férder-
gesellschaft, Dr. Fabian Schleithoff.

Ein Schliisselakteur dieses Projekts ist Thomas
Melchert. Der ausgebildete Elektromaschinen-
bauer entschied sich mit 35 Jahren noch einmal
flr ein Studium. Aus reinem Interesse, wenn
auch ohne klares Berufsziel, wahlte der Krefelder
den WH-Studiengang Bionik und kam so nach
Bocholt. Durch seine Bachelorarbeit kniipfte
er den Kontakt zu PIERON; er schrieb sie tber
VerschleiBerscheinungen in einer Produktions-
maschine fiir Federn. ,Riickblickend war das die
beste berufliche Entscheidung®, sagt er heute.
Wie er fanden ubrigens elf Absolventinnen und
Absolventen der WH eine Anstellung beim Bo-
cholter Federn-Hersteller.

Lesen Sie online weiter, welcher Mehrwert in
solchen Kooperationen steckt und wie die For-
dergesellschaft, die wir im Beirat unterstiitzen,
hier Briicken schlagt.

Jennifer Middelkamp

I:www. pieron.de :I I:www.studier-in-bocholt.de :I

Lesen Sie online
weiter
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lhr Seminar- und Weiterbildungs-Hotspot!

» In den meisten Fdllen werden Mitarbeitende
eigeninitiativ, sobald sie erkennen, dass sie die
Verantwortung tragen kRénnen. <

Frank Schneegans ist Trainer, Berater, Dogent und Inhaber von Schneegans Coaching. Gemeinsam
mit seiner Frau bietet er regelmdfig Trainings mit den Schwerpunkten “Konfliktmanagement” oder
LWirkungsuolles Delegieren”im HAUS DER UNTERNEHMER an.

14.04. | 10.00-16.30 | P612026*
Konfliktmanagement
Modul 1: Bauen Sie lhre
Konflikrtkompetengz wirksam aus
Modul 2: nach Absprache mit
Teilnehmenden und Referenten
Frank Schneegans und

Silke Schneegans

21.04. | 09.00-11.00 | U032026*
Online: Riickstellungen in
Handels- und Steuerbilang
sowie nach IFRS

Meistern Sie auch Spegialfdlle durch
zahlreiche Praxisfdlle

Prof. Dr. Thomas Kiimpel

21.04.+28.04. | 13.00-16.30 | P042026*
Online: Ganze Arbeit -
Mitarbeitergesprache
professionell fiihren, 2 Module
Stdrken Sie Ihre ARgeptang

als Fihrungskraft und die
Zufriedenheit Ihrer Mitarbeiter
Claudia Ages

28.04. | 09.00-17.00 | P562026*
BEM-Gesprdche kompetent
fithren

Mit guter Beratung und
Kommunikation Mitarbeiter
erfolgreich wiedereingliedern
Erhan Kose und Helga Kleinkorres

29.04. | 09.00-17.00 | P672026*
Kennen Sie schon Ihr inneres
Gold?

Selbstreflexion als Schliussel

gu natdrlicher Leistungs- und
Fuhrungsstdrke

Peter Voigt

04.05. | 09.00-13.00 | P542026*
Online: Erfolgsstrategien fiir
die Generation Z & Alpha
Verstehen. Flihren. Binden

Felix Behm

07.05.+08.05 | 09.00-17.00 | P202026*
Vom Kollegen gum
Vorgesetzten
Fuhrungsverantwortung in der neuen
Position ibernehmen

Andrea Konhardt

12.05.| 09.00-11.00 | U042026*
Online: Fallstudienwebinar
zu latenten Steuern

Endlich richtig anwenden

und erfassen

Prof. Dr. Thomas Kiimpel

19.05. | 09.00-17.00 | P402026*
Kommunikation und Rhetorik
Eindruck machen — gekonnt reden
Claudia Ages

16.06. | 14.00-17.00 | P722026*
Psychische Storungen im
Arbeitskontext — Erkennen
von und Umgang mit
betroffenen Beschdftigten
Wissen gu haben, verschafft
Handlungssicherheit — gerade
bei einem Thema, das vielleicht
noch mit Vorurteilen behaftet ist
Dr. Catharina Stahn

&

Lesen Sie online ein
Interview mit ihm

22.06. | 09.00-16.00 | P152026*
Mobbing im Arbeitsalltag
Sensibilisierungstraining fur
Fuhrungskrdfte

Tamara Zeidler

25.06. | 09.00-17.00 | P242026*
Der Ausbilder als Coach
Ausgubildende fiihren, begleiten
und weiterentwickeln

Andrea Konhardt

07.07. | 09.00-15.00 | P162026*
Online: Professionell
Verhandlungen fiihren
Entdecken und/oder
verstdrken Sie Ihre personliche
Verhandlungsstrategie
Tamara Zeidler

Das ist nur ein Rleiner Ausgug unseres
Seminarangebotes (Rostenpflichtig,
Rabatt fir Mitglieder des Unterneh-
merverbandes). Das stets aktuelle
Programm finden Sie auf wwuw.uv-
campus.de. Gerne senden wir lhnen
einen Gesamtuberblick gu. Sprechen
Sie uns an oder schicken Sie uns eine
E-Mail.

* Die Seminarnum-
mer einfach auf
www.uvcampus.de
eingeben und alle
Details lesen!

. @ Heike Schulte ter Hardt
AV

seminare@uvcampus.de

Wir sind Ihr Servicepartner

fur Audi und Volkswagen
in Duisburg.

Jetzt Servicetermin fur Ihren Audi
oder Volkswagen online buchen!

Audi
Zentrum Duisburg

Gottfried Schultz Duisburg GmbH & Co. KG
Diisseldorfer Landstr. 37, 47249 Duisburg
Tel. 0203 99719-0 - audi-zentrum-duisburg.audi

Service
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Stimmung am Wirtschaftsstandort Ruhr-Niederrhein

weiter tief im Keller

Konjunkturumfrage: Unternehmen verlieren das Vertrauen in die Politik

und investieren im Ausland

» Das ist die direkte Konsequeng
aus drei Jahren Regession und
eines immer stérkeren Vertrau-
ensverlusts in die Politik. <«

Die Ergebnisse der aktuellen Konjunktur-
umfrage des Unternehmerverbandes
Metall Ruhr-Niederrhein belegen, dass
die Deindustrialisierung weiter voran-
schreitet: 50 Prozent der befragten
Unternehmen haben 2025 im Inland im
Vergleich zum Vorjahr ihre Investitionen
weiter zurlickgefahren (2024 bereits 47
Prozent), zwei Drittel der Unternehmen
dagegen im Ausland mehr investiert
(2024: 44 Prozent).

Wolfgang Schmitg,
Hauptgeschdiftsfiihrer
Unternehmerverband

Wolfgang Schmitz, Hauptgeschafts-
fihrer des Unternehmerverbandes,
sagt: ,Zahlreiche Betriebe stehen unter
erheblichem wirtschaftlichem Druck.
Trotz politischer Lippenbekenntnisse
wird ihnen weiter die Luft zum Atmen
genommen - durch unsichere Rah-
menbedingungen und damit fehlende
Planungssicherheit, steigende Kosten,
hohe bilrokratische Belastungen sowie
komplexe gesetzliche Vorgaben.”

Die Details z. B. zu Geschéfts- und Auf-
tragslage sowie Beschéaftigung und
Ausbildung haben wir online fir Sie zu-
sammengestellt. NRW-weit haben 354
Betriebe der Metall- und Elektroindustrie
mit fast 95.000 Beschaftigten an der
Umfrage teilgenommen. Im hiesigen
Verbandsgebiet, also an Rhein und Ruhr
sowie am Niederrhein und im Westmiins-
terland, haben sich Unternehmen mit
insgesamt rund 7.000 Beschaftigten ge-
aulert. Dabei vertretene Branchen: Ma-
schinenbau, Elektroindustrie, Automobil-
bau, Herstellung von Metallerzeugnissen,
Metallerzeugung und -bearbeitung sowie
GieBereien. [CK]

Lesen sie die
detaillierte
Konjunkturanalyse
online.

Jobs sichern und Investitionen ermoglichen
Schwierige Lage in der Metall- und Elektroindustrie

In der Metall- und Elektroindustrie,
der mit bundesweit Uber 3,7 Millionen
Beschaftigten mit Abstand groBten
Branche, stehenim Herbst die ndchsten
Tarifverhandlungen an. Siefindenin einer
extrem angespannten wirtschaftlichen
Lage statt. ,Deutschland steckt in der
langsten Industriekrise seit Griindung
der Bundesrepublik. Die M+E-Produktion
liegt rund 18 Prozent unter dem Niveau
von 2018. Monatlich gehen etwa 10.000
Arbeitsplatze verloren. Eine Trendwen-
de ist nicht erkennbar”, sagt der stellv.
Hauptgeschéaftsfiihrer Martin Jonetzko.

Der Kostendruck auf die Unternehmen
seienorm. Jonetzko: ,Mit Arbeitskosten
von fast 54 Euro je Stunde und deutlich
Uberdurchschnittlichen Lohnstick-
kosten ist der Standort Deutschland
international kaum noch wettbewerbs-
fahig.“ Iminternationalen Vergleich kurze
Arbeitszeiten, stagnierende Produktivitat
sowie zusatzliche Belastungen durch
Bilirokratie, Energiepreise und Lohn-
zusatzkosten verscharfen die Situation.
Jonetzko z&hlt die bereits sichtbaren Fol-
genauf: Ein Viertelder M+E-Unternehmen
schreibt Verluste, ein weiteres Viertel

erzielt kaum noch Rendite. Wo Ertrage
fehlen, fehlen auch die Mittel fiir Inves-
titionen in Transformation, Innovation
und neue Arbeitsplatze - Investitionen
flieBen zunehmend ins Ausland; gerade
das spiegelte ja auch unsere Konjunk-
turumfrage (s. Bericht oben) wider. Der
Tarifexperte restiimiert: ,Wettbewerbs-
fahigkeit ist die Voraussetzung fiir sichere
Jobs und Investitionen am Standort
Deutschland.” [JM]

[ www.gesamtmetall.de :|
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Jetzt handeln, nicht warten

#KitaamLimit: Unternehmerverband Sogiale Dienste und
Bildung machte im Landtag konkrete Vorschldge gur Reform

der Kita-Finangierung.

Trager von Kindertageseinrichtungen in Nord-
rhein-Westfalen geraten zunehmend unter
wirtschaftlichen Druck. Das machte der Unter-
nehmerverband Soziale Dienste und Bildung nun
ineinem Gesprach im NRW-Landtag deutlich. Die
Gesprachspartner waren (aufdem Foto 2. v.r. bzw.
3. v. L) Daniel Hagemeier MdL, stellv. Sprecher
der CDU im Ausschuss fiir Arbeit, Gesundheit
und Soziales, sowie Jens Kamieth MdL, Sprecher
fir Familie, Kinder und Jugend der CDU-Fraktion.

,Hohe Sozialabgaben, Inflation und enorme
Birokratie flihren auch bei Betreibern von Kin-
dertagesstéatten zu erheblichen Belastungen®,
betonte Michael Reichelt, Vorstandsvorsitzender

23 Michasl Rekchelt
Lot Fuibenr
Lraemshte Dunbrg

des Unternehmerverbandes Soziale Dienste und
Bildung und im Hauptamt Geschéaftsfiihrer der
Lebenshilfe Duisburg. Und weiter: ,Wenn das

Land Qualitatsstandards, Tarifbindung und Per-

sonalvorgaben definiert, muss es auch die voll- Alle Statements,

Forderungen und ein
Thesenpapier finden
Sie online!

stédndige Finanzierung sicherstellen.” Elisabeth
Schulte, Geschaftsfihrerin des bundesweiten

Arbeitgeberverbandes, erganzte: ,Kitas sind
keine freiwillige Leistung, sondern eine staatliche
Pflichtaufgabe mit Rechtsanspruch der Kinder
auf einen Platz.”

Der Dialog - auch mit anderen Parteien - soll
fortgesetzt werden.

Jennifer Middelkamp

== Verglitung von
Ergiehern scheitert

nicht am Anspruch
—sondern an der

Finangierung. <<
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Neuer Jurist im Duisburger Team

Linus von Danwitg

DUISBURG | Linus von Danwitz verstarkt
seit Ende 2025 das Juristen-Team des
Unternehmerverbandes. Der 28-Jahri-
ge, der geblrtig aus Bergisch Gladbach
stammt, studierte Rechtswissenschaf-
ten an der Ruhr Universitat Bochum.
Sein Rechtsreferendariat absolvierte er
am Oberlandesgericht Disseldorf und
sammelte erste Berufserfahrungen im
Rahmen von Praktika beispielsweise
beim Hauptzollamt Disseldorf. Neben
dem Individual- und Kollektivarbeits-

Arbeitsrecht fiir die Praxis

BOCHOLT | Personalarbeit ist Detail- und
manchmal sogar Detektivarbeit. ,Sehr
oft liegt die Beweislast beim Arbeitge-
ber. Deshalb ist die klare Empfehlung:
Dokumentieren Sie Ihr Vorgehen sorg-
faltig und vollstdndig, um im Fall der
Falle rechtssicher handeln zu kénnen®,

empfahl Rechtsanwaltin Katharina Weber
bei,Arbeitsrecht fir die Praxis“ im Winter
in Bocholt. Die kostenfreie Veranstaltung
organisiert der Unternehmerverband
traditionell zum Jahresende gemeinsam
mit der IHK Nord Westfalen. [JM]

Wirtschaftsdialog rund um Ki
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Neuer Birgermeister beim Business Break

BOCHOLT | Gut zwei Monate nach der
NRW-Kommunalwahl stellte sich der
neue Bocholter Blirgermeister Christian
Mangen beiunserem Business Break den
Fragen hiesiger Unternehmerinnen und
Unternehmer sowie Fiihrungskréaften
rund um Gewerbesteuer, Investitionen,

DUISBURG | Zur jlingsten Ausgabe des
Wirtschaftsdialogs von Wirtschaft fir
Duisburg und Duisburg Business & In-
novation GmbH kamen im Winter rund
50 Unternehmerinnen und Unternehmer
ins Digitalkontor an den Calaisplatz. The-
ma: Wie bleiben Unternehmen sichtbar

Verkehrsanbindung sowie digitalere
Verwaltungswege. Moderatorin Jennifer
Middelkamp kam mit Mangen auch Uber
Vita, Kandidatur, Flihrungsstil und das
Erleben von Wahlkampf und Stichwahl
ins Gesprach. [JM]

recht befasst er sich im Rahmen seiner
Tatigkeit schwerpunktmaRig mit dem
Entgeltrahmentarifvertrag (ERA) in der
Metall- und Elektroindustrie. ,Starke
Arbeitgeber brauchen verlassliche
rechtliche Orientierung. Ich freue mich
darauf, dazu einen Beitrag im Unterneh-
merverband zu leisten®, so von Danwitz.

Der 28-Jahrige halt sich in seiner Freizeit
mit FuBball fit und findet Ausgleich bei
einer Runde Gesellschaftsspiele mit
Freunden. [GK]

in der neuen KI-Welt? Experten von der
Krankikom GmbH hatten als Hausherren
des Digitalkontors quasi Heimspiel und
stellten praktikable Losungen vor. [CK]
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Sozialwirtschaft:
Alarmstufe Rot

DUSSELDORF | Die Lage in der Sozial-
wirtschaft spitzt sich dramatisch zu. Der
Unternehmerverband Soziale Dienste
und Bildung suchte nun gemeinsam mit
Geschéftsfiihrerinnen und Geschéftsfiih-
rern seiner Mitgliedseinrichtungen das
direkte Gesprach mit der GRUNEN-Frak-
tionim Ausschuss fir Arbeit, Gesundheit

Kl in der
Sogzialwirtschaft

Kinstliche Intelligenz wird auch in der
Sozialwirtschaft immer wichtiger. Was
heute schon machbar ist, erlauterte
Maximilian Weil3 aus der Stabsstelle Di-
gitalisierung von Der Paritatische NRWim
Initiativkreis des Unternehmerverbandes
Soziale Dienste und Bildung. Die Themen:
Dokumentation und damit Biirokratie
erleichtern, KI-gestlitzte Assistenzsys-

teme, Sensorik und Pflege-Roboter. [CK]

und Soziales im Landtag. Die Botschaft
an Jule Wenzel MdL und Benjamin Rauer
MdL: Gesetzlich zugesicherte Entgelte
werden von vielen Kostentragern nicht
ausreichend refinanziert. Gesprache
werden verschleppt, Verantwortung

Arbeitsrecht
ARtuell

Uber 50 Teilnehmerinnen und Teilnehmer
folgten unserer Einladung zum Praxis-
seminar Arbeitsrecht Aktuell - Betriebs-
ratswahlen Spezial in Duisburg. Unsere
Juristen (auf dem Foto von links) - Ka-
tharina Weber, Erhan Kose, Heike Zeitel
und Peter Wieseler - fiihrten praxisnah
durch Fragen von Wahlverfahren Uber

-berichtigung und -ausschreibung bis
hin zu Ablauf und Rechtsbehelfen. [JM]

hin- und hergeschoben - wahrend sich

die Burokratie immer weiter aufblaht.
Die Folge: Wer liber die Versorgung ent-
scheidet, verliertimmer mehr den Bezug
zur Realitat in den Einrichtungen. [JM]

#WIDUDeepDive in
die Verwaltung

Der WiDUDeepDive lieferte wertvolle
Einblicke in die Arbeitsweise und die Ver-
anderungen der Duisburger Verwaltung.
Es referierten Ralf Zigan, Amtsleiter des
Amtes fiir Baurecht und betrieblichen
Umweltschutz, sowie Vanessa Lauben-
stein, Stabsstellenleiterin InvestSupport.
Fazit: Burger und Wirtschaft als Kunden
sehen, damit der Wirtschaftsstandort
weiter nach vorne kommt. [CK]
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IHR TAG. IHRE FEIER.
‘%% IHR BESONDERER ORT.

Das HAUS DER UNTERNEHMER in Duisburg -
stilvolle Raume, festliches Ambiente und ein
Service, der Wunsche erfullt.

Ilhre Feier verdient einen Rahmen, der so besonders ist wie der
Anlass. Das HAUS DER UNTERNEHMER verbindet die Warme
eines traditionsreichen Gebaudes mit der Eleganz moderner
Architektur. Liebevolle Details, stilvolle Raume und eine Umge-
bung voller Geschichte schaffen eine Atmosphare, die beruhrt.

VOM KLEINEN KREIS BIS ZUR GROSSEN FEIER -
FUR JEDE GROSSE DER PASSENDE RAUM

Ob romantische Hochzeit, frohliche Geburtstagsfeier oder elegan-
tes Jubilaum: Mit 18 individuellen Raumen bietet das HAUS DER
UNTERNEHMER die perfekte Buhne fur lhre Feier.

[ www.haus-der-unternehmer.de |
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