Ein Pladoyer fir mehr
Selbstbestimmung

Lebenshilfe Dortmund setzt auf betreutes Wohnen

rither musste Andreas

Schwohnke Mauern einreifien
— und zwar solche von Eltern, die
ihre Kinder mit Behinderung nicht
aus dem ,geschiitzten Raum”
Wohnstitte entlassen wollten.
Heute wiirde der Geschaftsfiih-
rer der Lebenshilfe Dortmund
am liebsten selbst Wande bauen —

und zwar solche, die Menschen
mit Behinderung ein (barrierefrei-
es) Zuhause bieten. , Wir mochten
Wohnformen anbieten — egal ob
stationdr oder ambulant betreut —,
die addquat zum Menschen das
richtige Umfeld bieten und unter-
einander durchléssig fiir Wechsel
sind.” Das Leben fiir Menschen
mit Behinderung und deren Fami-
lien hat sich stark verandert, was
die Geschichte der Lebenshilfe fiir
Menschen mit Behinderung Dort-
mund e. V. belegt: 1976 wurde der
Verein als Eltern-Initiative gegriin-
det, mit dem Ziel, dass behinderte
Kinder in die Schule gehen diirfen.
Heute gibt es eine UN-Konventi-
on, nach der ein Rechtsanspruch
auf gemeinsamen Unterricht be-
steht.

So positiv Andreas Schwohnke
die Entwicklung im Umgang mit
Behinderten sieht, so unterliegt
das Wohl seiner Kunden auch fi-
nanziellen Zwangen. , Wir stehen
vor der Herausforderung, bei be-
grenzten bzw. knapper werden-
den Mitteln gute Angebote zu
machen.” So gehe etwa die Poli-
tik des Landschaftsverbandes, der
Geld fuir die Betreuung von Be-
hinderten bereitstellt, in Rich-
tung: weniger stationar. ,Unser
Ziel war es immer, unseren Kun-
den in der ,freien Wildbahn' ein
moglichst normales Leben zu bie-
ten und sie entsprechend ihren Fa-
higkeiten zu fordern.” Die junge
Elterngeneration unterstiitzt die-
sen Ansatz, der auf Eigenstdndig-
keit und Selbstbestimmung setzt.
Die Kehrseite ist, dass das eh-
renamtliche Engagement der El-
tern zurtickgeht, ,weil wir kein
Selbsthilfeverein mehr sind, son-
dern ein Dienstleistungsunterneh-
men”. Das bringt die Dortmunder
in das Dilemma, mehr bieten zu
miissen, aber weniger freiwillige
Hénde zur Verfiigung zu haben.
Auf neue Fifie hat sich die Le-
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benshilfe deshalb satzungsrechtlich
gestellt: Statt eines ehrenamtlichen
gibt es seit 2010 einen hauptamtli-
chen Vorstand mit zwei Geschifts-
fithrern. Die Arbeit von Schwohnke
und seinem Stellvertreter Krysti-
an Waletzko kontrolliert der Auf-
sichtsrat, in dem sich viele ehemali-
ge Vorstandsmitglieder engagieren.
Schwohnke ist tiber diese Entwick-
lung froh, denn immerhin belduft
sich das Geschéftsvolumen des Un-
ternehmens, das 235 Mitarbeiter be-
schaftigt, auf jahrlich sieben Millio-
nen Euro.

Unter dem Dach des Vereins,
dem iiber 200 Eltern, Freunde und
Forderer angehoren, haben sich
zwei gemeinniitzige GmbHs ge-
griindet: die Lebenshilfe Ambu-
lante Dienste und das Forder-
zentrum Lebenshilfe. Zu den
Angeboten der Ambulanten Diens-
te gehoren Familienunterstiitzung,
ambulant betreutes Wohnen, ambu-
lante Erziehungshilfe, Pflegedienste,
Ferienfreizeiten und Sportangebo-
te: ,Mehrere hundert Familien be-
treuen wir so — angefangen bei Er-
ziehungsproblemen, bei denen uns
das Jugendamt einschaltet, bis zu
Betreuungsangeboten, damit Eltern
von Behinderten auch einmal Zeit
fiir sich haben.” Ein besonderes An-
gebot ist der Ferienspaf}, eine Ganz-
tagsbetreuung in den Osterferien
und in drei Wochen der Sommerfe-
rien. Schwohnke: ,Wie soll man als
Berufstitiger ein Kind mit Behinde-
rung betreuen, wenn es zwolf Wo-
chen Ferien im Jahr hat, man selbst
aber nur 30 Tage?” Im Foérderzent-
rum werden zudem rund 160 Kin-
der stundenweise geférdert und
therapiert. ,Das machen wir mit
Ergo-, Sprach- und Physio-Therapie

sowie mit Heilpddagogischer For-
derung”, erldutert der Sozialwis-
senschaftler, der seit 1995 bei der
Lebenshilfe titig ist. Und dann sind
da noch die zwei Wohnstitten fiir
fast 60 Erwachsene, die in Werkstét-
ten arbeiten, teils aber auch schon
Rentner sind. ,Thnen bieten wir
eine Tagesstruktur.”

Fiir die vielfdltigen Angebote ist
Schwohnke auf gut ausgebildete
Fachkrifte angewiesen. ,Wir arbei-
ten mit Menschen — was immer von
der Motivation der Mitarbeiter lebt.
Deshalb ist Personalentwicklung
ein wichtiges Thema.” Er ist stolz
auf ein strukturiertes Coaching:
»,Wenn aus Kollegen Fiihrungsper-
sonlichkeiten werden, verlduft der
Rollenwechsel nicht immer rei-
bungslos. Konflikte sind das eine,
Reflexion des eigenen Auftretens
das andere. Hier haben wir gute Er-
fahrungen mit Coachings gemacht.”
Einem guten Betriebsklima die-
nen auch die Mitarbeiter-Zeitung
,Lilly”, die zu einer offentlichen
Zeitung ausgebaut wird, sowie Be-
triebsausfliige und von Mitarbei-
tern organisierte Veranstaltungen.
Dennoch werden Fachkrifte knapp
- weniger im padagogischen als im
pflegerischen Bereich. ,Dabei ist
der Beruf so erfiillend”, wundert
sich der Geschéftsfiihrer: ,Man for-
dert die Potenziale der Menschen,
man entwickelt Perspektiven mit
ihnen.”

Mit Blick in die Zukunft ist sich
Andreas Schwohnke sicher, dass
der Bereich ,ambulant betreu-
tes Wohnen” am stédrksten wichst:
,Leider fehlen dafiir behindertenge-
rechte Wohnungen, die auch noch
gut an den 6ffentlichen Nahverkehr
angeschlossen sind.” Hier sei der
Markt trage; und wenn Wohnraum
geschaffen wird, dann zunéchst fiir
die Zielgruppe Senioren und nicht
tiir Menschen mit Behinderung.
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Unter dem Motto , Eingehakt” gestalteten Menschen mit Behinderung bei der Lebenshilfe Dortmund so ge-
nannte ,Zechenhaken” (Fotos: Lebenshilfe Dortmund)



