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GruRworte

Dr.Jurgen Ruttgers:
Grullwort des
Ministerprasidenten
des Landes NRW

Der Zusammenschluss von Metallunternehmen aus
Duisburg, Oberhausen, Miilheim, Meiderich, Ruhrort
und Dinslaken vor hundert Jahren hat sich mitt-
lerweile zum zweitgroBten Mitgliederverband der
Metall- und Elektroindustrie in Nordrhein-Westfalen
entwickelt. Der Unternehmerverband der Metallin-
dustrie Ruhr-Niederrhein e.V. (UVM) sorgt dafiir, dass
die Anliegen und Interessen der regionalen Wirtschaft
im Landesverband Metall NRW Gehor finden und
gebuhrend beriicksichtigt werden.

Schwerpunkt der Verbandsarbeit ist die Tarif- und
Sozialpolitik. Der UVM setzt sich insbesondere dafur
ein, das wirtschaftlich Vertretbare im Blick zu halten,
flexible, die Leistungsfahigkeit der Betriebe bertick-
sichtigende Tarifregelungen zu finden, den sozialen
und betrieblichen Frieden zu wahren und der Verant-
wortung fir die Mitarbeiter, zum Beispiel im Bereich
Qualifizierung und Altersvorsorge, gerecht zu werden.

Daruber hinaus engagieren sich der UVM und
seine personlichen Mitglieder auch in gesellschaft-
lichen Funktionen und Ehrenamtern, etwa an den
Arbeits- und Sozialgerichten. Hervorheben mochte
ich hier den Einsatz des Verbandes im Rahmen wirt-
schaftsbezogener Schulprojekte, ein Anliegen, das
auch die neue Landesregierung im Rahmen der Stif-
tung ,Partner fiir Schule NRW* unterstiitzt.

Ziel der Landesregierung ist die Verbesserung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, vor allem fiir
den Mittelstand und fir Existenzgriinder. Dazu ge-
horen der Ausbau einer wirtschaftsnahen, technolo-
gieorientierten Infrastruktur, eine marktorientierte
Berufs- und Hochschulausbildung sowie die Vereinfa-
chung von Gesetzen und Verordnungen und die Opti-
mierung von Verwaltungsverfahren.

Ich gratuliere dem Unternehmerverband der
Metallindustrie Ruhr-Niederrhein e.V. herzlich zu
seinem stolzen Jubilaum und witinsche ihm, dass er
weiter gewichtig mit dazu beitragt, dass wirtschaft-
liche Vernunft und gesellschaftliche Verantwortung in
Nordrhein-Westfalen Hand in Hand gehen.



Dr. Dieter Hundt:

GruRwort des
Prasidenten der BDA

Der Wirtschaftsstandort Deutschland erlebt 2006
erstmals seit langer Zeit wieder ein spurbares Hoch-
laufen des Konjunkturmotors: Die Wachstumsprogno-
sen werden nach oben korrigiert, der Abwartstrend
auf dem Arbeitsmarkt ist vorerst gestoppt und auch in
den Unternehmen wachst langsam der Optimismus.
Diese positive Entwicklung ist duRerst erfreulich. Wir
mussen den Rickenwind der guten Stimmung jetzt
dazu nutzen, die notwendigen Reformen anzupacken
und umzusetzen. Der Modernisierungsbedarf in
Deutschland ist nach wie vor gewaltig. Ohne konkrete
Reformen auf dem Arbeitsmarkt, im Arbeitsrecht und
in den Sozialsystemen wird der aktuelle Aufschwung
lediglich ein kurzes, wirkungsloses Zwischenhoch
bleiben. Im Koalitionsvertrag haben Union und SPD
den richtigen Reformkurs vorgezeichnet und die wich-
tigsten Ziele — etwa die Senkung der Sozialbeitrage
unter 40 Prozent — benannt. Wenn dieser Reformkurs
konsequent gehalten wird, kann Deutschland die lang
ersehnte Trendwende schaffen.

In diesem Umfeld missen die Arbeitgeberverban-
de sowohl Dienstleister fiir Unternehmen als auch
Streiter fur politische Reformen sein. Wir entwickeln in
allen Bereichen der Wirtschafts- und Sozialpolitik trag-
fahige, zukunftsorientierte Konzepte und bieten pro-
blemorientierte Losungsansatze an. Zahlreiche Forde-
rungen der Arbeitgeberverbande an die Politik sind
inzwischen Realitat, beispielsweise die im vergange-

nen Jahr erfolgte Zusammenlegung von Arbeitslosen-
hilfe und Sozialhilfe oder die ,,Rente mit 67, auf die
sich Union und SPD im Koalitionsvertrag geeinigt
haben. Entscheidend fur unser erfolgreiches Wirken
war, dass wir langen Atem bewiesen haben und auf
allen Ebenen gemeinsam fiir unsere Vorschlage einge-
treten sind. Gleichzeitig sind die Arbeitgeberverbande
Dienstleister fiir die Unternehmen, etwa wenn es
darum geht, neue Gesetze anzuwenden oder das
bestehende Regelungsdickicht zu verstehen. Unsere
Experten helfen bei allen Fragen zum Sozial-, Arbeits-
oder Tarifrecht weiter —und wir werden dieses Ange-
bot weiter ausbauen. Der Unternehmerverband der
Metallindustrie Ruhr-Niederrhein und die Unterneh-
merverbandsGruppe leben diesen Dienstleistungs-
gedanken.

Die Arbeitgeberverbande wollen in Deutschland
wieder wirtschaftsfreundliche Rahmenbedingungen
schaffen. An diesem Ziel wird sich auch die Politik
messen lassen mussen. Die Gelegenheit ist glinstig:
Wenn sich die grof3e Koalition jetzt ein Herz fasst und
eine echte Erneuerung wagt, werden wir in unserem
Land wieder mehr Wirtschaftswachstum und Beschaf-
tigung erzielen.

GruRworte
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Martin Kannegiesser:

GrulBwort des Prasidenten

von GESAMTMETALL

Uber die wahrhaft historische Zeitspanne eines vollen
Jahrhunderts hinweg vertritt der Verband der Metall-
industrie Ruhr-Niederrhein in einer der industriellen
Kernregionen unseres Landes die sozialpolitischen
Interessen seiner Mitgliedsfirmen. Unternehmen und
Verband haben auf Tuchfiihlung die Wandlungsprozes-
se unserer Industrie erlebt und gestaltet, die sich von
der Eisen- und Metallindustrie hin zur modernen
Metall- und Elektro-Industrie entwickelt hat.

Das Markenzeichen moderner M+E-Produktion ist
die Verbindung von Mechanik und Informations-
technik. Heute sind Maschinen, Fahrzeuge oder
elektrotechnische Gerate industrielle High-Tech-Guter,
erganzt durch eine Palette zusatzlicher Dienstleistun-
gen. Unsere Betriebe produzieren individuelle Losun-
gen fur Kunden in aller Welt. Bei allem Wandel in den
letzten 100 Jahren ist aber die Rolle der M+E-Industrie
die gleiche geblieben: Sie ist eine Schlisselindustrie
fir die Entwicklung einer Region oder eines Landes
und wird es auch in absehbarer Zukunft sein.

In dem Prozess des Strukturwandels haben Arbeit-
geberverbande nicht nur Bestehendes zu bewahren
und zu verwalten, sondern sie missen als Frischluft-
ventilatoren wirken, vor allem auf ihrem zentralen Auf-
gabenfeld, der Tarifpolitik. Hier geht es um die Weiter-

entwicklung der Mitarbeiter und ihren Einsatz im
Betrieb, mithin um unsere wichtigste Ressource. Durch
innovative Gestaltung der Arbeitsbeziehungen leisten
die Verbande ihren Beitrag zur Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit ihrer Mitgliedesfirmen.

Diese Aufgabe ist schwieriger geworden, verlangt
nach mehr Flexibilitat und Differenzierung als Reak-
tion auf veranderte Rahmenbedingungen und ausein-
ander laufende Firmenkonjunkturen. Hier stof3t der
Flachentarifvertrag, wenn er Losungen fir alle abbil-
den soll, an seine Grenzen. In den beiden jiingsten
Tarifrunden haben wir Schritte hin zu einer betriebs-
naheren Tarifpolitik unternommen. Unsere Vereinba-
rungen er6ffnen neue betriebliche Gestaltungsspiel-
raume und ermoglichen eine neue Balance zwischen
kollektiver und individueller Regelung. Auf diesem
jetzt eingeschlagenen Weg missen wir in den nach-
sten Jahren vorankommen, damit der Flachentarifver-
trag auch in Zukunft seine wichtige Schutz- und Orien-
tierungsfunktion fir viele Unternehmen behalten
kann.



GruRworte

Heinz Lison und Wolfgang Schmitz:
GruBwort des Prasidenten und
des Hauptgeschaftsfiihrers der UVG

Wenn wir auf 100 Jahre Verbandsgeschichte zurtick-
blicken, sehen wir tief wurzelnde Tradition wie leben-
digen Fortschritt durch Veranderung. Es war ein ruhe-
loses Centennium, zerrissen durch zwei Weltkriege,
gezeichnet von Extremen wie Vollbeschaftigung und
Massenarbeitslosigkeit, gepragt von unternehme-
rischen Erfolgsgeschichten wie vom Scheitern mach-
tiger Konzerne, in Bewegung gehalten von technolo-
gischen wie gesellschaftlichen Umwalzungen.

Die Historie des Unternehmerverbandes der
Metallindustrie Ruhr-Niederrhein bildet in einem
Mikrokosmos die wirtschaftliche Entwicklung ganz
Deutschlands ab. Mit dem Unterschied vielleicht, dass
in dieser Region Geschichte nicht selten ein wenig
friher geschrieben wurde als anderswo. Jahrzehnte
etwa, bevor Alfred Miller-Armack und Ludwig Erhard
den Begriff der Sozialen Marktwirtschaft pragten,
hatte sich an Ruhr und Rhein die Sozialpartnerschaft
zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern bereits
bewahrt. Was sich vor allem gewandelt hat, sind die
Aufgaben einer unternehmerischen Interessenver-
tretung.

Der UVM ist politischer geworden und mischt sich
bei den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ener-
gisch ein. Das Engagement fur Bildung und Weiter-
bildung wurde immer starker. Unsere Dienstleistun-
gen erstrecken sich heute von unserer Kompetenz im
Arbeitsrecht tUber innovative, mal3geschneiderte Tarif-
konzepte bis hin zur Gestaltung der Arbeitsorganisa-
tion. Nicht zuletzt stehen unser Netzwerk und das
Haus der Unternehmer fiir eine funktionierende
Solidargemeinschaft und offene Dialoge mit der

unternehmerischen Umwelt. Unsere Mitgliedsunter-
nehmen erwarten zu Recht von uns, dass wir die
Veranderungen nicht nur erkennen, sondern mit-
gestalten. So bedeuten die neuen Aufgabenstellungen
im Tarifrecht, wo mehr Verantwortung fiir Entgelt-
verhandlungen in die Betriebe verlagert wird, auch
groRBeren Beratungsbedarf der Betriebsparteien. Auf
die Herausforderungen der Zukunft und die Chancen,
den Verband weiterhin expansiv zu fiihren, sind wir
gespannt. Fiir [hr Vertrauen und lhre Mitwirkung am
gemeinsamen Erfolg konnen wir uns nur bedanken.



Die UnternehmerverbandsGruppe

Mitgliederstark unter dem
Dach der Unternehmer-
verbandsGruppe -

der Unternehmerverband
Metallindustrie

Ruhr-Niederrhein

Bocholt
(Kreis Borken)

Kreis Wesel




Interessen biindeln
Ziele erreichen

Sechs Verbande in einem starken Verbund - die Unter-
nehmerverbandsGruppe erreicht auf eine in Deutsch-
land wohl einmalige Weise ihre vielfaltigen Ziele, biin-
delt die Interessen von 700 Mitgliedsunternehmen.
Der Prasident der UnternehmerverbandsGruppe eV,
Heinz Lison, stellt zu Recht fest: ,Wir sind fur die
Zukunft gut aufgestellt.”

Das Netzwerk der Gruppe, zu der als Tochterunter-
nehmen auch die UnternehmerHaus AG gehort,
beweist sich als vielschichtiges und nachhaltiges
Angebot fur die Mitgliedsfirmen. Hauptgeschaftsfih-
rer Wolfgang Schmitz spricht von vier Knotenpunkten
im Netz: Dazu gehoren die Aufgaben in der Tarifpoli-
tik, die Beratung in arbeits- und sozialrechtlichen Fra-
gen, die Forderung der Kommunikation und des Mei-
nungsaustauschs zwischen den Unternehmen und in
die Gesellschaft hinein sowie eine gezielte Nach-
wuchsforderung.

Dreidimensionales Netzwerk

Dieses Netz ist zugleich dreidimensional gespannt. Die
UVG ist integriert in die foderale Struktur der deut-
schen Arbeitgeber- und Unternehmerverbande. Der
Austausch mit den uberregionalen Organisationen
und das Mitgestalten der Zukunft starken die UVG,
zugleich profitieren davon die Mitgliedsunternehmen.

Mit dem Haus der Unternehmer in Duisburg ver-
fligt die Gruppe seit dem Jahr 2000 Ulber einen Stand-
ortvorteil am Niederrhein. Das neue Haus im Duisbur-
ger Suden gibt Raum fuir Seminare und Tagungen und
bietet den lber 5o fachlich hoch qualifizierten Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern der Gruppe den Arbeits-
platz, um erfolgreich fir die Mitgliedsunternehmen
wirken zu koénnen. Die UnternehmerHaus AG als
Dienstleistungstochter der UVG hat das Haus zu
einem Treffpunkt der Wirtschaft ausgebaut. Das Haus
der Wirtschaft in Miilheim und die UVG-Geschaftsstel-
le in Bocholt sichern neben Biiros in Oberhausen und

Die UnternehmerverbandsGruppe

UVG als starke
Gemeinschaft

Dinslaken die notwendige ortsnahe Prasenz der UGV
und UHS AG.

In der UVG gelingt das Zusammenspiel von Haupt-
amt und Ehrenamt, von Experten, zum Beispiel im
Arbeits- und Tarifrecht, sowie der Kompetenz der Prak-
tiker aus den Unternehmen.

Der UnternehmerverbandsGruppe eV. vernetzt die
unterschiedlichen Ausrichtungen und Traditionen der
Einzelverbande und gewinnt daraus Synergieeffekte
sowie Perspektiven fir die Zukunft.

UVM als tragende Saule

Der Unternehmerverband der Metallindustrie (UVM)
stellt eine wichtige Saule in der Gruppe dar.100 Jahre
Erfahrung in der Verbandsarbeit und in der tarifpoliti-
schen Auseinandersetzung bringt der UVM ein. Das
Verbandsgebiet umfasst die Stadte Duisburg, Mil-
heim an der Ruhr, Oberhausen, den rechtsrheinischen
Teil des Kreises Wesel, den Kreis Kleve mit der Stadt
Emmerich sowie den Kreis Borken mit Bocholt. Der

UVM ist einer der drei groBen Arbeitgeberverbande

Mitgliederversammlung im
Steigenberger Hotel, Duisburger
Hof, 1970




Die UnternehmerverbandsGruppe

Treffpunkt auch fiir
Feierlichkeiten und
gesellschaftliche Anldsse:

das Haus der Unternehmer
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der Metallindustrie unter den 31 Mitgliedern von
METALL NRW.

Seit 1952 existiert parallel zum UVM und branchen-
ubergreifend der Unternehmerverband Ruhr-Nieder-
rhein (UVRN). Offen fiir alle Betriebe der Region und
dabei ohne Tarifbindung hat sich der UVRN im
Zusammenspiel mit dem UVM als Interessenvertre-
tung der Arbeitgeber im Verbandsgebiet und Bera-
tungsinstitution bewahrt. Der UVRN vertritt seine Mit-
gliedsunternehmen auch durch alle Instanzen der
Arbeits- und Sozialgerichtsbarkeit. Der UVRN ist Mit-
glied der Landesvereinigung der Arbeitgeberverbande
mit insgesamt 81 Mitgliedern.

Service fiir Dienstleister

Der Unternehmerverband IndustrieService + Dienst-
leistungen eV. (UIS) entwickelte sich 1994 als Reaktion

auf die Veranderungen in der Industrie. Was mit dem

Outsourcing einzelner Aufgaben begann, entwickelte
sich zu einer vielfaltigen Branche, deren Interessenver-
tretung bundesweit und mit tariflicher Bindung der
UlIS Gbernimmt. Im Vordergrund stehen dabei kon-
sensfahige Losungen im Gesprach mit dem Tarifpart-
ner, den drei groBen Industriegewerkschaften.

Der Unternehmerverband Service + Dienstleistun-
gen eV. (USD) erweitert diesen Fokus liber die Indus-

triebetriebe hinaus. Industrielle Dienstleister, Messe-
bauer und Callcenter, aber auch alle anderen Dienst-
leister finden durch die Mitgliedschaft im USD ihre
bundesweite Plattform, um die Dienstleistungen eines
Arbeitgeberverbandes, allerdings bewusst ohne Tarif-
bindung, nutzen zu kénnen.

Der Unternehmerverband Soziale Dienstleistungen
+ Bildung eV. (USB) &ffnet Krankenhausern, Betreibern
von Pflegeheimen und Bildungseinrichtungen eine
Alternative zum TV6D, ehemals BAT. Der USB ist Mit-
glied in der BDA Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande.

Partner der Miilheimer Wirtschaft

Lokal ausgerichtet und hier seine Schwerpunkte set-
zend starkt der Unternehmerverband Milheimer Wirt-
schaftsvereinigung eV. (UMW) die wirtschafts- und
sozialpolitischen Interessen der Betriebe direkt vor Ort.
Im Haus der Milheimer Wirtschaft zeigt der UMW in
der Stadt Prasenz. In einer Public Private Partnership
mit der Stadt steuert man gemeinsam die Wirt-
schaftsforderung fir Milheim an der Ruhr.

Eine so vielschichtige und vielgestaltige Organisa-
tion verlangt nach einer klaren Struktur,um das Netz-
werk verlasslich zu weben. Ankerpunkte bilden die
ehrenamtliche Vorstandsarbeit und die hauptamtliche
Geschaftsfiihrung der Gruppe. Die ehrenamtliche
Struktur sieht an ihrer Spitze das dreikopfige Prasi-
dium sowie den Vorstand, der durch die Vorsitzenden
der Einzelverbande reprasentiert wird. Die Mitglieds-
verbande organisieren ihre Arbeit durch eigene Vor-
stande.

Beweglich im Arbeitskreis

Der Hauptgeschaftsfuhrer der Gruppe leitet zugleich
die Geschafte der Einzelverbande und wird dabei in
der Regel jeweils durch eine Geschaftsfuhrerin oder
einen Geschaftsfuhrer unterstitzt.

Dieser Aufbau erlaubt es, Einzelinteressen der Ver-
bande und spezielle Kompetenzen zu fordern sowie
ins Netz der Gruppe einzuspeisen. Gleichzeitig erfullt
die Struktur lbergreifende Anforderungen. In diesen
Bereich sind die Rechtsberatung und die Prozess-



Die UnternehmerverbandsGruppe

100 Tape schwarz-rot — Eine Bilane (5.9]

[unternehmen!]

Pcrsnnalw[rti:hait ArhtFtsrctht

Polltlk - Unternehmensfiihrung

Mmlster Armin Laschet: Unternehmen miissen womeuen
mehr auf die Stirken der Alteren setzen ‘i
Bei jugendlichen Zuwsnderern setzt NRW auch aul ziviles Engagement
M

mer, die relevante aktuelle Informationen fiir die Ent-  [unternehmen!] - seit 2001

scheider sammeln und aufbereiten. die Zeitung der Unternehmer-

begleitung einzuordnen. Die Gruppe verfligt liber her-
vorragende Juristen, die mit klarer Ausrichtung auf
Arbeits- und Sozialrecht die Mitgliedsunternehmen
vertreten. Die Arbeitskreise zu Themen wie Personal,
Unternehmensnachfolge, Ausbildung, Offentlichkeits-
arbeit und Werbung setzen weitere Service-Akzente.
Die Betriebe profitieren ebenfalls von der gemein-
samen Offentlichkeitsarbeit der UVG. Dazu gehort
z.Zt. die Zeitung [unternehmen!], die in einer Auflage
von 16.000 Exemplaren den Meinungsbildnern in Poli-
tik, Gesellschaft und Wirtschaft, aber auch Arbeitneh-
mern, Schilern und Studenten die Positionen und
Standpunkte des UVG vier Mal im Jahr journalistisch
aufbereitet vor Augen fuhrt. Ein eigener Newsletter
mit 7.500 Adressaten unterstutzt die Arbeit am 6ffent-
lichen Meinungsbild ebenfalls. Unternehmen gewin-
nen durch Angebote wie gleich mehrere News@Bea-

Grol3e Aufmerksamkeit erreichen darlber hinaus
die Unternehmertage, welche die Entscheider zu-
sammenfihren und den Informationsaustausch durch
personliche Kontakte fordern. Die renommierten Vor-
tragsgaste stofen spannende Diskussionen an. Mit
dem Unternehmerpreis zeichnet die UVG seit 2005
Personlichkeiten aus dem Wirtschaftsleben aus und
setzt mit dem Festakt auch ein gesellschaftliches
Highlight.

Kontaktbriicken zur beruflichen Zukunft

In der Tarifpolitik profilieren sich die Verbdnde der
Gruppe als Verhandlungspartner der Gewerkschaften.
Entweder als Verhandlungsfiihrer wie etwa beim
bundesweit Tarif bildenden UIS oder durch die ent-
scheidende Mitsprache etwa in der engen Verhand-
lungskommission bei den Tarifrunden der Metallin-
dustrie, die vom Landesverband vertretend fiir die
31 bezirklichen Gruppierungen gefiihrt werden.

»Der Traum vom Fliegen“ zeichnet Unternehmer aus

verbandsGruppe

L



Die UnternehmerverbandsGruppe

Wie aus dem Lehrbuch: Arbeitskreise Schule / Wirtschaft

Unterrichtsfach Praxiskunde:
Lehrerinnen und Lehrer erhalten
verdichtete Informationen bei

MAN-Turbo in Oberhausen .

Seit 17 Jahren am ,Schaltpult”
des Arbeitskreises Schule/
Wirtschaft: Diplom-Volkswirtin
Elisabeth Schulte

12

Am 28.Januar 1965 machten Leh-
rer aus Duisburger Schulen einen
»,Wandertag“ der ganz besonde-
ren Art: Sie besuchten die FINA-
Raffinerie in Duisburg-Neuen-

kamp. Gut acht Wochen spater
gonnten sie sich eine Europa-Lehr-
stunde, wie sie bis dahin in kei-
nem Curriculum vorkam: In der
Duisburger Societat sprachen die
Padagogen mit Experten der
Steinkohle- und Mineralolwirt-
schaft (ber Energiepolitik im
gemeinsamen Markt.

Mit diesen beiden Treffen
begann eine Zusammenarbeit, die
Schule machte. Der erste Arbeits-
kreis Schule/Wirtschaft, eingerich-
tet vom Unternehmerverband
Ruhr-Niederrhein, startete in Duis-
burg fiir die Lehrer von Gymna-
sien. 1968 kamen die Haupt-, Real-
und Sonderschulen sowie Berufs-
bildenden Schulen hinzu, spater
auch Gesamtschulen. 1972 richte-
te der Verband einen Arbeitskreis
flir den rechtsrheinischen Kreis
Wesel ein, in den darauf folgen-
den Jahren folgten Milheim,
Bocholt, und Oberhausen.

Das Ziel und die Aufgabenstel-
lung beschreibt Dipl.-Volkswirtin
Elisabeth Schulte, die die Arbeits-
kreise aktuell organisiert: ,Wir

wollen den Lehrern einen Einblick
in die wirtschaftlichen Zusam-
menhange und den Berufsalltag
geben und sie darlber informie-
ren, welche Anforderungen die
Wirtschaft an den Nachwuchs
stellt.“ Der Anspruch: weniger
Theorie, mehr Praxisbezug. Elisa-
beth Schulte, die seit 17 Jahren die
Arbeitskreise in Zusammenarbeit
mit den Schulamtern managt,
berichtet aus den Anfangen: ,Es
gab keine Lehrbiicher zum Thema
Wirtschaft. Die Lehrer haben sich
mit Hilfe des Unternehmer-
ihr Material selbst
zusammengestellt.“ Die Arbeits-
kreise flihrten naher an die Betrie-
be heran, Ubersetzten fir die
Schulen, was im Berufsalltag ver-
langt werde.

Mit diesem Wissen gehen die
Padagogen zurlck in die Schulen

verbandes

und konnen im Unterricht ganz
konkret ihre Erfahrungen einbrin-
gen. Das gelang in lber 40 Jahren
mehr als 400-mal. Insgesamt 540
Lehrerinnen und Lehrer umfassen
die Arbeitskreise in den einzelnen
Unterbezirken derzeit. Dabei zeigt
man gemeinsam Bereitschaft, sich
auch mit sperrigen Themen wie
Strukturwandel oder Globalisie-
rung auseinanderzusetzen. Immer

aktuell: die Fragestellungen nach
den Anforderungen der Ausbil-
dung an die Schulabganger.

Die Arbeitskreise beschranken
sich deshalb nicht auf Betriebser-
kundungen. Sie schaffen auch
Kontakte zwischen Schule und
Wirtschaft. Diese ermoglichen
zum Beispiel Betriebspraktika fur
Schiilerinnen und Schiiler. Paten-
schaften zwischen Unternehmen
und Schulen entstehen. Auch das
Infomobil der Metall- und Elektro-
Industrie macht gern auf Schulhoé-
fen Station. An der Isselburger
Hauptschule entstand daraus
zum Beispiel gemeinsam mit den
Unternehmen vor Ort ein ,,Berufe-
markt®.

Wie nah an der Praxis die
Arbeitskreise tatig werden, zeigt
ein Beispiel: Gemeinsam mit Thys-

senKruppStahl konnten sich die
Lehrer einem Bewerbungstest fir
Auszubildende unterziehen. Nicht
alle schafften die Priifung. Wichti-
ger aber war: Alle wussten nach-
her, worauf es ankommt. Denn
genau das ist der Sinn der Ubung:
Die jungen Menschen sollen den
Einstieg ins Arbeitsleben mog-
lichst gut vorbereitet angehen.



Nicht zu vergessen: Der Unternehmerverband
engagiert sich fur die Ausbildung. Der Arbeitskreis
Schule / Wirtschaft baut Kontaktbriicken zwischen
Unternehmen und Lehrern. Ein weiterer Arbeitskreis
stellt sich den Fragen zur Berufsausbildung.

Die heute in der UVG zusammengeschlossenen
Verbande haben in 100 Jahren ihr Aufgabenspektrum
enorm erweitert. Gleichwohl sind durchgangige Linien
zu erkennen. Die Metallindustrie schuf 1906 mit ihrem
Zusammenschluss im Arbeitgeberverband an der
unteren Ruhr (AVUR) die Keimzelle. Nach wie vor bildet
der Unternehmerverband Metall die tragende Saule in
der Gruppe. Netzwerkarbeit gehorte von Anfang zu
den Aufgaben des Verbandes, ebenso wie das Prinzip
der Freiwilligkeit und damit das Werben um neue Mit-
glieder durch auf diese passend zugeschnittene
Dienstleistungen. Die aus Tradition gewonnene und in
den Verhandlungen gescharfte Tarifkompetenz nutzen
Verbande, um bestmogliche Ergebnisse fur die Mit-
gliedsunternehmen zu erreichen. Sie engagieren sich
damit fur die Zukunftsfahigkeit des Standorts
Deutschland.

Biindelung der Kompetenzen

Die Gruppe agiert dabei angesichts sich wandelnder
Rahmenbedingungen. Die Griindung des Unterneh-
merverbands IndustrieService + Dienstleistungen ist
beispielsweise die Antwort auf Entwicklungen in der
Industrie. Unternehmen, die sich mit ihren Aufgaben-
stellungen nicht im traditionellen Industrieverband
wiederfanden, konnten so dennoch eine adaquate

Die UnternehmerverbandsGruppe

Interessenvertretung vor allem im Tarifbereich auf-
bauen.

Eine andere Form, zeitgemalle Antworten auf
aktuelle Fragen zu geben, zeigt sich im Metallverband.
Losungen, die in gleichem Mal3e fir die Metall- und
die Elektroindustrie, fiir groBe Unternehmen und
Mittelstandler Vorteile bieten, lassen sich nur schwer
realisieren. Hier bietet der Flachentarifvertrag mit
Offnungsklauseln fur Betriebe und Branchen eine
zukunftsfahige Alternative.

Durch die Biindelung der Kompetenzen behalt die
UVG einzelne Interessen im Blick. Die Starke der Grup-
pe ermoglicht es, Herausforderungen fir die Zukunft
zu erkennen, die gemeinsamen Ziele zu formulieren
und zu erreichen.

Unternehmergeist im Fokus:

Heinz Lison im Haus

der Wirtschaft in Miilheim

13

J ] o ey

ol




1906 —1914 Die Grunderjahre

Im Verbund in eine gldnzende Zukunft.
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»Wider die Zugvoge

Das Ruhrgebiet boomte. Neue Unternehmen griinde-
ten sich im noch jungen 20. Jahrhundert. Die Stadte
wuchsen. Als am 31. Dezember 1904 Ernst Robert Strau-
be in Duisburg geboren wurde, kam ihm eine besonde-
re Ehre zu. Die Stadt registrierte ihn offiziell als ihren
einhunderttausendsten Bewohner.1905 griindete sich
in Wanheim die Metallhltte Duisburg, die ab 1920 als
Berzelius“ Uber Jahrzehnte einen Namen in der Stadt
hatte. Siedlungen mit Werkswohnungen entstanden,
um den zustromenden Arbeitern eine Wohnung zu
geben. Auch in den Nachbargemeinden Meiderich —
das erst am 1. Oktober 1905 gemeinsam mit Ruhrort zu
Duisburg kam —, Oberhausen und Miilheim an der Ruhr
zeigte sich eine ahnliche positive Entwicklung.

In diese Stromung bettet sich die Griindung des
Arbeitgeber-Verbandes Duisburg ein, der als Keimzelle
fiir den Unternehmerverband der Metallindustrie
Ruhr-Niederrhein zu sehen ist. Keine ungewohnliche
Grindung: Uberall im Reich bildeten sich Zusammen-
schliisse der Unternehmen und Arbeitgeber. Beach-
tenswert ist jedoch der Zweck des Duisburger Biind-
nisses. Wahrend in vielen Gebieten und Branchen die
Streikabwehr im Vordergrund stand, hatten die Unter-
nehmer an der ,,unteren Ruhr” mit einer ganz anderen
Art der Arbeitsniederlegung zu kampfen. Viele Mitar-
beiter kamen einfach nicht mehr zur Schicht, weil sie
eine Anstellung bei der Konkurrenz gefunden hatten.
Die GroRBenordnung der Neueinstellungen in einem
Jahr erreichte mitunter die Belegschaftszahl einer
Firma. Diese ,Zugvogel“, wie sie genannt wurden,

bereiteten den Unternehmen erhebliches Kopfzerbre-
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Der AVUR als
Zweckbundnis

chen. Sie erschwerten eine verldssliche Personalent-
wicklung- und planung. Dessen galt es sich mit verein-
ten Kraften zu erwehren.

Streiks dagegen waren zu dieser Zeit keine ernste
Bedrohung flir den Arbeitsfrieden. Die Griinde: In der
Metallindustrie war der Organisationsgrad der Arbeit-
nehmer (noch) sehr gering. Der Deutsche Metallarbei-
terverband weist in seinen Biichern fiir das Jahr 1907
flir das gesamte Ruhrgebiet 1.508 Mitglieder aus dem
Bereich der Walzwerke sowie der Hitten- und Fachar-
beiter aus. Dartiber hinaus war der Verdienst im Ver-
gleich keineswegs gering. Ein Vollarbeiter tiber 16 Jahre
erhielt 1907 etwa 125 Mark monatlich, im Jahr 1913
waren es bereits 150 Mark. Die Unternehmen sorgten
mit giinstigem Wohnraum sowie den bereits vor der
Einfuhrung der gesetzlichen Krankenversicherung
etablierten Betriebskrankenkassen fiir gesicherte
Lebensbedingungen.

Die Griinder treffen sich

Als sich die Griindungsunternehmen des Arbeitgeber-
Verbandes Duisburg am 6. August 1906 trafen, einig-
ten sie sich auf die MalRnahmen zur Streikabwehr und
die Nichteinstellung Streikender. Das war selbstver-
standlich. Im Paragraph 2 der Satzung, die spater ins
Vereinsregister des Duisburger Amtsgerichts eingetra-
gen wurde, fand sich als Zweck der Vereinigung die
Aussage: ,Die Erhaltung guter Beziehung zwischen
Arbeitnehmern und Arbeitgebern. Insbesondere sollen
diese erstrebt werden durch Forderung der Arbeiter-
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MHD - Auf den Spuren des Freiherrn von Berzelius

Wer war der Namensgeber der MHD ,,Berzelius“ Duis-
burg GmbH, die vormals Metallhiitte Duisburg (MHD)
hie® und unter diesem Namen 1906 zu den Grin-
dungsmitgliedern des Arbeitgeber-Verbandes Duis-
burg zahlte? Jons Jacob Freiherr von Berzelius ist einer
der Begriinder der modernen Chemie. Der schwedi-
sche Forscher (1779—1848) entdeckte mehrere Elemen-
te wie Selen und Thorium und begriindete die Elemen-
taranalyse. Dank Berzelius wurden die heute noch
gultigen chemischen Zeichen wie Zn fiir Zink oder Pb
fir Blei eingefuihrt.

So heifkt es in einer Broschiire der MHD ,,Berzelius®
Duisburg GmbH aus dem Jahre 1993, man trage seit
1926 den Namen des bedeutenden Chemikers, um
seiner wissenschaftlichen Leistung ehrend zu geden-
ken.Und es folgt der stolze Hinweis der Metallhitte
Duisburg ,,Berzelius® in der Firmenbroschiire:,In einer

Zinkerzgrube, einer Vorgangerin des Unternehmens,
der Bensberg-Gladbacher Bergwerks- und Hutten-
Aktiengesellschaft, stielen Mitarbeiter von Berzelius
seinerzeit auf neue Elemente des Periodensystems.”
Der Hinweis auf den Chemiker Berzelius ist seit
dem Verkauf der Metallhltte an die australische
M.1.M. Holdings Limited 1994 endgliltig aus dem Fir-
mennamen verschwunden. Dieser lautete dann
offiziell: MHD, M.I.M. Hiittenwerke Duisburg GmbH.
Im Mai 2005 musste die im Volksgebrauch immer
noch Duisburger Metallhitte genannte Firma in die
Insolvenz.

Ubrigens: 1913 schluckte die MHD selbst einen Pio-
nier der Verbandsgeschichte: Die Rosthiitte und
Schwefelsaurenfabrik ,Matthes & Weber“ — Verbands-
Grundungsmitglied von 1906 — wurde von der dama-
ligen Metallhutte Duisburg aufgekauft.

Jéns Jacob Freiherr von

Berzelius — einer der
Begriinder der modernen

Chemie

Einladung zur Griindungs-
versammlung des Arbeitgeber-

Verbandes fiir Duisburg
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wohlfahrt, Errichtung eines Arbeitsnachweises und
ahnliche Einrichtungen.” Eine ganz ahnliche Formulie-
rung findet sich in der Satzung des Gesamtverbandes
Deutscher Metallindustrieller: Als Zweck wird hier
genannt,,das Wohl der in der deutschen Metallindus-
trie beschaftigten Arbeiter fortgesetzt werktatig zu
fordern.” Auf das Treffen im August folgte die offiziel-
le Griindung am 29. Dezember 1906.
Das Protokoll der Sitzung benennt als Mitglieder:

® Duisburger Kupferhutte

® Duisburger Maschinen- und
Armaturenfabrik Felix Schulte-
Stenmerk
E. Matthes & Weber A.G.
Scheidbauer & Giefsing A.G.
Gesellschaft Harkort
Duisburger Maschinenbau AG

vorm. Bechem & Keetmann
Gebr. Rieber A.G.

Ehr. Weuste & Overbeck GmbH
Peter Langen Sohn

August Schmalenbach

Ewald Berninghaus

Metallhitte A.G.

Am 27. Mai 1907 zog man in der

Duisburger Tonhalle den Kreis wei-
ter mit Thyssen & Cie, Akt.-Ges.

Phoenix, den Rheinischen Stahlwerken, Maschinen-
fabrik E. Zeyen, Gutehoffnungshtitte, Scheidbauer &
Giefsing A.G. und Maschinenbau A.G. Tigler. Das Ver-
bandsgebiet reichte inzwischen tiber Duisburg hinaus,
umfasste auch das damals noch selbststandige Rhein-
hausen und Hamborn sowie Dinslaken, Oberhausen
und Mulheim an der Ruhr. Die groRen Unternehmen
der Region waren mit dabei. Der Name des Zu-
sammenschlusses ist spatestens ab 1911 gelaufig.

Als sich der Arbeitgeberverband der Hiittenwerke
und Maschinenfabriken an der unteren Ruhr — kurz
AVUR - gruindete, schlossen sich weitere bedeutende
Unternehmen an.

Identifikation entwickeln

Noch freilich musste der Verband seine Strukturen
entwickeln. Eine Geschaftsstelle gab es nicht. Vielmehr
tibernahm Phoenix in Ruhrort die Geschaftsfihrung
nebenamtlich und tibertrug dem Technischen Direktor
Karl Harr diese Aufgabe. Ab 1911 (bis 1919) libernahm
Eduard Huster, Prokurist der Hiitte Ruhrort-Meiderich,
ehrenamtlich die Geschaftsfiihrung. Eduard Huster
war auch der erste, der sich im Jahr 1949 um eine
geschichtliche Aufarbeitung der Entwicklung bemiih-
te. Seine Ausfiihrungen lassen auch erkennen, dass der
Verband in seinen Anfangen Identifikation und Selbst-



verstandnis entwickeln musste. Huster
beklagte, dass ,es an jeder schriftlichen
Unterlage fehlte.” Einer der Griinde dafur,
neben der Zerstorung von Archivmaterial im
Zweiten Weltkrieg: Einschlagiges Aktenmateri-

al wurde von den Unternehmen schlicht einge-
stampft. Diese ,Formlosigkeit” zeigte sich auch
an anderen Beispielen: Verbandsbeitrage erhob
der AVUR nicht. Auch Umlagen waren nicht
ublich. Selbst tiber regelmalRige jahrliche Treffen
geben die Unterlagen keine Auskunft.

Unzweifelhaft aber: Der AVUR war aktiv und
nahm sich seiner drangenden Aufgaben an. Tarif-
politik gehorte dazu, aber in deutlich anderer Form
als heute: Tarifvertrage waren zu Beginn des 20. Jahr-
hunderts nicht Gblich und wurden im Gegensatz zu
den Gewerkschaften von den GroRindustriellen auch
weitgehend abgelehnt. Eine andere Position nahmen

Weitere Unternehmens-Pioniere

aus der Griinderzeit

Viele Mitglieder des Duisburger Arbeitgeber-Ver-
bandes - die erst spdter um Aufnahme in den
Verband baten — zdihlten bereits zum Griin-
dungsdatum 1906 seit vielen Jahren, teilweise
sogar Jahrzehnten, zu den wichtigsten Indus-
triefirmen der Region. Stellvertretend seien eini-
ge genannt:

Meidericher Schiffswerft (Duisburg, gegr. 1898),
Ed. Fitscher Metallwerk (Oberhausen, gegr.
1900), Wilhelm Stupperich o.H. Ofenrohrfabrik
(Duisburg, gegr. 1876), A. Friedrich Flender
(Bocholt, gegr. 1910), Akkumulatoren- und Gru-
benlampen-Fabrik Friemann u. Wolf (Duisburg,
gegr. 1884), Isselburger Hiitte (Isselburg, gegr.
1794), Ruhrthaler Maschinenfabrik Schwarz u.
Dyckerhoff (Miilheim, gegr. 1899), Herm. Verlohr
Cassenschrankfabrik und Tresorbau-Anstalt
(Duisburg, gegr. 1871), Fritz Liinnemann Maschi-
nenfabrik- und Schiffswerft (Duisburg, gegr.
1884).

1906 —1914 Die Grunderjahre
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die Mittelstandler ein, die gute Erfahrungen mit Tarif-
vertragen gemacht hatten. Ublicherweise regelten
sich Lohnverhandlungen direkt zwischen Arbeitneh-
mer und Arbeitgeber. Mitunter richtete man Kommis-
sionen in den Betrieben ein, um bej Streitfragen einen
Interessensausgleich zu finden. Als Regelarbeitszeit
hielten die Unternehmen am Zehn-Stunden-Tag fest.
Auch die Frage, ob fiir Sonn- und Feiertagsschichten,
Nacht- und Uberschichten erhéhte Lohnzahlungen
notwendig seien und wie hoch sie ausfallen sollten,
gehorte zu den Diskussionsthemen des Verbandes.
Uber diese Fragen stimmten sich die AVUR-Mitglieder
ab und nutzten den Zusammenschluss als Plattform
flir einheitliche Regelungen.

Hin- und Herlaufen verhindern
Noch drangender aber war das Problem der starken

Fluktuation der Mitarbeiter. Produktionsausfalle und
enorme Kosten entstanden durch die Bereitschaft zum

Auszug aus dem hand-

schriftlichen Protokoll

zur Griindungsversamm-

lung eines Arbeitgeber-
Verbandes fiir Duisburg
im August 1906
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Walzwerkanlagen und Krine

fiir die Eisen schaffende

Industrie begriindeten den

Weltruf der Demag.
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Demag — ein Markenname im Wandel der Zeit

Zusammenschliisse und Fusionen
gehoren zum Wirtschaftsleben.
Auch wahrend der Griindungsjah-
re des AVUR. Die Geschichte der
Demag gibt ein Beispiel daftr.

In der Liste der Griinderfirmen des
Arbeitgeberverbandes der Huitten-
werke und Maschinenfabriken an
der unteren Ruhr (AVUR) findet
sich der Name Duisburger Maschi-

nenbau AG, vormals Bechem und
Keetmann. Theodor Keetmann
hatte seine Firma 1862 gegriindet
und grolRe Erfolge mit dem Export
von Maschinen fur Walzwerke
erzielt. Bereits 1910 gab es diese
Duisburger Maschinenbau AG aus
den Ursprungsjahren der AVUR
nicht mehr. Sie war aufgegangen
in der Deutschen Maschinenfabrik
AG, kurz Demag.

Die Demag spielte in der Ver-
bandsgeschichte des AVUR eine
besondere Rolle, weil ihr die Lei-
tung des Zweigverbandes ARMEA
zukam. Gleich im Griindungsjahr
gelang der Firma eine Pionierlei-
stung. Demag baute den welt-
groBten Schwimmkran fiir eine
irische Werft. Der Kran wurde
auch zum Bau der Riesenschiffe
JTitanic“ und ,Olympic* einge-
setzt. Spater entwickelte sich das
DEMAG zu
einem Markenzeichen fir die

Telegramm-Kurzel

Qualitat des deutschen Maschi-
nenbaus. Die erste Container-
Briicke im Rotterdamer Hafen
baute 1966 die Demag.

Seinen Sitz hatte das Unter-
nehmen in Duisburg. Der Impuls
aber kam von auBerhalb. Der
Maschinenbauer Wolfgang Reuter

schnellen Wechsel. Der Ausbau des Verbandes uiber die
Stadtgrenze hinaus erleichterte hier ein wirkungsvol-
les Handeln. Die Mitgliedsunternehmen beschlossen
am 27. Mai 1907:,,Monatlich werden namentliche Ver-
zeichnisse Uber den Ab- und Zugang der Arbeiter ver-
sandt. Der Hauptzweck ist, das Hin- und Herlaufen der
Arbeiter von einem Werk zum anderen zu erschweren.”
So heiflt es im Protokoll des Treffens der Kartellwerke.

Das schriftliche ,,Abkommen wegen Arbeiterannah-
me"“ aus dem Jahr 1911 prazisierte das Vorgehen: Neben
der Meldepflicht wurde auch eine Sperrfrist von drei
Monaten eingefiihrt. Wenn das abgebende Werk nicht
ausdriicklich zustimmte, durfte ein Arbeitnehmer
innerhalb dieser Frist nicht eingestellt werden. Ein Aus-
schuss sollte in Streitfdllen entscheiden. Die schriftliche
Meldepflicht fiel in der Praxis oft weg. Die Personalbui-
ros verstandigten sich per Telefon liber eingestellte und
entlassene Mitarbeiter. Pragmatismus herrschte vor.
Das Abkommen selbst behandelten die Mitglieds-

unternehmen vertraulich, um sich nicht einer 6ffent-
lichen Diskussion Uber die von Seiten der Arbeitneh-
mer und ihrer Vertreter wenig geschatzte Einigung
auszusetzen. Mit Beginn des Ersten Weltkrieges verlor
die Absprache ihre Gultigkeit.

Klar erkennbar an dieser Zurtickhaltung ist eben-
falls: Der Arbeitgeberverband an der unteren Ruhr sah
seine Aufgabe in der Behandlung von Sachfragen und
verstand sich kaum als politisch wirkender Zu-
sammenschluss. Noch waren nicht die Gewerkschaf-
ten als Gegenspieler anzusehen. Vielmehr reagierte
der Verband auf die Interessen und das Verhalten der
Arbeiter selbst.

Gewerkschaften als Gegner
Ohne Frage jedoch: Themen, die in den kommenden

Jahrzehnten eine Rolle spielen wiirden, schienen
bereits aufzukommen. Am 30. Oktober 1907 trafen sich



hatte zundchst die Kranfabrik Lud-
wig Stuckenholz in Wetter an der
Ruhr mit der benachbarten Marki-
schen  Maschinenbau-Anstalt
fusioniert. Reuter strebte jedoch
weit GrofSeres an. Am 27.Juni 1910
verschmolz er sein Unternehmen
mit der Duisburger Maschinenfa-
brik und der Benrather Maschi-
nenfabrik A.G. Es entstand die
Demag. Reuter war ihr Generaldi-
rektor, beheimatet war das Unter-
nehmen in Duisburg-Hochfeld.
Spater gingen weitere Grin-
dungsunternehmen der AVUR in
der Demag auf, so der Brlicken-
bauer Harkort (1925) und die
Maschinenbau A.-G.Tigler (1933).

Im gleichen Jahr 1926 nutzte
Unternehmer Reuter die Griin-
dung des Stahlvereins, um den
Maschinenbau von Thyssen in
den Konzern zu integrieren. Die
Demag wuchs im Marktsegment
des Anlagenbaus fiir die Hutten-

und Walzwerkindustrie zum Welt-
marktfiihrer heran.

Im Jahr 1978 wurde die Demag
Konzern im Konzern. Die Mannes-
mann AG in Dusseldorf kaufte
den Maschinenbauer aus Duis-
burg. In den 1990er Jahren zerfiel
die Demag. Der Bereich GroRbag-
ger ging an die japanische Komat-
su Gruppe. Nach der Ubernahme
von Mannesmann durch Vodafo-
ne im Jahr 2000 kaufte Siemens
die Industriesparte der Mannes-
mann AG und damit auch die
Demag.  Schloemann-Siemag
tbernahm den Hutten- und Walz-
werksbereich. Neuer Name: SMS
Demag.

Im Duisburger Telefonbuch
sucht man inzwischen vergebens
nach dem Begriff Demag. Im
Gebaude, das markant aus dem
Industriegebiet in Hochfeld he-
rausragt, ist inzwischen Siemens

tatig. Siemens arbeitet am ehe-
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maligen Demag-Stammsitz im
Bereich der Druckluft- und Ver-
dichtertechnik. In Duisburg wird
auch weiterhin investiert. Zum
Beispiel in ein Priffeld auf dem
Gelande des ehemaligen Unter-
nehmens Matthes & Weber.

Das Biirohaus in Duisburg-
Hochfeld war bis ins Jahr
2000 die Zentrale der
Demag. Heute hat hier
Siemens Duisburg seinen

Sitz.

Foto-Pause fiir
Arbeiter in
der Duisburger

Kupferhtitte
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die Mitgliedsunternehmen unter der Leitung des
Kommerzienrates Julius Weber von der Kupferhiitte in
Duisburg. Anwesend war auch der Geheime Kommer-
zienrat Paul Heckmann aus Berlin. Der Vorsitzende des
Vereins Deutscher Arbeitgeberverbande und des
Gesamtverbands Deutscher Metallindustrieller beton-
te in seiner Rede ,die riesenhafte Entwicklung der
Gewerkschaften®. Er strich heraus, dass diese Uber
,kolossale finanzielle Mittel“ verfligten, die auch lange-
re Streiks ermoglichten. Heckmann wies dringend auf
die Notwendigkeit der Zusammenschliisse innerhalb
der Unternehmerschaft hin. AVUR bildete diese Struk-

tur aus. Mit Beginn des Ersten Weltkriegs und dann in
der Weimarer Republik wiirde sie ihre Entschlossenheit
und Starke in den Auseinandersetzungen nicht allein
in der Tarifpolitik beweisen missen. Wie sich die Zeiten
bereits in den Jahren vor dem Ersten Weltkrieg
wandelten, zeigte eine Zahl aus dem Bereich des
Gesamtverbandes: 1913 arbeiteten bereits 50 Prozent
aller Beschaftigten der Branche nach Tarifvertrag.

Das Revier wachst zusammen

Schmelztiegel Ruhrgebiet:

Mit der Industrialisierung

wachsen die Stddte im Revier.
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Mit der Jahrhundertwende rtick-
ten die Stadte des Ruhrgebiets
zusammen. GrofSere Gemeinwe-
sen entstanden. Fusionen, wie sie
in der Wirtschaft tblich waren
und sind, ordneten die Kommu-
nen neu. Ganze Stadte verloren
ihre Selbststandigkeit. Drei groRBe
Gebietsreformen schnitten das
Revier so zu, wie es sich heute
darstellt. Die erste vollzog sich zur
Jahrhundertwende, die nachste
1929 und die letzte folgte 1975.
Duisburg gemeindete 1905 Ruhr-

ort und Meiderich ein. Sudliche
Stadtteile, die zum Verwaltungs-
bezirk Angermund gehorten,
wurden ebenfalls Duisburg zu-
geschlagen. 1929 folgte die Ein-
gemeindung Hamborns, das
friher als das grofste Dorf
Deutschlands galt und in die
,Ehe“ lber 132.000 Biirger ein-
brachte. Rheinhausen, zu dem
mit Krupp eines der grofRen
Werke des AVUR-Bezirks gehorte,
blieb bis 1975 selbststandig.
Ahnlich verlief auch die Ge-
schichte in den AVUR-Stadten
Milheim an der Ruhr und Ober-
hausen. Milheim gemeindete
1904 die Burgermeisterei Broich
sowie Styrum und weitere kleine-
re Umlandgemeinden ein. Mit
dem Erreichen von 40.000 Ein-
wohnern wurde man Stadtkreis.
Bis 1929 erweiterte sich die Stadt
um Oberduimpten, Menden, Hei-
Ben und Raadt. Oberhausen
gewann durch die gleiche Neu-
ordnung die bis dahin selbststan-
digen Stadtkreise Osterfeld und

Sterkrade hinzu. Die Stadt wuchs
so um uber 80.000 Neu-Ober-
hausener auf Uber 190.000 Ein-
wohner.

Anders als in der Gegenwart
wuchsen die Revierstadte nicht
allein durch Eingemeindung.
Gerade zu Beginn der Industriali-
sierung ist auch ein starker Zuzug
von auf3en festzustellen. Milheim
an der Ruhr erhohte seine Ein-
wohnerzahl zwischen 1905 und
1933 um etwa 40.000 Menschen
auf133.000. Alt-Oberhausen ver-
doppelte die Anzahl seiner Ein-
wohner zwischen 1905 und 1914
von 50.000 auf100.000 und stieg
zur Grof3stadt auf.

Zeitaktuelle Probleme finden
sich bei der Riickschau in bekann-
ter Form wieder. 22,5 Prozent aller
Menschen, die 1905 in dem

damals noch selbststandigen
Hamborn eine feste Anstellung
fanden, waren Auslander. Unter
allen Fremdsprachen dominierte
damals an Hamborns Schulen

Polnisch.
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Ehrentafel der Pioniere des Duisburger Arbeitgeber-Verbandes

Die Griindungsfirmen von 1906:

Duisburger Kupferhiitte
Duisburger Maschinen- und

Armaturenfabrik Felix Schulte-Stenmerk

E. Matthes & Weber A.G.
Scheidhauer & Giefsing A.G.
Gesellschaft Harkort
Duisburger Maschinenbau AG,
vormals Bechem & Keetmann
Gebr. Rieber A.G.

Ehr. Weuste & Overbeck GmbH
Peter Langen Sohn

August Schmalenbach
Ewald Berninghaus Metallhiitte A.G.

Mitglieder des Duisburger
Arbeitgeber-Verbandes seit 1911:

Phoenix, Duisburg-Ruhrort

Rheinische Stahlwerke, Meiderich

A. G. fiir Hiittenbetrieb, Meiderich

Gesellschaft fiir Teerverwertung,

Meiderich

® Maschinenfabrik Tigler, Meiderich
(ab 1926 Demag)

® Maschinenfabrik Zeye, Ruhrort

® Schiffswerft Liinnemann, Ruhrort

® Emscherhlitte, vormals Horlohe,
Laar (bis 1914)

® Gewerkschaft Deutscher Kaiser,
Bruckhausen + Dinslaken

® Gutehoffnungshtitte, Oberhausen

+ Sterkrade

® Masch. Fabr. Thyssen & Co.,
Miilheim an der Ruhr

® Friedrich Wilhelms-Hiitte,
Miilheim an der Ruhr

® Deutsche Maschinenfabrik,
Duisburg

® Hiitte Vulkan, Duisburg

® Niederrheinische Hiitte, Duisburg

® Hahnsche Werke, Groffenbaum
Friedrich Krupp, Rheinhausen

Tragende Kriifte im
Arbeitgeber-Verband:
E. Matthes & Weber,
Ewald Berninghaus
Metallhiitte und die

Rheinischen Stahlwerke
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Duisburg machte mobil
und die Frauen riickten in die

Betriebe ein.
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Mangel macht
Arbeit

Mit dem Wort ,Burgfrieden® wird die Zeit des Ersten
Weltkriegs gern umschrieben. Kaiser Wilhelm II. hatte
deutlich gemacht: ,Ich kenne keine Parteien mehr,
kenne nur noch Deutsche.” Mit grof3er Begeisterung
war das Reich in den Krieg gezogen — Euphorie fiir das
,Volkerringen®, das auch in den Stadten an der Ruhr
Wellen des Patriotismus ausloste.

Dieser ,Burgfrieden” hielt an der Ruhr zwischen
1914 und 1918, wenngleich: Ganz ungetriibt war er
nicht. Immerhin sagte der frihere AVUR-Geschafts-
fuhrer Eduard Huster: ,So kann doch festgehalten
werden, dass es wahrend der Kriegsdauer im Duisbur-
ger Bezirk nicht zu Streikunruhen oder dergleichen
kam.“ Was nicht bedeutet, dass es zwischen Arbeit-
nehmern und Arbeitgebern stets einvernehmlich
zuging. Im Jahr 1918 hatten sich gleich 23 Werke im
AVUR-Bezirk mit Antragen auf Arbeitszeitverkiirzung
auseinanderzusetzen.

Auch uber die Lohne verhandelten die Partien —
allerdings ohne Hektik und tibermafigen Diskussions-
bedarf. In der Eisen- und Metallindustrie verdoppelten
sich die Entgelte zwischen 1914 und 1918. Im Jahr 1914
ermittelte die Berufsgenossenschaft fiir die Branche

einen Durchschnittslohn von 1.636 Mark.1918 waren es
3.592 Mark. Auch wenn das Geld erheblich an Wert
verloren hatte —so war der Dollar gegentiber der Mark
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AVUR bekampft die Not
hinter der Front

auf den zweifachen Wert gestiegen — unterm Strich
blieb dennoch mehr in der deutschen Lohntdite.

Staat erkennt die Gewerkschaften an

Die Zeit des Krieges markierte auch eine Neuordnung
des Verhaltnisses zwischen Gewerkschaften und dem
Unternehmerverband. Ausloser war das am 5. Dezem-
ber 1916 erlassene Gesetz flir den vaterlandischen
Hilfsdienst. Es darf als Vorlaufer fir das Betriebsrate-
Gesetz von 1920 angesehen werden und damit auch
fiir das Betriebsverfassungsgesetz von 1952.

Die wichtigsten Punkte des Gesetzes: Die Gewerk-
schaften erhielten vom Staat die Anerkennung als
Vertreter der Arbeitnehmerschaft. Die Arbeitgeberver-
bande vollzogen diesen offiziellen Schritt erst nach
dem Krieg. Das Ziel des Gesetzes war, den ,Burgfrie-
den® zu erhalten, und zwar durch die ,,Zusammenfas-
sung aller Krafte im Dienst der Kriegswirtschaft®.

Wo lagen hier die Gefahren? Es herrschten Arbeits-
kraftemangel und das Gesetz des Marktes. Der Berg-
bau, an feste Preise gebunden, verlor Mitarbeiter an die
Rustungsindustrie, die hohere Lohne zahlen konnte.

Das neue Gesetz bestimmte deshalb: Ein Arbeit-
nehmer durfte ohne Zustimmung des Arbeitgebers
nicht mehr die Arbeitsstelle wechseln. Im Streitfall

i°} 70
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1937 verpasste der Duisburger Unternehmer Hermann
Fliess den Start des Zeppelins ,Hindenburg®. Mit dem
Luftschiff wollte der Griinder der Draht- und Drahtwa-
renfabrik Hermann Fliess & Co. mal wieder nach Bra-
silien, genauer gesagt nach Rio de Janeiro fliegen.
Doch seine Unpuinktlichkeit rettete dem Kaufmann
das Leben, die ,Hindenburg® ging beim Anflug auf
Lakehurst/New York in den USA in Flammen auf, 36
Menschen kamen ums Leben. So berichtet der Enkel
des Firmengriinders knapp 70 Jahre spater. Henning
Hermann Fliess leitet nunmehr in dritter Generation
den 1915 von seinem GroRvater und seiner GroBmut-
ter gegriindeten Gewerbebetrieb, der zunachst auf der
Tonhallenstrae als offene Handelsgesellschaft ansas-
sig war. Schon bald war das Unternehmen des Kauf-

-
-

manns Hermann Fliess eine der fiihrenden Draht- und
Drahtwarenfabriken der Region. 1925 arbeitete man
nach der erneuten Erweiterung der Firma in verstark-
tem Umfang an der Entwicklung und Produktion von
NE-SchweiRdrahten, Unisco-Kupfer und Robusco-
Bronze.

Bereits drei Jahre spater, 1928, griindete der Firmen-
chef gemeinsam mit seinem Sohn und spateren Nach-
folger Friedrich Il. Hermann und der Felten & Guilleau-
me Carlswerk (KoIn) die Unisco-Gesellschaft H.H. Fliess
& Sohn KG (Duisburg). lhr erschloss sich dank der
Fliess-Erzeugnisse — insbesondere der Metalldrahte,
Elektroden und Kerndrahte —auch der Auslandsmarkt.
Die junge Firma machte sich mit ihren eigenen Paten-
ten in der SchweiBtechnik einen guten Namen —auch
in Ubersee, vor allem in Sidamerika. Nach dem
Wiederaufbau der Fabrik im Jahr 1945 in der Essenber-
ger StraRe 87 entwickelte sich die seit 1950 vom Sohn
des Firmengriinders geleitete Duisburger Draht- und
Drahtwarenfabrik stetig weiter.

Auch an der Griindung und spateren Wiedereinrich-
tung der SchweilStechnischen Lehr- und Versuchsan-
stalt waren Hermann Fliess (1928) und Sohn Friedrich
[l. Hermann nach dem Zweiten Weltkrieg maligeblich
beteiligt. Zum Metallverband zahlt die Duisburger
Traditionsfirma Ubrigens seit 2004 nicht mehr, es
erfolgte der Wechsel zum Unternehmerverband Ruhr-
Niederrhein. Keinen Wechsel gab es allerdings bei der
Tradition, das Geschaft als Familienunternehmen zu
betreiben. Auch Alexander Fliess ist in die FuRstapfen
seines reisefreudigen UrgroRvaters getreten.

Probleme in der Praxis

Auf Schweifsdraht:

die Firma Fliess in Duisburg
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sollte ein Schlichtungsausschuss mit drei Arbeitgeber-
und drei Gewerkschaftsvertretern unter neutralem
Vorsitz entscheiden. Eine zweite Neuregelung nahm
sich des Werksfriedens an: Ein Betrieb mit mehr als 50
Arbeitern hatte einen Arbeiterausschuss zu wahlen.
Bei mehr als 50 Angestellten kam ein Angestelltenaus-
schuss hinzu.

Der Paragraph 12 des Gesetzes fur den vaterlandi-
schen Hilfsdienst erinnert in seinem Wortlaut sehr an
den zweiten Paragraphen der AVUR-Satzung:,Der Aus-
schuss hat das gute Einvernehmen innerhalb der
Arbeiterschaft des Betriebes und zwischen der Arbei-
terschaft und dem Arbeitgeber zu fordern.”

Welche Fragen damit insbesondere gemeint waren,
sagte der Paragraph ebenfalls aus: ,Er hat Antrage,
Wiinsche und Beschwerden der Arbeiterschaft, die sich
auf die Betriebseinrichtungen, die Lohn- und sonstigen
Arbeitsverhaltnisse des Betriebes und seiner Wohl-
fahrtseinrichtungen beziehen, zur Kenntnis des Unter-
nehmers zu bringen und sich daruiber zu duf3ern.”

Die gesetzlichen Formeln lieBen sich nicht immer
reibungsfrei vom Papier in die Praxis umsetzen. In der
Tat ergab sich, dass Arbeitnehmer schon dann die Frei-
gabe des Arbeitsplatzwechsels bekamen, wenn sie



nachwiesen, dass sie in ihrem neuen Unternehmen
mehr verdienen konnten. Mit den Arbeiterausschissen
machten die Unternehmen unterschiedliche Erfahrun-
gen. Einerseits war es hilfreich, die durch den Krieg
immer schwieriger werdenden Probleme mit einem
gesetzlich verankerten Partner 16sen zu konnen. Ande-
rerseits waren die Arbeitnehmervertreter nicht immer
an einvernehmlichen Entscheidungen interessiert. Es
kam auch vor, dass die Ausschiisse ohne Arbeitgeber-
vertreter tagten und Beschliisse selbststandig fassten.

Radikale Stromungen

Glinter von Roden, der frithere Duisburger Stadtarchi-
var, schreibt in seiner Geschichte der Stadt Duisburg:
,Duisburg ist damals im Rheinland zeitweilig neben
Disseldorf als eine Hauptstelle radikaler Stromungen
angesehen worden.“ Er schreibt aber ebenfalls: ,Die
Bevdlkerung, die viereinhalb Jahre die groRten Opfer
gebracht hatte, dachte noch weitgehend wie die Regie-
rung. So war die Einstellung im GroBen und Ganzen
auch in der Stadt Duisburg, wo von Streiks und Arbeits-
niederlegungen nichts bekannt geworden ist.“

Unabhangig von dieser mehr oder minder ruhigen
Lage im Verhaltnis zwischen Arbeitnehmern und
Arbeitgebern gab es fiir den AVUR eine Reihe von Auf-
gaben. Die Industrie war auf den Krieg nicht vorberei-
tet. Es kam zu einer vorlaufigen Wirtschaftskrise.
Fanden sich im Juni 1914 auf 100 Stellen 144 Arbeits-
suchende, so lag die Kennziffer im August 1914 bei
einem Verhaltnis von 236:100. Der Export wurde durch
die politische Lage gebremst.
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Militdr hat Vorfahrt

Das Militar benutzte bevorrechtigt die Eisenbahn-Ver-
bindungen, so dass es zur Rohstoffverknappung kam.
Die ,Gewerkschaft Deutscher Kaiser” fuhr beispiels-
weise die Produktion an einem Hochofen herunter. Die
Gesamtleistung der Hutte Bruckhausen ging im
August 1914 um 40 Prozent zurlick. Hinzu kam ein
Umschwung auf dem Arbeitsmarkt durch die Einberu-
fung der Manner zum Wehrdienst. Allein die Hutte
Phoenix musste nach der allgemeinen Mobilmachung
auf1.400 Beschaftigte verzichten.

Das Abwerbeabkommen war langst auller Kraft
gesetzt. Die Verbindung der Arbeitgeber aber hielt und
erfuhr mit dem Kriegsbeginn eine rasche Intensivie-
rung. Die Probleme trafen die Werke in gleichem
Malle, so dass sich auch eine gemeinsame Herange-
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Wo vorher nur Mdnner
arbeiteten, packten
wdhrend des Ersten
Weltkriegs auch Frauen
in der Industrie-

produktion zu.
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Franzésische Kriegsgefangene
arbeiteten auch in der August-

Thyssen-Hiitte.

Zinkzieher bei der

schweifStreibenden Arbeit
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hensweise anbot. Die Zahl der Mitgliederversammlun-
gen nahm wahrend des Krieges zu. Man traf sich unter
der geschickten Leitung von Direktor Schreiber (Phoe-
nix Ruhrort) regelmaRig in der Duisburger Societat.
Weitere Treffen fanden in der ,Erholung Ruhrort*, dem
Werkskasino in Oberhausen, bei Retze in Miilheim

oder im Milheimer Thyssen-Kasino statt.
Beitrage zum Kriegerdank

Die Tagesordnung war umfangreich: Es galt zum Bei-
spiel, die Krankenversicherung fiir die Angehérigen zu
regeln, da von den Behdrden hier keine Vorgaben vor-
lagen.

Zu den allgemeinen Hilfsaktionen —etwa dem von
Oberbirgermeister Karl Jarres gegriindeten , Krieger-
dank der Duisburger Biirgerschaft” - leistete die
Industrie wichtige Beitrage. Es entstanden durch Ein-
satz der Betriebe zahlreiche Reservelazarette. Zudem
war uber die Vermittlung der Kriegsversehrten zu ent-
scheiden.Auch hier gab es keine staatlichen Vorgaben.
Die Unternehmen stellten auf freiwilliger Basis geeig-
nete Arbeitsplatze zur Verfligung, richteten Umschu-
lungsmalnahmen ein.

Ab Marz 1915 wurden Lebensmittel rationiert. Die
Brotkarten kamen in Umlauf. Die Werke richteten mit
zunehmender Kriegsdauer eigene Lebensmittel-Ver-
kaufsstatten ein oder bauten ihre Konsumanstalten
aus. Auch hier war der AVUR beratend und koordinie-
rend tatig.

Doch nicht allein die Lebensmittel, auch die so
dringend bendtigten Rohstoffe fir die Industrie-
produktion wurden knapp. Der Gesamtverband der
Deutschen Metallindustrie beriet seine Mitglieds-
unternehmen in diesen Fragen und war an der Roh-

stoffbeschaffung und -verteilung in Zusammenarbeit
mit den kriegswichtigen Amtern beteiligt.

Das grofSte Problem aber bildete der Arbeitnehmer-
mangel - zunachst in den weiterverarbeitenden Betrie-
ben und zunehmend auch in der Schwerindustrie. Eine
Zahl zur Einschatzung der Notlage: Hamborn, das 1910
als das groRte deutsche Dorf bezeichnet wurde, hatte
bei Kriegsbeginn knapp 120.000 Einwohner. Zwischen
1914 und 1918 riickten 25.000 Manner aus der damals
noch selbststandigen Gemeinde ein. Gleichzeitig wuch-
sen die Anforderungen an die Wirtschaft. Auch hierzu
eine Vergleichszahl: Die zu Thyssen gehdrende Miilhei-
mer Maschinenfabrik hatte im Jahr 1913 etwa 3.000
Mitarbeiter. Im Jahr 1918 waren es, bedingt durch die
Produktion von Kriegsgeraten, 22.000.

Frauen wachsen an neuen Aufgaben

Die Wirtschaft reagierte mit einem Blindel von MaR-
nahmen auf die Situation. Der AVUR zeigte sich sehr
aktiv bei der Arbeitsvermittlung. Zudem erhielten
heimkehrende Kriegsteilnehmer Stellen in den
Mitgliedsunternehmen. Die Zahl der Frauen in den
Betrieben wuchs stetig. Und das nicht allein in den
Dienstleistungsbereichen, etwa als StraRenbahn-
schaffnerinnen in den Stadten.

All dies genligte nicht, die Nachfrage zu stillen. Es
wurden auch Kriegsgefangene in den Betrieben ein-

gesetzt. Untergebracht waren sie in Wesel im Lager




,General Cederholm®, gearbeitet wurde in den Betrie-
ben der Ruhr-Industrie. Schlielich warb man auch
fremde Zivilarbeiter an, darunter viele Belgier und
Franzosen, die einen Dreimonats-Vertrag erhielten und

nach gleichem Lohn wie die deutschen Mitarbeiter
bezahlt wurden. In seltenen Fallen wohnten die Fremd-
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arbeiter privat. In der Regel waren sie in kasernen-
artigen Wohnheimen untergebracht. Ausgangs-
beschrankungen aufRerhalb der Arbeitszeit gab es fur
sie nicht.

Demobilmachung als Herausforderung

Zum Ende des Krieges stellte sich der AVUR einer
neuen Herausforderung. Die Demobilmachung galt es
zu regeln. Hugo Stinnes hatte dartber bereits im Jahr
1917 laut nachgedacht. Jetzt galt es auch zu handeln -
und das in einer Zeit des politischen Wandels und der
Repressionen durch die Regelungen des Versailler Ver-
trags. Die Zeit der Zentral-Arbeitsgemeinschaft
begann und damit auch eine neue Aufgabenstellung
flir den AVUR.

Frauen stehen in der Fabrik ihren Mann

Wahrend allein zwei Millionen
deutsche Soldaten im Ersten Welt-
krieg auf dem Schlachtfeld ihr
Leben lieBen, drohte zu Hause die
Produktion in den Fabriken zu sto-
cken. Immer mehr Arbeiter muss-
ten in den Krieg ziehen, die Pro-
duktion von vielen Giitern stockte.
Der reibungslose Nachschub an
Waffen fiir die Materialschlachten
zwischen Verdun und den Karpa-
ten hatte Vorrang.

Immer mehr Unternehmer
setzten daher weibliche Arbeits-
krafte ein — und das nicht nur
in den Verwaltungen. Eine Art
Emanzipation aus der Not und
nicht der Uberzeugung heraus
war das Ergebnis. Bevor Frauen in
Deutschland erstmals das Wahl-
recht erhielten, bekamen sie in
der Wirtschaft die ,,Chance®, sich
als gleichwertiger Ersatz fiir ihre
Manner, Briider, Sohne und Vater

zu bewahren. Bei Krupp beispiels-
weise fiihrte die Ausweitung der
Kriegsproduktion zu einer Verviel-
fachung des Arbeitskraftebedarfs.
Seit November 1915 erschienen in
den Statistiken besondere Rubri-
ken flr Arbeiterinnen. Deren Zahl
erhohte sich in der Essener Guss-
stahlfabrik von 9.300 im Januar
1916 auf 24.000 im Oktober 1918.
Damit war
der gesamten Belegschaft (rund
98.000) weiblich. Doch nicht nur
in den Fabriken packten die Frau-

rund ein Viertel

en zu. Man setzte sie als Schaffne-
rinnen oder Telefonistinnen -
damals noch ein typisch mann-
licher Beruf —ein.

Nach Kriegsende wurden bei
Krupp sowie auch in den anderen
Unternehmen alle weiblichen
Arbeitskrafte zum groen Teil
Doch
,Bewahrungsprobe“ hatten diese

wieder entlassen. ihre

— auch im sozialen Hilfsdienst,
in der kommunalen Arbeit, in
der Kinderfiirsorge sowie im
Krankendienst — bestanden. Am
12. November 1918 erhielten Frau-
en ab 20 Jahren in Deutschland
das Wahlrecht.

Titig an der

,Heimatfront*: Frauen

in der Industrie

Mit zarter Hand

an der Drehbank
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In der Rolle des
Tarifpartners

Das Ende des Ersten Weltkriegs am 11. November 1918
veranderte das Deutsche Reich grundlegend. Kaiser
Wilhelm II. hatte abgedankt und war in die Niederlan-
de geflohen. Friedrich Ebert hatte am 9. November als
frisch gebackener Reichskanzler die Republik ausge-
rufen. Eine neue Regierung — sozialdemokratisch
gepragt —etablierte sich.

Zugleich herrschte nach wie vor Mangelversor-
gung. Die Brotkarten kamen erst 1923 nach dem Ende
der Inflation in den Reilwolf. Die Uiberlebenden Solda-
ten kehrten zurtick und drangten in den Arbeitsmarkt.
Die Reparationszahlungen schwachten die deutsche
Wirtschaft, lahmten gar wahrend der Besetzung des
Ruhrgebiets durch die Franzosen und Belgier die
unternehmerische Initiative. Innere Gefechtslagen —
ausgelost durch den Spartakus-Aufstand und den
Kapp-Putsch — verscharften zusatzlich die Lage.

In diesen Jahren ordnete sich auch das Verhaltnis
von Arbeitgeberverbanden und Gewerkschaften kom-
plett neu. Man wurde Tarifpartner. Noch 1906 hatten
die Arbeitgeber sich darauf verstandigt, die Gewerk-
schaften keinesfalls anzuerkennen.
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Die Weimarer Republik
ordnet die
Wirtschaft neu

AVUR erweitert Aktivititen

Niemand konnte es Gbersehen: Der AVUR musste nach
dem verlorenen Weltkrieg seine Aktivitaten erweitern,
wollte man sich als Unternehmerschaft gemeinsam
den Herausforderungen stellen. Was als Kartell zur KIa-
rung wichtiger Sachfragen im Jahr 1906 seinen
Anfang genommen hatte, fand nun in einer neuen
Struktur zu einer festen Position.

Im Jahr 1919 tUbernahm Gustav Maag die haupt-
amtliche Geschaftsfuhrung. Ab 1924 stand ihm Max
Lobeck als zweiter Geschaftsflihrer zur Seite. Den Vor-
sitz der AVUR hatte Dr. Schreiber von Phoenix inne.
1926 gab er ihn an Dr. Wilhelm Esser von Rheinstahl ab.
Nach dem Tod Dr. Essers im Jahr 1932 fiihrte der
,Huttenkonig“ Dr. Franz Bartscherer von der August-
Thyssen-Hiitte in Bruckhausen den AVUR bis zur

Liquidierung. Inzwischen hatte sich auch der Kreis der
Mitgliedsunternehmen erweitert. Dazu gehorten die
Gutehoffnungshiitte in Oberhausen, die Gewerkschaft
Deutscher Kaiser, die Hutte Vulkan und Krupp-Rhein-
hausen.
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Schweien will gelernt sein

_ »Mit einer AbschluBpriifung
haben sich die Schiiler vor
| einem Ausschuls, in den

| auch die Industrie Vertreter
' entsendet, Uber ihr Wissen

\ DUISBURG
1928-1968

/’ und Konnen auszuweisen,
i
bevor sie als SchweiRer, Lehr-

schweiler oder Schweil3fachinge-
nieure auf ihre Arbeitsstatten zurlickkehren und das
Gelernte in der Praxis beweisen und weitergeben.” So
beschreibt ein Zeitungsartikel der Rheinischen Post
vom 15. Juni 1949 die Aufgaben der SchweiStechni-
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schen Lehr- und Versuchsanstalt in Duisburg. Bereits
1928 gegriindet, war die Anstalt auch oder gerade
nach dem Zweiten Weltkrieg weit tiber das rheinisch-
westfalische Industriegebiet hinaus flhrend in allen
Fragen der Schweifstechnik. Nach der Teilung Deutsch-
lands gab es nach Kriegsende in der Bundesrepublik
nur noch in Hannover, Hamburg, Stuttgart und eben

Duisburg ahnliche Einrichtungen. 1968 feierte man
stolz sein 4ojahriges Bestehen und blickte auf seine
Anfange zurlck. Am 1. Oktober 1928 wurden die ersten
Schiiler aufgenommen — Duisburg war damals nach
Berlin erst die zweite schweifStechnische GroBlehran-
stalt im Deutschen Reich. In dem aus 12 Artikeln beste-
henden Grindungsvertrag heifSt es: ,Aufgabe und
Zweck der Anstalt sind die praktische Fortbildung der
fir die Ausiibung der Schmelzschweilung in Frage
kommenden Fachleute des rheinisch-westfalischen
Industriegebietes und die Erprobung und Forderung
der schweitechnischen Arbeitsvorgange.” (8. Dezem-
ber 1928).
ersten Jahr bildeten sechs

Bereits im

Mitarbeiter des ersten
Anstaltsleiters Direktor
Dipl.-Ing. Ernst Kalisch
700 Kursteilnehmer aus.
80 Jahre spater ist die SLV
Duisburg in Deutschland
das grofte und in Europa

eines der bedeutendsten
schweiltechnischen Ins-
titute. 2005 wurde in
Uber 100 Lehrgangen Spe-
zialwissen an rund 1.400
Teilnehmer aus dem In-
und Ausland vermittelt.

Ernst Kalisch, erster Direktor

der SchweifStechnischen

Lehr- und Versuchsanstalt
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Die passenden Geschaftsraume fand man im Duis-
burger Mercatorhaus, einschlief3lich eines Sitzungs-
zimmers. Ein jetzt haufig genutzter Raum: Ein- bis
zweimal in der Woche kam man zusammen, um sich
abzustimmen.

Damit auch die kleineren und mittleren Unterneh-
men ihre geeignete Vertretung erhielten, griindete
sich der Arbeitgeberverband der Maschinenfabriken
und Eisenbauanstalten, kurz ARMEA, dessen Geschaf-

te ebenfalls Maag und Lohbeck flihrten, so dass die

Verbindung zum AVUR eng blieb. Den Vorsitz des
ARMEA hatte die DEMAG.

Enge Verbindung mit Nordwest
Auch die Verzahnung zum Bezirksverband der Arbeit-

geber ,Arbeitnordwest®, der bereits 1904 in Dusseldorf
entstanden war, gelang geschickt. Der Duisburger Vor-



sitzende Dr. Schreiber erhielt die Berufung in den Vor-
stand des Diisseldorfer Verbandes. Uberhaupt war der
Einfluss des AVUR auf der Bezirksebene stets grof3.
Allzu verstandlich: Reprasentierte die ,untere Ruhr”
doch die groBen Unternehmen mit zahlreichen
Beschaftigten und enormer Wirtschaftskraft. Hierzu
gehorten auch die 1926 gegriindeten Vereinigten
Stahlwerke mit den Betrieben der Thyssen-Gruppe, der
Phoenix-Gruppe und der Rheinischen Stahlwerke.

Dieser Aufbau forderte eine geeignete Finanzie-
rung. In der Vergangenheit hatten gelegentliche
Umlagen genligt, die Ausgaben des AVUR zu decken.
Der Bezirksarbeitgeberverband hatte von den Unter-
nehmen, orientiert an der Lohnsumme, eine Abgabe
eingefordert. Aus diesen Einnahmen erhielten nun
auch die ortlichen Verbande einen Anteil, um ihre
Kosten zu finanzieren. Die Verbande hatten sich damit
fir die anstehenden Arbeiten aufgestellt. Und es gab
in der Tat viel zu tun.

Der Ubergang von der Kriegs- in die Friedenswirt-
schaft sollte — unter Berlicksichtigung der verschobe-
nen Machtverhaltnisse — méglichst reibungsfrei gelin-
gen. Es griindete sich die Reichsarbeitsgemeinschaft.
Hugo Stinnes als Verhandlungsfiihrer der Arbeitgeber
und Carl Legin, Generalbevollmachtigter der Gewerk-
schaften, verstandigten sich auf eine Neun-Punkte-
Vereinbarung. Es entstand besagte Zentralarbeits-
gemeinschaft, deren Bedeutung der Abdruck der
privaten Vereinbarung im Reichsanzeiger unterstrich.

Bruch mit alten Ansichten

Sie bewirkte eine ,Revolution“ ganz anderer Art: Der
Unternehmerverband erkannte am 15. November 1918
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die Gewerkschaften offi-
ziell an. Eduard Huster
schreibt dazu: ,Damit
hatten die Arbeitgeber
mit althergebrachten An-
schauungen vollstandig
gebrochen und die Ge-
werkschaften einen Er-
folg errungen, wie er
noch kurz zuvor undenk-
bar erschienen ware.”

Die Zentralarbeitsgemeinschaft basierte auf neun

Punkten, darunter folgenden Vereinbarungen:

® Anerkennung der Gewerkschaften als berufene
Vertreter der Arbeitnehmerschaft.

@ Koalitionsfreiheit der Arbeitnehmer.

® CGemeinsame Regelung und Verwaltung des
Arbeitsnachweises.

e Kollektivvereinbarungen zwischen Arbeitgebern
und Arbeitnehmern des betreffenden Gewerbes
regeln die Arbeitsbedingungen.

® Der Arbeiterausschuss in den Betrieben,
verpflichtend fir Unternehmen mit mehrals
50 Beschaftigten, setzt in Zusammenarbeit
mit dem Arbeitgeber die Beschllsse der Arbeits-
gemeinschaft in den Werken um.

Diese Gestaltung fand spater Eingang in das
Betriebsrate-Gesetz von 1920 und setzte sich nach
dem Zweiten Weltkrieg im Betriebsverfassungsgesetz
—wenn auch ungleich detaillierter — fort. Zu den Auf-
gaben der Arbeitgeberverbande gehorten auch die
Verhandlungen zu Fragen des Arbeitsschutzes, der
Arbeitszeit und der Berufsausbildung.

—Bms‘nt_;n.ra (. Juai et 199~

Mit passivem Wider-
stand wehrte sich das
Ruhrgebiet bis Septem-
ber 1923 gegen die
Besetzung durch

Franzosen und Belgier.

Stdrke zeigen:
Franzésische Truppe
marschierten an

ihrem Nationalfeiertag

durch Duisburg.
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6.000 PS fiir GroRtanker und Wasserwerke

Die Legende berichtet: Im ,,Rheingold Express” —dem
seit Ende der 1920er Jahre zwischen Basel und dem
niederlandischen Hoek verkehrenden Luxuszug — hatte
ein Ingenieur viele Jahre vor dem Zweiten Weltkrieg die
Idee flr eine Neuerung im Pumpenbau, die auch inter-
national fir Aufsehen sorgen sollte: namlich Kreisel-
pumpen aus Kunststoffen herzustellen. Der Mann mit
der ziindenden Idee war Karl Wernert. Geboren im Sie-
gerland, sammelte Wernert zunachst als studierter
Maschinenbauer in der Gute-Hoffnungs-Hutte und bei
der Maschinenfabrik August Thyssen in Milheim erste
praktische Erfahrungen mit Dampfturbinen und Kon-
densationsanlagen. Im Alter von 30 Jahren machte sich
Wernert mutig in Milheim an der Ruhr selbstandig.
Der Fabrikant griindete 1920 seine Firma MASCHINEN-
BAUANSTALT WERNERT. Er entwickelte eine Vielzahl von
Patenten fiir Pumpen und Kondensationsanlagen fiir
Dampfturbinen und Dampfmaschinen. Die junge
Firma prosperierte schon bald, ihr Spezialgebiet: die
Herstellung von Kreiselpumpen. Bereits 1927 hatte
Fabrikant Wernert die weltweit erste Kreiselpumpe aus
Kunststoff hergestellt. Nach dem Zweiten Weltkrieg
besal die Pumpenfabrik WERNERT KG auch ein Zweig-
werk in Kiel, das auf Pumpen fiir die Seeschifffahrt spe-
zialisiert war. So wurden WERNERT-Pumpen fur die
groBten Tanker der Welt, aber auch Walfangschiffe
geliefert. Fir den Bergbau hat die Styrumer Firma
ebenfalls Pumpen gebaut — ebenso wie fiir Wasserwer-
ke mit Leistungen bis zu 6.000 PS.1962 verstarb der Fir-
mengriinder Karl Wernert, die Geschafte tibernahm
Tochter Helene Hoppe zusammen mit ihrem Ehemann
Willy Hoppe. 1975 erfolgte die Umwandlung des Unter-

nehmens in die heutige WERNERT-PUMPEN GMBH. Die
Qualitat ist geblieben —auch unter der Geschaftsfiih-
rung, die seit 1987 von Helene Hoppe, Dipl-Kfm. Ursula
Hackenberg und Dr.-Ing. Paul Hackenberg fortgefiihrt
wird. Die WERNERT-PUMPEN GMBH ist das alteste
unabhangige, industrielle Familienunternehmen in
Mdilheim an der Ruhr. Auch die vierte Generation ist
mit Dipl.-Kffr. Corinna Hackenberg bereits seit einiger
Zeit engagiert. Dr. Hackenberg ist ehemaliges Vor-
standsmitglied des UVM und derzeit Rechnungspriifer
beim UVM.

Bildstarke Werbung:
Mit einem Comic
beweist WERNERT-
Pumpen aus

Oberhausen Power.
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Der AVUR kam in dieser Struktur aus dem Jahr1918
eine enorme Rolle zu. Nach der Verabschiedung der
LSpielregeln® verlor die Zentral-Arbeitsgemeinschaft
ihre operative Funktion. Die Umsetzung der Beschlus-
se erfolgte auf Bezirks- und Ortsebene. Der AVUR Uber-
nahm fiir den Bezirk Duisburg die Aufgabe, die Fragen
der Lohn- und Arbeitsverhaltnisse zu verhandeln.

Acht-Stunden-Tag wird zur Regel

Die Zentralarbeitsgemeinschaft schrieb tuberdies den
generellen Acht-Stunden-Tag (bei sechs Arbeitstagen

pro Woche) fest. Noch vor der Jahreswende 1918/1919
waren die Voraussetzungen fiir die Einfiihrung
geschaffen.

Darlber hinaus galt es, Schlichtungsverhandlungen
bei Arbeitsstreitigkeiten zu fiihren. Die Information der
Mitglieder tiber die Funktion der neuen Arbeiter-
ausschiisse sowie den Umgang mit ihnen gehorte
ebenfalls zu den Aufgaben. Inzwischen hatten die
Lohnverhandlungen mit voller Wucht eingesetzt. Dazu
galt es, das notwendige Basiswissen zu beschaffen.
Bereits in der Vergangenheit hatte der Diisseldorfer
Verband versucht, eine allgemeine Lohnstatistik



zu erstellen. Grof3 war die Bereitschaft der Unterneh-
men nicht, sich hier in die Geschaftsdaten schauen zu
lassen.

Nun aber, da gemeinschaftlich mit den Gewerk-
schaften tber Lohne verhandelt wurde, war eine solche
Ubersicht unabdingbar. Vor allem wahrend der Infla-
tionszeit, als wochentlich tiber Lohne gesprochen wer-
den musste, waren solche Daten absolut notwendig.

Tarifgesprache waren damals bereits ein zahlebi-
ges Geschaft. Wer zu einer Einigung kommen wollte,
musste Zeit mitbringen. Das hatte seine Ursachen
unter anderem darin, dass die Arbeitnehmerseite
gleich durch mehrere Gewerkschaften vertreten
wurde. Am Tisch saBen in Duisburg die Unterhandler
des Deutschen Metallarbeiterverbandes, des Christ-
lichen Metallarbeiterverbandes und des Hirsch-Dun-
ker'schen Gewerkvereins. Ging es um die Lohne spe-
zieller Berufsgruppen — etwa Heizer und Former —,
dann setzten sich die Vertreter der Spezialgewerk-
schaften dazu. In den Annalen wird von einer Tarifver-
handlung in der Duisburger Borse berichtet, die am
frihen Nachmittag des 3. Juli 1919 begann und erst
gegen 2 Uhr in der Nacht endete.

Es wundert wenig, dass der AVUR die Verlagerung
der Tarifverhandlungen von der ortlichen auf die
bezirkliche Ebene im Jahr 1922 begriif$te. Dies gilt umso
mehr, als die ,,untere Ruhr“ ihren Einfluss behielt und
bei den Lohngesprachen des Disseldorfer Verbandes
mit einflussreicher Stimme am Tisch sa8. Das System
der Tarifverhandlungen zwischen Arbeitgeberverban-
den und Gewerkschaften war etabliert und setzte sich
fort. Es hatte bereits seit 1919 Verfassungsrang.

Staat schlichtet Tarifstreit

Inzwischen griff der Staat immer mehr mit gesetz-
lichen Regelungen in die Autonomie ein. Dazu gehor-
te das Betriebsrategesetz aus dem Jahr 1920. Ab 1922
sallen erstmals Betriebsrdte im Aufsichtsrat von
Unternehmen. Ab 1923 lag die Entscheidung bei
Schlichtungsverfahren immer beim Arbeitsminister.
Schlichtung war nicht selten notwendig. Im AVUR-
Bezirk kam es immer wieder zur Streiks, etwa 1922, als
die fur die Huttenbetriebe tatigen Bauhandwerker in
den Ausstand traten. Sie wollten nach dem hoheren
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Tarif fir ihre Branche bezahlt werden. Im gleichen Jahr

streikten auch die Former und GieRereiarbeiter. Erfolg-
reich fur die Arbeitnehmer verliefen beide Ausein-
andersetzungen nicht.

Die innere Neuordnung des Verhaltnisses von
Unternehmern und Mitarbeitern war die eine Aufgabe
in der jungen Republik. Eine andere waren die
politischen Wirren. Zum Jahreswechsel 1918/1919
erschitterte der Spartakisten-Aufstand mit einem
Generalstreik der Bergarbeiter an der Ruhr die Wirt-
schaft. Wie ernst die Lage war, zeigte sich daran, dass
August Thyssen im Zuge dieser Wirren verhaftet und
nach Berlin gebracht wurde. Die Vorwiirfe, die auf
Denunziation beruhten, erwiesen sich jedoch als halt-
los. Der Industrielle kam schon bald wieder frei.

Unruhen an der Ruhr

In dieser unsicheren Lage griindeten die Betriebe eige-
ne Sicherheitswehren, um ihre Fabriken zu schiitzen.
Dennoch kam es zu einem Angriff auf die Rheinstahl-
werke in Duisburg. Kaum war die Krise tberstanden,
folgte im Marz 1920 der sogenannte Kapp-Putsch der
Rechten, und erneut kam es zu einem Generalstreik
sowie zu blutigen Unruhen, die von der Reichswehr
niedergeschlagen wurden.

Dann setzte der Ruhrkampf ein. Franzosen und
Belgier besetzten ab 1921 zur Durchsetzung ihrer Repa-
rationsforderungen zunachst Diisseldorf und Duis-

Made in Miilheim:

Siemens-Maschinen fiir

die Industrie
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burg und weiteten die ZwangsmaBnahmen dann 1923
aus. Die Bevolkerung reagierte mit passivem Wider-
stand. Die Besatzungsmachte erhohten den Druck und
lieBen sogar zum Schutz der Ziige, die Kohle, aber auch
Stahl- und Stahlerzeugnisse aus dem Ruhrgebiet
transportierten, Geiseln mitfahren. Ausloser daftir war
ein Attentat am 30.Juni 1923 an der Hochfelder Rhein-
briicke, das acht Todesopfer unter den belgischen Sol-
daten forderte.

Die Besatzer verhangten Ausgangssperren und ver-
hafteten 20 Blirger, die als Geiseln dienen sollten. Dazu
gehorte auch AVUR-Geschaftsfiuihrer Maag. Die Direk-
toren Schreiber und Esser begleiteten unfreiwillig die
Zuge mit den abtransportierten Reparationsgiitern.

Die Industrieproduktion brach in Folge von Besetzung

und Widerstand zusammen. Weil sich der passive Auf-
stand gegen die bewaffneten Besatzer nicht durchhal-
ten liel, gab man ihn im September 1923 auf. Die soge-
nannten Micum-Vertrage schitzten jedoch die
Wirtschaft vor weiteren Reparationsleistungen.

»Wiederaufbau“ nach dem Ruhrkampf

Der Schaden durch Streiks, Reparationsleistungen und
Produktionsbehinderungen in diesen politisch brisan-
ten Jahren war riesig. An der unteren Ruhr erreichte
die Arbeitslosenquote bis zu 33 Prozent. Mindestens
ebenso nachteilig: Die Unruhen hatten zu einem enor-
men Preisauftrieb gefiihrt, der 1923 in eine Inflation
mundete.

Gemeinsam arbeiten, gemeinsam wohnen

T
My

lungen zu bauen. Vor allem nach
dem Ersten Weltkrieg errichteten
oder mieteten Firmen Hauser und
Wohnungen fiir ihre Mitarbeiter.
Auch der Staat hatte groRes
Interesse daran, diese Baupolitik zu
unterstitzen. So sorgte das Woh-
nungsgesetz vom 28. Marz 1918
dafiir, die Wohnungsversorgung
fir die einfachen Bevolkerungs-
klassen zu fordern. Im Paragraph
3.3 der Reichsverordnung zur Be-
hebung der Wohnungsnot — ver-
pflichtend fir die Landesregierun-
gen — hiel es: ,Im Interesse des
Wohnungsbediirfnisses ist ferner
darauf Bedacht zu nehmen, daR in

ausgiebiger Zahl und GroRe Platze
(auch Gartenanlagen, Spiel- und
Erholungspldtze) vorhanden sind

Die RheinpreufSen-Siedlung in
Duisburg-Homberg zeigt sich
auch nach tiber hundert Jahren

sehr wohnlich.
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Die fortschreitende Industrialisie-
rung des Ruhrgebiets sorgte auch
im sozialen Wohnungsbau fiir star-
ke Veranderungen. Der steigende

Bedarf an Arbeitskraften und die
Bemuihungen der Unternehmen,
diese ans Unternehmen zu binden,
starkten den Trend, Arbeitersied-

() und daB durch die Festsetzung
Baugelande entsprechend dem
Wohnungsbediirfnis der Bebau-
ung erschlossen wird.“ Dabei dach-



Die Regierung steuerte gegen: Die Brotkarten ver-
schwanden am 17. November 1923. Am 23. November
1923 trat die Wahrungsreform in Kraft. Die Rentenmark
ersetzte die schlichte Mark. Der Wiederaufbau der zer-
ritteten Wirtschaft konnte beginnen. Die Arbeitgeber
an der unteren Ruhr machten deutlich, dass dies mit
einem Acht-Stunden-Tag nicht zu machen sei. Sie for-
derten die Riickkehr zur Zehn-Stunden-Schicht, wie sie
vor dem Krieg galt. Arbeitgeber und Arbeitnehmer ei-
nigten sich am 13. und 14. Dezember auf die Wiederein-
flhrung der langeren Arbeitszeit, befristet bis Juli1924.

Der Metallarbeiterverband hatte die Vereinbarung
zwar mit unterschrieben, wollte sich aber an der
Umsetzung nicht beteiligen. In der Krupp-Hutte
Rheinhausen, die zum AVUR-Bezirk gehorte, kam es

1918 —1933 Die Weimarer Republik

zum Streik. SchlieBlich gelang es, die Arbeitszeitrege-
lung durchzusetzen. Ruhe kehrte dennoch nicht ein.
Noch vor Weihnachten 1923 erlie8 der Reichsarbeits-
minister eine Verordnung, die zwar die Zehn-Stunden-
Schicht festschrieb, aber zugleich eine gewichtige Aus-
nahme machte. Fiir Arbeiter, die ,unter Gefahren fir
Leben oder Gesundheit” tatig waren, konnte ein Acht-
Stunden-Tag angeordnet werden. Im AVUR-Bezirk galt
das vor allem fiir Kokerei- und Hochofen-Arbeiter.

Die Gewerkschaften verlangten, dass ab 1928 fuir
die Stahl-und Walzwerke die Acht-Stunden-Schicht
galt. Ein Schiedsspruch vom 20.Juli 1927 forderte wei-
tere Arbeitszeitverkiirzungen bei vollem Lohnaus-
gleich und bestand zudem auf Lohnerhéhungen. Die
Arbeitgeber wollten dies nicht akzeptieren.

te die Regierung auch an die
Kriegsheimkehrer, die neben einem
Arbeitsplatz die entsprechende
Unterkunft suchten.

Allein in Duisburg entstanden
Uber die Jahrzehnte so viele Sied-
lungen, dass eine Erhebung des
Amtes fur Statistik noch am1.Janu-
ar1977 zu diesem Ergebnis kam: 12,3
Prozent der Wohnbevélkerung der
Stadt lebte in einstigen oder noch
aktuellen Arbeitersiedlungen. 102
Siedlungsbereiche mit 28.499 Woh-
nungen und 72.744 Einwohnern

A

wurden gezahlt. Im Vergleich zu  den Plan — mit dem Wunsch nach

Essen (5,0 %), Dortmund (7,4 %) und
Herne (knapp 12 %) lag der Anteil
der Siedlungseinwohner in Duis-
burg eindeutig am hochsten. Die
altesten Wohnungen - noch vor
1900 gebaut — fanden sich im
Stadtteil Hamborn, die meisten
Werkswohnungen in allen 102 Sied-
lungen stammten jedoch aus dem
Zeitraum zwischen 1919 und 1948.
In den 1950er Jahren anderten sich
die Lebensformen auch im Arbei-
termilieu. Der ledige Mann trat auf

Zuriick an Unternehmerverband bie sus 19. 5. 1956
ErhHieBunxg

{ber Fremdbelegung und Hietanhebung von Warkswohnungen

1. Premdbelegung von Werkswohnungen:

a) Zahl der %.Zt. vorhandensh Warkswohmangen: = . es
b} Zahl der mit betriebsfremden’Mietern belegten 18

Werkawohrungen

&) Anteil der fremdbelegten Wetkswohnungen an der

Gesamtzahl in Frozent:

]

2. Erhfhung der Mieten fir Werkewshnungen seit dem 1. 1. 19534
a) Durchschnittliche Miete aller damals vorhandenen

eigenen vier Wanden! Die ersten
sogenannten Ledigenheime ent-
standen. Stahlbau Rheinhausen
errichtete beispielsweise im Winter
1953 /54 ein Junggesellenheim in
einem dreigeschossigen Doppel-
haus. Fiir 30 bis 33 Mark im Monat
konnte Mann hier leben —inklusive
Tischtennis- und Unterhaltungs-
raum sowie Waschkiiche und Fahr-
rad- bzw. Motorradkeller. Auch die
DEMAG sorgte sich um ihre mann-
lichen Mitarbeiter und baute ihnen
ein Ledigenheim an der Briickstra-
Be in Duisburg. 87 Junggesellen
zogen dort im Herbst 1968 ein., Das
Beste ist der Preis. Fir ein Einzel-
zimmer mit ,samtlichen Nebenleis-
tungen’ - in der Hausordnung
heillt das: Putzfrau, Heizung,
Kiichenbenutzung — zahlt man 70
DM, schrieb der Duisburger Stadt-
anzeiger begeistert.

‘ Werkswohnungen je gm Wohneatsm am L. 1. 1G53: M .

b) Durchachnittliche Miete der unter 2.a) erfaften na e
Werkawochnungen je om Wohnraum am 1. 4. 1956¢ b, B T

(Unter 2.b) aind also die Mieton solcher Werks- , 35

wohnungen, die nach dem .1, 1953 bezogen Hurden,
nicht pnzusetzen. ; it !
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Massenproduktion im
Westdeutschen Draht- und

Kabelwerk in Duisburg

Erstmals Aussperrungen

Zum ersten Mal drohte eine Aussperrung. Jedenfalls
erstatteten Unternehmen aus dem Bezirk zum 2.
Dezember 1927 eine sogenannte Stilllegungsanzeige.
Ein erneuter Schiedsspruch bestatigte jedoch nicht
nur die Arbeitszeitverkiirzungen, sondern gestand
auch weitere Lohnerhohungen —wenn auch nicht im
vollen geforderten Umfang — zu. Dennoch kam es
nicht zur Stilllegung der Werke. Die Konjunktur hatte
sich gebessert, den Arbeitgebern schien die Biirde aus
diesem Grunde tragbar.

Der Arbeitsfrieden wahrte nicht lange: Bereits zum
31. Oktober 1928 kiindigten die Gewerkschaften das
Lohnabkommen, waren aber weiter an den Rahmen-
tarifvertrag gebunden, der bis Mai 1929 Giiltigkeit
hatte. Sie forderten einen Lohnaufschlag von 15 Pfen-
nig pro Stunde fir alle Arbeiter. Man bedenke dabei,
dass der Stundenlohn eines Facharbeiters zum Jahres-
ende 1927 78 Pfennig betrug. Ein Hilfsarbeiter erhielt
60 Pfennig.

Die neue Forderung traf die Unternehmen in einer
Phase, in der bereits der wirtschaftliche Abschwung
einsetzte. Wie angespannt die Lage war, zeigt sich
daran, dass sich die Werke bereit erklarten, den
Gewerkschaften ihre wirtschaftliche Lage inklusive
Kosten und Erlose offen zu legen. Eine Kompromiss-
linie zeichnete sich dennoch nicht ab. Im Herbst 1928
kam es dann zu ersten groBeren Aussperrung durch

die Arbeitgeber. Am 15. Oktober gaben die Betriebe aus
dem AVUR-Bezirk bekannt, dass sie inren Mitarbeitern
zum 31. Oktober 1928 kiindigten.

Zehntausende Arbeiter standen auf der StraBe. Die
Tarifparteien konnten den Gerichtsentscheid nicht
abwarten. Nach vier Wochen Aussperrung einigten
sich die Parteien darauf, sich einem neuen Schieds-
spruch durch Reichsinnenminister Carl Severing zu
unterwerfen. Severing entschied im Dezember 1928 im
Wesentlichen zugunsten der Unternehmen. Besonders
wichtig: die Verlangerung des Rahmentarifvertrags
und des Lohnabkommens bis in die zweite Halfte des
Jahres 1930.

Die Feuer an den Ofen gehen aus

Doch schon bedrangten ganz andere Probleme die
Betriebe: Im Oktober 1929 brach die Weltwirtschaft
nach dem Schwarzen Freitag an der New Yorker Borse
zusammen. Entlassungen und BetriebsschlieBungen
hatten bereits kurz vorher durch die sich abkiihlende
Konjunktur eingesetzt. Im Geschaftsbericht von
Arbeitnordwest aus dem Jahr 1931 heifSt es riickbli-
ckend: ,Die Lage der Eisenindustrie hat sich etwa bis
zur Jahreshalfte 1930 auBerordentlich zugespitzt.”
Ein Beispiel dafiir gaben die Auseinandersetzun-
gen um die Phoenix-Hutte und die Rheinstahlwerke
im AVUR-Bezirk. Nur durch eine 20-prozentige Lohn-
kirzung konne der Betrieb aufrecht erhalten werden,
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erklarten die Arbeitgeber. Die meisten Mitarbeiter
stimmten dieser Lohneinbufe zu.

Doch die Gewerkschaften verweigerten sich. Die
Phoenix-Hutte schloss im Mai 1930, im Februar gingen
auch die Feuer in den Rheinstahlwerken aus. Eduard
Huster beschreibt die Auswirkung: ,Tausende von
Arbeitern, die zum grof3en Teil jahrzehntelang auf dem
Werk beschaftigt waren, kamen zur Entlassung.” Jeder
Dritte in Duisburg war arbeitslos. Wie sich die Wirt-

MAR
;ﬁ&llgthaft tﬁr Te‘ervux;t_y_z_;g_ m, b {5

Dat Schem verlleﬂ’ seme
Gultigkeit 4 Woclien nach '
Auikundlgungd d. Zaiiungen -

schaftskrise auf die Beschaftigung auswirkte, verdeut-
licht eine Zahl fir Gesamtdeutschland.1928 waren 1,4
Millionen Arbeitslose registriert. Im Jahr 1931 waren es
4,5 Millionen. Im Bereich von ,Arbeitnordwest” sank
die Zahl der Beschaftigten um 30 Prozent. Der Durch-
schnittslohn pro Monat sank von 205,42 Reichsmark
auf 165,90 Reichsmark. Erst im Jahr 1934 nahm die
Hitte Phoenix wieder ihren vollen Betrieb auf. Den
AVUR gab es bereits nicht mehr.

Milliarddr und doch
bitter arm. Auf dem
Hohepunkt der
Inflation druckten
die Unternehmen ihr

eigenes Geld.

Luftbildaufnahme der
Grillo-Werke in
Hamborn. Im Jahr 1929
wurde die selbst-
stdndige Stadt nach
Duisburg eingemeindet.
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»In Liquidation®

Zwei Worter, mit der Schreibmaschine dem Briefkopf
des AVUR hinzugefligt, deuteten das Ende des Arbeit-
geberverbandes der Hittenwerke und Maschinen-
fabriken an der unteren Ruhr nach fast drei8ig Jahren
Tatigkeit an:,In Liquidation®. Ab 1933 befand sich der
AVUR im Status der geordneten Auflésung, die erst
1936 abgeschlossen war. Die Deutsche Arbeitsfront
hatte wesentliche Aufgaben des Verbandes tibernom-
men. Ihr Ziel:,,Die Zusammenfassung aller im Arbeits-
leben stehenden Menschen ohne Unterschied ihrer
wirtschaftlichen und sozialen Stellung®.

Am 30.Januar 1933 hatten die Nationalsozialisten
die Macht im Reich libernommen. Bei den Wahlen im
Marz im Ruhrgebiet gewannen sie ebenfalls entschei-

dend. In Duisburg musste Oberbiirgermeister Karl
Jarres sein Amt abgeben und Dr. Kelter Platz im Rat-
haus machen. Die wirtschaftliche Lage war schlecht.
Im Reich gab es sechs Millionen Arbeitslose. In Duis-
burg waren 42 Prozent der Bevolkerung auf Flirsorge
oder Stempelgeld angewiesen.

lhre Idee von der ,,neuen, besseren Zeit“ hatten die
Nationalsozialisten mit einer sehr riickwartsgewand-
ten Ordnung der Wirtschaft verbunden. Nach dem
mittelalterlichen Standesystem sollte sie geordnet

1933 —1945

Gleichschaltung in der
Arbeitsfront

werden. Die Gewerkschaften hatten darin keinen Platz
mehr. Und auch die Zeit fiir die Arbeitgeberverbande
war abgelaufen. Denn ihre Aufgabe als Gegenpol in
einer freien Wirtschaftsordnung hatten sie verloren.

Neuorganisation der Wirtschaft

Am 1. Mai 1933 feierte man auch an der unteren Ruhr
mit groBem Aufwand zum ersten Mal den ,Tag der
nationalen Arbeit“. Der Betrieb ruhte in den Werken.
Am 2. Mai folgte in schlecht gespielter Spontaneitat
die Besetzung der Gewerkschaftshauser. Viele Gewerk-
schaftsfiihrer wurden verfolgt oder ermordet.

Die ,Neuorganisation der Wirtschaft“ durch die
Nazis erfolgte in der Deutschen Arbeitsfront, die am
10. Mai gegriindet und von Dr. Robert Ley gefiihrt
wurde. Arbeitnehmer- und Arbeitgeberinteressen wur-
den hier zusammengefasst und vor allem dem Staat

und einer gelenkten Markt- und nicht zuletzt Kriegs-
wirtschaft untergeordnet. GemaR dem Gesetz vom
19. Mai 1933 Ubernahm ein , Treuhander der Arbeit”,
also ein staatlicher Beamter, die Aufsicht tber Tarife
und ihre Veranderung.

Auch die Betriebsverfassung ordnete sich ins so-
genannte Flhrerprinzip ein. Das Gesetz zur Ordnung
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Wanheimerort: Direkt am Wald
baute die Kupferhditte fiir ihre

Mitarbeiter und deren Familien.

Die 1934 gegrundete Gemein-
nutzige Siedlungsgesellschaft
des Verbandsgriindungsmitglieds
Duisburger Kupferhiitte AG er-
richtete in Treuhandereigenschaft
Kleinsiedler- und Einzelhaus-
Anlagen mit Gartenland. So ent-
stand bis 1940 die Tannenhofsied-
lung in Wanheimerort.,,Im schon-

sten Teil Duisburgs ist der Tannen-
hof erworben und dort eine Sied-
lung erbaut worden, die nach
Aussagen des Reichsorganisa-
tionsleiters, Staatsrats Dr. Ley, mit
zu den schonsten Siedlungen
Deutschlands zahlt. Dort ver-
bringt die Gefolgschaft der Hiitte
ihre Freizeit nach getaner Arbeit

in der Umgebung von Wald und
See und nennt ein hubsches
Hauschen ihr Eigentum.” So heif3t
es 1937 propagandagetrankt in
der Marz/April-Ausgabe der
,Duisburger Woche“ Uber die
Bauaktivitaten der Kupferhutte.
Die Reichsregierung und die Gau-
heimstattenamter erhofften sich
von der Errichtung der Siedlungen
die ,Beseitigung gefahrlicher
Brutstatten von Unzufriedenheit
und offenem Aufruhr® durch Ver-
gabe von Wohnungen an Arbeits-
lose und Kurzarbeiter.

Die Kupferhtitte errichtete ihre
Siedlungen auf drei Grundstticken
im Duisburger Stiden: um den ehe-
maligen Bauernhof ,Tannenhof*,
im Schlenk noérdlich des Wam-
bachsees (Siedlung am See) sowie
in den 1950er Jahren nordlich der
Wedauer Strale (Gartenstadt).
Heutzutage sind die ehemaligen
Siedlungen der einstigen Kupfer-
hitte meist in privater Hand.

nenfabriken an der unteren Ruhr verloren. Ab Herbst
1933 befand man sich in Liquidation. Die vollstandige
Auflosung aber zog sich hin. Der Grund: Es galt, die
Vermdégenswerte abzuwickeln. Dabei beschaftigte die

der nationalen Arbeit, veroffentlicht am 23.Januar 1934
im Reichsgesetzblatt, legte fest:,Im Betrieb arbeiten
die Unternehmer als Fiihrer des Betriebes, die Ange-
stellten und Arbeiter als Gefolgschaft gemeinsam zur
Forderung der Betriebszwecke und zum gemeinen  Unternehmen und Behorden vor allem der Verkauf des
Nutzen von Volk und Staat.”
Statt eines Betriebsrates wurde
in Unternehmen mit mehr als
20 Beschaftigten ein Ver-
trauensrat unter Leitung des

Betriebsflhrers gebildet.

Der AVUR hatte seine Funktion
Die Ratingsee-Siedlung in als Vertretung der Arbeitgeber

Meiderich am 27. April 1943 der Huttenwerke und Maschi-
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Verbandshauses auf der Milheimer Stral3e. Geschafts-
flihrer Gustav Maag war noch bis Ende 1936 mit Fra-
gen zur Abwicklung des AVUR beschaftigt. Das Haus
stand inzwischen leer.

Eine Verordnung vom 24. Oktober 1934 bestimmte:
Das Vermogen des AVUR sei auf die Deutsche Arbeits-
front zu Gbertragen. Was aber war mit den Verbind-
lichkeiten? Auf dem Haus in Duisburg, in dem auch
Geschaftsfihrer Maag wohnte, lag eine Hypothek in
Hohe von 50.000 Goldmark zugunsten von Frau Edith
Esser, der Witwe des 1932 verstorbenen AVUR-Vorsit-
zenden.

Kampf ums Verbandshaus

Die Idee, das Haus zu versteigern, liel} sich ebenso
wenig realisieren wie der Plan, es Uiber einen Makler zu
verkaufen. Sogar der Abbruch wurde in Erwagung
gezogen.

SchlieRlich verstandigte man sich auf einen Kom-
promiss. Die Deutsche Arbeitsfront kaufte das Haus
fiir 30.000 Reichsmark. Die fehlenden 20.000 Reichs-

ADUR

Avbeitgeber=Uerband

des

Hittenwerke w. Ma@hinenfabrilien )

2 o
an der unteren Rube. e 33 }‘
in Liguidation - LM
Ferneuf: Doisborg 2068 -
U
big/ Tz, An die

Deutsche Atbeitsfront

1933 —1945

mark zur Ablosung der Hypothek mussten die ehema-
ligen Mitgliedsunternehmen aufbringen. Am 11. No-
vember 1936 war das Geschaft abgewickelt.

Dieses Vorgehen erwies sich nach dem Krieg als
vorteilhaft. Der neu gegriindete Verband erhielt von
den britischen Besatzungsbehdrden Haus und Grund-
stlick als Rechtsnachfolger des AVUR zurtick.

Schleppende Umsetzung

Wahrend die Nationalsozialisten sehr schnell die Auf-
[6sung von Gewerkschaften und Arbeitgeberverban-
den beschlossen, entwickelte sich der Neuaufbau einer
regionalen und branchenspezifischen Struktur durch
die Deutsche Arbeitsfront eher schleppend.

Es galt dabei, nach der Zerschlagung der sozialpo-
litischen Organisationsstruktur auch die wirtschafts-
politischen Verbande der Industrie gleichzuschalten.
Es entstand zunachst der Reichsstand der Industrie —
der Idee des Standestaates folgend. Spater erfolgte die
Umbenennung in Reichsgruppe Industrie. Am 4. April
1935 folgte die Griindung der Bezirksgruppe Nordwest
der Eisen schaffenden Industrie mit Sitz in Diisseldorf.

Jreiwillige
Werfteigerung

fAm . Febroar 195, nadm. § Ubr, merbe ih tm metmem
Yneisgimmrer, Tuisburig, Yanbgeridisitrafe 7, bes  Befiium |
Tuishurg, Willlelmer Tirafe 45, bes Acheitgeberperbosibes brT |
Helenwerle  wid Majdanenfebeden, jrelmillig  meijthielend |
neriteiqern.  Juldlaq Bleilt norbeboliedy - Das Bruwoitid jt
15,80 fr grof, Bocterhous 185 Jimmer, Dlotethaus & Jlmmer, |
Jemtralheipung, artoar, Garten mit Boumbejlond. Tie o |
dbernebmende erite Hupelbel  Beirddr 508K Bl

Duisbueg, Fesfibifaus,
Uillheimeratrasss 48
23. Juli 1935

Der Versuch, das Verbandshaus
zu versteigern, scheiterte. Die
deutsche Arbeitsfront kaufte es
schliefSlich. Zuvor hatte es
intensiven Schriftwechsel mit

Berlin gegeben.

Berlin-wilmersdor?,

Hohenzollerndamm 174.

Abt. Bchatzamt / Abwicklung / Bro/lo.

Auf Ihr Schreiben wom 4, srwidern wir, deB pnsere Liguidation

nicht dedurch beendet wird, dag Sie das Verbandshsus in Verwaltung

Schwer beschddigt
durch Bomben und
Granatsplitter wurde
das Verbandshaus auf

der Miilheimer StrafSe.
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Das Bild vom ,,Fiihrer hing
noch an der Wand — die
zerstdrerischen Folgen seiner

Diktatur waren uniibersehbar.

42

Am 8. Mai 1935 wurde die Untergruppe Duisburg

eingerichtet. Ihr Sitz war zunachst das Haus auf der
Milheimer StraBe 48. Wenige Monate spater zog man
ins Mercatorhaus um. Die Leitung libernahm Geheim-
rat Kuntz von der Essener Friedrich-Krupp AG. Als
Geschaftsfiihrer war Max Lobeck tatig, der bereits seit
1924 die Geschafte fiir den AVUR in Zusammenarbeit
mit Gustav Maag fiihrte. Mitglieder dieser Gruppe
waren neben der August-Thyssen-Hitte, Krupp
in Essen und Rheinhausen auch die Duisburger Kup-
ferhiitte und die Gutehoffnungshutte in Oberhausen.

Das Prinzip der freiwilligen Mitgliedschaft wurde
aufgehoben und wich der Zwangsmitgliedschaft. Der
Beitrag wurde nach Produktionsleistung abgerechnet
—zum Beispiel 2 Pfennig pro Tonne Halbzeug. Dass die
gleichgeschaltete Bezirksgruppe wesentliche Auf-
gaben des urspriinglichen AVUR tGibernommen hatte,
liest man in der Tagesordnung der ,bezirklichen Unter-
gruppe Duisburg” vom 22.10.1936 im Mercatorhaus.
Der Tagesordnungspunkt 1 lautete: Wegengagieren
von Fachkraften. Dass auch die Versorgung der Mit-
arbeiter mit Lebensmitteln zu den Aufgaben gehorte,
zeigt sich an einem Treffen im Jahr 1935 zur Hilfsaktion
des Staates, die die Lieferung von Schweinefleisch frei
Schlachthof in Zusammenarbeit mit der Bezirksgrup-
pe regelte.

Bomben und ihre Folgen

Durch den Bombenkrieg waren auch die Unterneh-
men an der Ruhr schwer beschadigt. Die Stadte an der
Ruhr mit ihren strategisch wichtigen Industrien sahen
sich einer Vielzahl von Bombenangriffen ausgesetzt.
Im Oktober 1944 hatten die Alliierten in Duisburg den
bis dahin groBten Angriff auf eine deutsche Stadt in
Duisburg gestartet. Die Wirkung der Kriegszerstorun-
gen war verheerend. Von 131.000 Wohnungen in Duis-
burg (Stand 1939) blieben nur 3.000 unbeschadigt.
434.000 Bewohner hatte die Stadt im Mai1939. Sechs
Jahre spater zahlte Duisburg lediglich 144.884 Einwoh-
ner. Stark betroffen war damit auch die Wirtschafts-
kraft.In der August-Thyssen-Hutte kam die Produktion
im Januar 1945 vollig zum Erliegen, nachdem bereits
im Herbst 1944 schwere Schaden den Betrieb stark
eingeschrankt hatten. Die Rohstahlerzeugung war bis
zum Winter 1943/1944 gegenuber der Vorkriegsleis-
tung um ein Drittel zurlick gegangen.

Die Wirtschaft hatte nach Kriegsende nicht nur mit
Arbeitskraftemangel, den Folgen der Zerstérung und
dem Energiemangel zu kampfen, sondern auch mit
den Planen der Alliierten, Produktionsanlagen auf-
grund von Reparationsleistungen zu demontieren.

Wiedergeburt der Idee

AVUR-Geschaftsfiihrer Gustav Maag war inzwischen
aus seiner Wohnung auf der Miilheimer Straf3e ausge-
zogen und fand nach der Zwangsauflosung des Ver-
bandes Anstellung bei der August-Thyssen-Hitte. Er
starbim Jahr1944. An Max Lobeck, der seit 1924 eben-
falls als Geschaftsfihrer fur den AVUR tatig war, zeig-
te sich, dass die sozialpolitischen Ideen, die sich aus
dem Zusammenspiel von Gewerkschaften und Arbeit-
gebern speisten, nur verschiittet wurden. Max Lobeck
wechselte nach 1933 als Geschaftsfiihrer in die neu
geschaffenen Organisationen. Gleich nach dem Krieg
aber setzte er sich fur die Herstellung eines Systems
ein, das Unternehmern und Arbeitnehmern sozial-
politische Selbstverwaltung (bergab. Lobeck war
entscheidend am Wiederaufbau der Arbeitgeberver-
bande beteiligt, zunachst in der britischen Besat-
zungszone und spater in der jungen Bundesrepublik.



Per Gesetz einen Tag im Monat putzen und waschen

Die Gewahrung des Hausarbeits-
tages ging auf Reichsarbeitsmi-
nister Franz Seldte zurlick. Die
Anordnung Uber Arbeitszeitver-
kirzung fur Frauen vom 22. Ok-
tober 1943 wurde durch den Krieg
notwendig. Da viele Frauen ver-

starkt als Arbeitskrafte herange-
zogen wurden, trug der Staat der
Doppelbelastung durch Beruf
und Hausarbeit Rechnung. Die

der von Unternehmern wenig
geliebte Hausarbeitstag auch bei
der 5-Tage-Woche gewahrt wer-
den musste — Voraussetzung
waren 40 Arbeitsstunden pro
Woche.
Umfrage zum Stichtag 31. Mai

Eine verbandsinterne

1958 beziiglich der Anzahl von
Frauen, die den Hausarbeitstag
nutzen, brachte zu Tage, dass
nicht alle Arbeitnehmerinnen auf

Losung war die Gewahrung eines
unbezahlten Hausarbeitstages
pro Monat.

Nach dem Zweiten Weltkrieg
wurde das Hausarbeitstagsgesetz
in Nordrhein-Westfalen erweitert.
Im Paragraph 1des Gesetzes des
Landes NRW Uber Freizeitgewah-
rung fir Frauen vom 27.Juli 1948
bekamen weibliche Arbeitnehme-
rinnen mit eigenem Hausstand
einen Hausarbeitstag gewahrt -
der von den Unternehmen be-
zahlt werden musste!

Am 17. Januar 1958 entschied
das Bundesarbeitsgericht, dass

Der Hausarbeitstag ist ein Anliegen unserer

das Gesetz pochten. So verzeich-
nete die Duisburger Firma Fliess
im Juni 1958 neun Mitarbeiterin-
nen, die den Hausarbeitstag in
Anspruch genommen hatten —
neun von insgesamt 25 Frauen,
die in der Drahtfabrik arbeiteten.
Auch die Bocholter Maschinenfa-
brik Olbrich prasentierte geringes
Interesse: Drei von zehn Frauen —
alle mit Kind — hatten den freien
Tag in Anspruch genommen. Im
Geschaftsbericht des Verbandes
aus dem Jahr 1958 heiflt es dazu:
Von den 7.402 Arbeitnehmerin-
nen der an der Erhebung beteilig-

1933 —1945

ten Betriebe haben
3.055 (41,27 %) den

Arbeitstag in  An-

EISENBAU G.m.b.H.
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spruch genommen.
Den groften Anteil
bildeten die verheira-
teten Frauen ohne
Kind (1.195 Frauen,
39,12 %). Die Mehrbe-
lastung der Betriebe
bei der Lohn- und Gehaltssumme
lag bei1,73% fiir den Monat Mai
1958. Eine von der Landesvereini-
gung durchgefiihrte Erhebung
kam zu einem dhnlichen Ergeb-
nis: Rund die Halfte der beschaf-
tigten Arbeitnehmerinnen (42 %)
nutzte die Moglichkeit zum Haus-
arbeitstag.

Die Mitgliederversammlung
des Unternehmerverbandes Me-
tallindustrie Ruhr-Niederrhein am
8. April 1960 begrulite die ergan-
zende Entscheidung des BAG vom
25. Marz 1960. Damit habe es , die
abwegige Auslegung des nord-
rhein-westfalischen Hausarbeits-
tagsgesetzes (...) korrigiert. In der
Praxis sei die Bevorzugung allein-
stehender Frauen gegentiber sol-
chen, die z.B. ihre Eltern in deren
Haushalt betreuen, und gegenu-
ber alleinstehenden Mannern seit
langem als ungerecht und keines-
wegs als sozial fortschrittlich
empfunden worden“ — heif3t es
im Protokoll der Sitzung.

Das Gesetz liber den Hausar-
beitstag wird seit 1979 wegen des
Verstolles gegen das Grundgesetz
nicht mehr angewandt.

vielen erwerbstiitigen Frauen

Ein Yersuch zur Klirung der anstehenden Fragen

Sagspgerfiy

Mit Schirm, Charme
und Schrubber fochten
Unternehmer und
Mitarbeiterinnen um

das Hausarbeitsgesetz.

Bochaoll, Duds des em 17. Jaoniad
1950 geiillie Urieil des Bumdessrbsilige-
thhly, wonach der HDaesarbeilslag audh
bl der STegewoche gewidlrl werden
il (el mindestens 40 Arbeilgatunden 1n
der VWohe] gind vermehrl Frampen anfgn-
tamehil, dis der KIArimg bedfrten, yomai
ifle hislerige unlarscilediicnn Herhisspmo-
ooy der Landesarboltagericnin nime Un-
sicharhoit in der Ansiequng hrw. Anwrms
dung des Oasctzes ror Folge beatte, Dieses
i=d aber bimwiednrm vnd rueitsl dormsd
surliduiiibren, *dall fast jedes Land sel-
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L woomn dic hemistatige Fraw elne elge-
nn Weohoang zum Mitizlponkl der
Berichungen fhres Lebens madh] und
rwdi in der Weise, daB sie dic Woh-
nung noicht ner oals Sdelaistaiie be-
mitlzl, sondéra in the wirlschallel
Ihren Havslale Tl

2. wrnn dic bernfstatioe Tran eis Inha-
herin der cigonen Wotmung ehne
Iﬂﬂni;ﬁﬂﬂdﬂi!m:ﬂ ﬁiuﬁng‘fﬁll[mﬂgn,

ansgosprochene Heushalishilfs mmr Varfije
gung si=ht « den H=osarhmitstag worents
hielie; sie wirdn dadorch fir cin Sdhpck-
sal beslrafl, shmowender nicht in threr
Machl sland Paglich dagegen ist wisider
die Cewdliung des Houscrbeifsleges,
wain  1m  Haushsll ez srwerlisisliea
Frayg nnm die Mutter lebl Hisr 58 dana
cnizchatdernd. ob disse dis Hanzsdriell we
snntlich rerrichtet, Ist mie durch Krankhaie
oder - Alter bhehdndart, so entscheided ia
Twrifelefalien das frrtliche Aitost
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1946 —1966 Wiedergriundung und Wirtschaftswunder

HEADQUARTERS MITITARY GOVERMMENT
SK DUISBURG
Subject : Alliange of Industry for Duisburg and Environs.
To 3 Dr Hersog August-Tyyssen-Hiitte Dmisburg-Hamborn

1) In refer@nce to your application $o start an employers
asacciation I have to inform you that this projsst is
perfectly legel as long as you :elt:.lu'/q::“:a private
meeting,ond keop Military Government fully informed on

the minutes of the alliance. 4o
L o ol Lo T VPSR
Duisburg Stadthaus

25 Sep 45
B.AEL/R.V./Bet 4/1 Industry
612 (K)Det.Mil.Gov.Dulsburg
Mit Zustimmung der britischen
Militdrregierung griindete sich
der Arbeitgeber-Verband im

Wirtschaftswunderland neu.
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»,Der Wille, jedes Ziel
zu erreichen*

Am 8. Dezember 1948 schickte Dr. Willy Wasser,
Geschaftsflhrer des Arbeitgeberverbandes der Eisen-
und Metallindustrie, einen Brief an die August-
Thyssen-Hiitte. Seine Frage: Man habe seinerzeit bei
der Auflésung des AVUR — Arbeitgeberverband der

Hittenwerke und Maschinenfabriken an der unteren
Ruhr —ein Scheingeschaft gemacht und das Mobiliar
des Verbandes an die Hitte verkauft, um es vor dem
Zugriff der Nazis zu retten.

Wo denn bitte die Mobel geblieben seien, denn
man bendtige sie nun. Das Klubsofa und diverse ande-
re Mdbelstlicke wurden tatsdchlich gefunden. Doch
das ist vielleicht gar nicht so wichtig. Interessanter:
Nach einem kurzen Zwischenspiel mit einem Biiro in
der Firma Berninghaus und einer Bleibe im Tausend-
fensterhaus konnte der Verband am 1. Juli 1951 die
Riickkehr in die Rochlingsche Villa auf der Miilheimer
StraBBe antreten. Die Villa war wieder aufgebaut. So
wie der Verband selbst.

Nicht sofort nach Kriegsende gelang die Riickkehr
zur Verbandsstruktur. Die Alliierten erlaubten zwar
bereits 1946 die Wiedergriindung von Arbeitnehmer-

1946 —1966 Wiedergrundung und Wirtschaftswunder

Neuaufbau und
Neuorganisation nach
dem Krieg

und Arbeitgebervertretungen. Allerdings nur auf
regionaler Ebene und fachlich geordnet. In Duisburg
war es noch nicht so weit. Vielmehr entstand in
Dusseldorf zundchst im Januar 1946 der Arbeitgeber-
verband fir die Eisen- und Metallindustrie des rhei-

PR . T y .
Eonen= und et mrﬁllf’-: -
Delwburg

kn die Higglledes des
Varstanise wd Auhoolisssen]

Bslyr gushoris. Herrunl

la Errmacnubass mll chassss Versloenden; Herps Aebgubsyedi,
ladan wir gu alner Qlteung des Toruinndes tnd Lusesisiness sim,
Wealghs am
L ! 1
. | in 3 THOERLN"

mistifindet, uwnd ssar 3l meolsickanier Pagenprlags

nisch-westfalischen Industriegebiets, der sich spater
(ohne die Eisen schaffende Industrie) in den Metallver-
band fiir das neue Bundesland Nordrhein-Westfalen
umwandelte.

Erstes Treffen im Prinzregent
Der Duisburger Arbeitgeberverband griindete sich erst

mehr als zwei Jahre spater neu, weitestgehend unter
Ubernahme der Aufgaben, wie sie vor der Gleichschal-
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Die Schornsteine rauchen —
mit Ernst und Einsatz plante

die Wirtschaft den

Aufstieg nach dem Krieg.

tung 1934 bestanden. Am 10. Mai 1948 trafen sich im
renommierten Duisburger Hotel Prinzregent 41 Fir-
menvertreter aus der Elektro-, Eisen- und Metallindus-
trie. Die Tagesordnung der Griindungsversammlung
listete nur drei Punkte auf: BegriiBung, Griindung des
Verbandes, Beschluss der Satzung.

Unter dem Vorsitz von Hans Aengeneyndt von
Schmitz Séhne Masch. Fabrik GmbH meldete sich der
Arbeitgeberverband fir die Eisen- und Metallindustrie
GroR-Duisburg zurlick. Zu GroR-Duisburg wurden
auch die damals nach selbststandigen Stadte Rhein-
hausen und Homberg sowie Dinslaken gezahlt.

Der Aufschwung gelang so schnell wie das Wirt-
schaftswunder. Bereits zum Jahresende 1948 hatte der
Verband seine Mitgliederzahl verdoppelt. Am 26.Juni
1952 erfolgte die Griindung eines neuen Verbandes,
der auch den Mitgliedern, die nicht der Metallindustrie
angehorten, eine Plattform bot: der Arbeitgeberver-
band der Niederrheinischen Industrie Duisburg-Wesel.
Zu den Mitgliedern gehodrte auch die Duisburger
Konig-Brauerei, die zuvor wohl eher mangels Alterna-
tive ihren Beitritt zum Metallverband erklart hatte.

Den Vorsitz in der neu gegriindeten Interessenver-
tretung lbernahm ebenfalls Hans Aengeneyndt.
Dr. Wasser fiihrte die Geschafte. Fiir die bisherigen
Mitglieder wichtig: Wer im Metallverband war, besal}
zugleich die Mitgliedschaft im Industrieverband Ruhr-
Niederrhein. Doppelte Beitragszahlung schloss die Sat-
zung aus.

Ein Blick in das Archiv erlaubt gleichzeitig auch
einen Einblick in die Arbeitsbedingungen des Verban-
des nach dem Krieg: Zur Griindungsversammlung
1948 konnte die geplante Satzung nicht mitverschickt
werden. Der Grund: Papiermangel. Der Geschaftsbe-
richt des Verbandes wurde erst ab 1954 allen Mitglie-
dern schriftlich vorgelegt. Die per Satzung definierten
Aufgaben blieben bis heute weitgehend gleich: Vertre-
tung in Tariffragen, Rechtsbeistand, betriebliches Sozi-
alwesen, Schulung und Offentlichkeitsarbeit.

Neuzeichnung des Verbandsgebiets
Der erste schriftlich vorgelegte Geschaftsbericht ver-

weist auch gleich auf eine bis heute gliltige Neuord-
nung. Auf dem eng getippten Papier steht es gleich in
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den ersten Zeilen: ,Geschaftsbericht fiir das Jahr 1953
des Arbeitgeberverbandes der Niederrheinischen
Industrie (gleichzeitig des Arbeitgeberverbandes fiir
die Eisen- und Metallindustrie Duisburg sowie der
Arbeitgeberverbande fir Hutten- und Maschinen-
industrie Milheim (Ruhr), fur die Eisen- und Metallin-
dustrie Oberhausen und fiir die Eisen- und Metallin-
dustrie am rechten Niederrhein, Sitz Bocholt)“. Der
Vermerk in Klammern tragt der umfassenden Erwei-
terung Rechnung. Im Laufe des Jahres hatten die
Verbande in Oberhausen, Mulheim an der Ruhr und
Bottrop ihre Geschaftsfiihrung der Duisburger Ge-
schaftsstelle Uibertragen. Zu Jahresbeginn 1953 vertrat
der Arbeitgeberverband fiir die Industrie 158 Unter-
nehmen mit 33.300 Mitarbeitern (davon 116 Firmen
mit ca.30.000 MA im Metallverband). Zum Jahresende
waren es fur die Gesamtgruppe 229 Firmen mit 61.500
Beschaftigten.

Die Zahlen verdeutlichten, was der Geschaftsbe-
richt zur Begriindung der einstimmig beschlossenen
Verschmelzung berichtete: ,Die Entwicklung ent-
sprach dem lange gehegten Bestreben der metall-
industriellen Arbeitgeberverbande an der unteren
Ruhr und am Niederrhein, ihre Organisation zu
straffen und zu vereinfachen und ihre gemeinsamen
Interessen in einem schlagkraftigen Verbande von

 WESTE
T ‘.;**W w
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Dureh die Einfihrung der &#&-Stunden-Woohe
arbaitet unser HSetrieb nunsehr wie folgt:

Montag tis Donnerstag 9 Stunden
Fraitag B Stunden.

!
Die bisherige Arbeitszeit fwurde alsc am
Freiteg anechmittag um 1 Sfunde verkist.
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verstarktem Gewicht und erhéhtem Ansehen ge-
sichert zu wissen.”

Eine weitere wichtige Strukturanderung stand
bevor. Sie erfolgte zum Jahreswechsel 1954, als sich in
Dusseldorf der Arbeitgeberverband Eisen- und Stahl-
industrie griindete. Die Eisenindustrie fihlte sich im
Metallverband nicht mehr ausreichend aufgehoben.
AuRere Griinde bestimmten den Weg in die Eigenstén-
digkeit, nachdem man seit 1904 zunachst in ,Arbeit-
nordwest“ gemeinsam tatig gewesen war: Das Gesetz
uber die Montan-Mitbestimmung machte gemein-
schaftliches Vorgehen nicht mehr sinnvoll und méglich.

Starken Einfluss hatten bei dieser Entwicklung
bereits die Besatzungsmachte ausgeiibt. Sie bestimm-
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Die Mitgliedsfirmen des
Unternehmerverbands spenden

fiir Menschen in Not.

FETE VD NE4IFTWTRN

Ganz Deutschland blickte im

Februar 1962 auf die Hanse-

stadt Hamburg. Die Deiche

hatten der Sturmflut nachge-
geben, ganze Stadtteile wurden
uberflutet. In der Nacht vom 16.
auf den 17. Februar wurden Zehn-
tausende Hamburger in ihren
Betten von den kalten Wasserflu-
ten Uberrascht. 317 Menschen
starben, 20.000 Bewohnerinnen
und Bewohner der Stadt wurden
uber Nacht obdachlos.

Auch die Mitglieder der Unter-
nehmerverbande der Industrie

und Metallindustrie in Duisburg,
Miilheim an der Ruhr und Ober-
hausen waren geschockt tber die
Ausmale der ,groBen Flut” in
Hamburg und sammelten spon-
tan fur die Opfer und ihre Fami-
lien so wie fur die vielen Obdach-
losen. Unabhangig vom bereits
gezahlten Jahresbeitrag spende-
ten viele Verbandsmitglieder im
Marz 1962 zusatzlich fiir die Ham-
burger Flutopfer. 66720 DM -
davon allein 333,60 DM von der
Belegschaft — liberwies beispiels-
weise die Duisburger Stempel-
und Metallwarenfabrik Friedrich
W. Schniirle auf das Spendenkon-
to. Die DEMAG Hydraulik war mit
500 DM dabei.,Zur Linderung der
ersten Not“ hatte das Duisburger
Kupfer- und Drahtwerk Friedrich
Kemper eine Woche nach dem
Ungliick 1.000 DM an das Deut-
sche Rote Kreuz liberwiesen. Zum
Vergleich: Rund 3.500 DM zahlte
Kemper als Verbandsjahresbei-
trag.

Die Spenden fiir die Flutkatas-
trophe in Hamburg blieben nicht

Ein Herz fiir Flutopfer

die einzigen, die der Verband in
seiner langen Geschichte sam-
melte. So beteiligten sich Ver-
bandsmitglieder in den 1960er
Jahren immer wieder an der so
genannten Freiplatzaktion fur
Berliner Kinder des Christlichen
Jugenddorfwerks Deutschland.
Pastor Arnold Dannenmann griin-
dete 1947 die am christlichen
Menschenbild orientierte Initi-
ative, die sich um benachteiligte
Jugendliche, aber auch Behin-
derte und Migranten kiimmert.
150 Standorte kann das CJD
knapp 60 Jahre nach seiner
Grlindung mittlerweile vorwei-
sen.

Der UVM zeigte auch in den
vergangenen Jahren immer wie-
der Herz fir Menschen in Not.
Nachdem zunachst das Ja der
Mitglieder eingeholt wurde, spen-
dete der Unternehmerverband
der Metallindustrie Ruhr-Nieder-
rhein beispielsweise fur die Tsu-
nami-Opfer. Aber auch Projekte
mit lokalerem Bezug werden mit
kleinen Spenden bedacht.

mer fur diese Industriezweige hin. Damit endete 1954
ein Sonderweg, denn bis zur Gleichschaltung hatte der
AVUR ebenso wie die weiteren Metallarbeitgeberver-
bande im Rheinland und in Westfalen nicht zum
Gesamtdeutschen Metallverband gehort, sondern war
uber Arbeit Nordwest organisiert.

Zusammenarbeit mit Gesamtmetall

Der neue Verband fugte sich fest in die Struktur des
nach dem Krieg wieder gegriindeten nationalen
Arbeitgeberverbands Gesamtmetall ein. Zum Jahres-
wechsel 1954 war die 40 Jahre wahrende zweigliedri-
ge Struktur mit den Arbeitgeberverbanden der
Metallindustrie (mit Tarifhoheit, aber ohne die Eisen-

industrie) und dem Arbeitgeberverband der nieder-
rheinischen Industrie etabliert. Erst in den 1990er Jah-
ren erweiterte sich das Bild mit der Aufnahme bzw.
Neugrundung weiterer Unternehmerverbande. Die
GroRe seines Verbandsgebiets hat der Metallverband
ebenfalls 1954 erreicht.

Der Geschaftsbericht 1954 kannte bereits die
Namen ,Arbeitgeberverband Eisen- und Stahlindus-
trie“ und ,,Unternehmerverband der Industrie Ruhr-
Niederrhein®. In diesem Jahr erweiterte der Industrie-
verband auch sein Einzugsgebiet nach dem Vorbild
des Metallverbandes bis in den Kreis Wesel und bis
nach Emmerich. Als Untergliederung ermoglichten die
vier Bezirksgruppen Duisburg, Milheim an der Ruhr,
Oberhausen und Bocholt eine dezentrale Ordnung.



Verhaltnisse zwischen den Tarifpartnern

Die Nachkriegszeit ordnete ebenfalls das Verhaltnis
zwischen den Tarifpartnern neu und bescherte dem
Verband zusatzliche Aufgaben. Das Tarifvertragsgesetz
von 1949 stellte die Tarifautonomie gesetzlich wieder
her. Dieses Prinzip fand zudem Eingang ins Grundge-
setz von 1949. Das Thema Lohnstopp, der bis 1948 galt,
war vom Tisch. Zugleich tibertrug der Staat die soziale
Selbstverwaltung den Gewerkschaften und den
Arbeitgeberverbanden. Das Betriebsverfassungsgesetz
gewahrte den Mitarbeitern weitgehende Mitwir-
kungs- und Mitbestimmungsrechte.

Diese Entwicklung starkte die Position der Arbeit-
geberverbande in den Augen der Unternehmen, die
sich zu gern anschlossen, um lber den notwendigen
Rechtsschutz und Vertretung bei Tarifgesprachen zu
verfligen. Zugleich erhohten sich die Anforderungen an
Ehren- und Hauptamt: Vertreter der Verbande erhielten
Sitz und Stimme in den Selbstverwaltungsorganen und
in den Ortskrankenkassen, den Berufsgenossenschaf-
ten und Arbeitsamtern. Sie waren als Beisitzer bei
Arbeitsgerichtsprozessen gefragt. Wie nachzulesen ist,
war es nicht immer einfach, Unternehmer fiir die Ver-
bandsaufgaben zu begeistern. Immerhin galt es zum
Beispiel 1958, insgesamt 310 Arbeitgebervertreter fiir
die Gremien zu finden.
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Dass um die Bereitschaft zur Mitarbeit geworben
werden musste, wundert wenig, wenn man sieht, in
welch rasantem Tempo die Wirtschaft in den fiinfziger
Jahren wuchs. Die Unternehmer hatten
jede Menge mit ihren eigenen Betrie-
ben zu tun. Zweistellige Wachstumsra-
ten waren Gewohnheit. Allein in der
Zeit von 1950 bis 1957 verdoppelte sich
das Bruttosozialprodukt. Die Lohne stie-
gen zwischen 1950 und 1967 um 242
Prozent.

Ein Facharbeiter in der Metallindus-
trie verdiente 1959 im Verbandsgebiet
nach Tarif 2,02 D-Mark pro Stunde. Zum
Vergleich: In der Eisen schaffenden
Industrie bekam der Facharbeiter 2,03
Mark, in der Bauindustrie 2,61 D-Mark.
Bundeswirtschaftsminister Ludwig Er-
hard pragte das programmatische Wort
»Mafhalten“ und bezog dabei auch die
Unternehmerschaft mit ein. Nicht ein-
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Innovationsgeist und eine
gute Ausbildung des Nach-
wuchses — zwei wichtige
Faktoren fiir den Erfolg der
deutschen Wirtschaft nach

dem Krieg.
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Wenn man die Homepage www.espera.com besucht,
erkennt man auf den ersten Blick: Das Duisburger
Unternehmen operiert weltweit. Die Fahnen der
Schweiz, Spaniens, Englands und der USA verdeut-
lichen, dass der Spezialist fiir Waagen mit sechs Toch-
tergesellschaften international tatig ist. Der Firmensitz
wird in einer Aufzahlung von 33 Stadten in einem
Atemzug mit A wie Aarhus Uber Bratislava, Buenos
Aires, Paris, Tel Aviv bis Z wie Zlrich genannt. Bei der Fir-
mengriindung im Jahr 1924 als ,,Kontroll- und Waagen-
fabrik“ hatte sich selbst Firmenchef Heinrich Spork-
horst als Wegbereiter diesen Erfolg kaum traumen
lassen. Dabei war Espera dank seines Innovationsgeists
schnell auf der Uberholspur. Bereits 1929 lutete das
Duisburger Unternehmen in seinem fiinften Be-
triebsjahr mit der ersten Leuchtbildwaage das Zeitalter
des automatischen Wiegens ein. Dreil3ig Jahre spater
bedeutete die Entwicklung und Vermarktung der welt-
weit ersten elektronisch rechnenden Waage einen

Espera entwickelte erste ,,Denkende Waage*“

bedeutenden Markstein in der Firmengeschichte. Die
Westdeutsche Allgemeine Zeitung titelte am 27. Mai
1959:,Waage denkt fiir Verkauferin®. Im Deutschland
der Wirtschaftwunderjahre konnte die Kundin nun-
mehr den Kaufpreis und das Gewicht mit ablesen. Der
Betrag wurde auf den Pfennig genau ausgerechnet —
dank ,Elektronengehirn“ der intelligenten Espera-
Waage. Direktor Gustav Korthauer —er libernahm 1953
die Firma von Heinrich Sporkhorst — hatte die revolutio-
nare ldee. Heute leitet sein Sohn Manfred Korthauer als
Geschaftsfuhrer das Traditionsunternehmen, das bis
Anfang der 1970er Jahre dem Unternehmerverband der
Metallindustrie Ruhr-Niederrhein angehdrte. Espera
hat sich auf dem Preisauszeichnungssektor speziali-
siert. Etiketten von Espera findet man in fast jedem
Supermarkt auf ausgezeichneten Fleisch-, Fisch- und
Gefliigelprodukten. Dabei spielt auch das Etiketten-
design eine grol3e Rolle als Marketinginstrument —eine
weitere Spezialitat von Espera.

Espera-Constellation —

die erste elektronisch
rechnende Waage der

Welt, gebaut im Jahr 1959.
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fach in einer Zeit, in der dem Wachstum offenbar keine
Grenzen gesetzt waren.

Zeit der Vollbeschiftigung

Der Geschaftsbericht 1955 sagt klar aus:,,Das sozialpo-
litisch entscheidende Merkmal des Berichtsjahres war
die Vollbeschaftigung unserer Wirtschaft.“ Den neuen
Reichtum galt es zu verteilen. Und zwar in den Tarifge-
sprachen zwischen Arbeitgeberverbanden und
Gewerkschaften. Eines der zentralen Themen: Arbeits-
zeitverklrzungen. 48 Stunden bei einer Sechs-Tage-
Woche —das war die Regel nach dem Krieg. Zum 1. Mai
1955 setzte die IG Metall die Flinf-Tage-Woche ganz
oben auf ihren Aktionsplan. Das Bremer Abkommen
aus dem Jahr 1956 setzte die 45-Stunden-Woche fest
und gab als Ziel die schrittweise Verkiirzung der
Arbeitszeit auf 40 Stunden pro Woche aus, die Mitte
der1960er Jahre Wirklichkeit wurde. Weitere Themen
der Sozialpolitik waren die Vermogensbildung, das
sogenannte 312-Mark-Gesetz und immer wieder die
Mitbestimmung.

Ein anderes Problem — aus den Urspriingen des
Verbandes im Jahr 1906 bereits bekannt und quasi Tra-
dition - trat zudem wieder auf: das Abwerben von

Arbeitskraften. Die Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande warnte in einem Rundschreiben
davor, sich angesichts des Arbeitskraftemangels kur-
zerhand bei der Konkurrenz zu bedienen.

Interessant am Riickblick in diese Zeit ist ebenfalls,
wie sich Positionen veranderten und verschoben. Am
1.Januar 1959 trat der neue Manteltarifvertrag fir die
Metallindustrie in Kraft. Der Verband war stets auf
dem Laufenden, was die Verhandlungen des Metall-
verbandes Nordrhein-Westfalen anging, und infor-
mierte auch standig die Mitgliedsunternehmen.
Grund zur Kritik an den Gewerkschaften gab dabei
deren Forderung nach ,,Offnung" des Manteltarifs fur
Werksabschlisse. Dieses Ansinnen wurde damals als
unannehmbar abgelehnt.

Betriebsfrieden bleibt gewahrt

Und Streiks? Kam es im Verbandsgebiet zu betrieb-
lichen Auseinandersetzungen? Die Berichte fuihren
lediglich einen Streik auf. Im Juni 1956 legten die Arbei-
ter der Maschinenfabrik Ferd. Gothot in Milheim an
der Ruhr die Arbeit nieder. Das Unternehmen erhielt
Unterstutzung durch den Verband. Geschaftsfihrer Dr.
Wasser beteiligte sich an den Verhandlungen, die sich



oft bis in die Nacht hinein zogen. Schliel3lich kam es zu
einer Betriebsvereinbarung und zur Herstellung des
Arbeitsfriedens. Das Ergebnis der Gesprache bremste
zugleich weitere Bemiihungen der Gewerkschaft IG
Metall, die Konfrontation mit anderen Milheimer
Unternehmen der Branche zu suchen.

Deutlich groRBere Ausmalle hatte der Streik in
Baden-Wiurttemberg 1962. Auf die stichpunktartige
Arbeitsniederlegung von 100.000 Beschiftigten, die in
den Schlisselunternehmen des Bezirks tatig waren,
reagierten die Unternehmer mit einer sofortigen Aus-
sperrung. Uber 325.000 Mitarbeiter standen fiir zwei
Wochen auf der StraBe. Auch im Tarifbezirk NRW hat-
ten sich die Unternehmerverbande auf eine heiRBe
Phase gefasst gemacht. Ware es zu einer Aussperrung
gekommen, hatten lber eine Million Mitarbeiter ver-
schlossene Werkstore vorgefunden. Der Arbeitskampf
im wirttembergischen ,Vorreiter“-Bezirk dauerte nur
14 Tage — nach Einschatzung des Metallverbandes
auch deshalb, weil das Mittel der Aussperrung einge-
setzt wurde. Zum Vergleich: In Niedersachsen war es
in den spaten 1950er Jahren zu einem Streik gekom-
men, der 114 Tage dauerte. Die Arbeitgeber hatten dort
auf eine Aussperrung verzichtet.

Im Verband Ruhr-Niederrhein aber fanden Arbeit-
geber und Arbeitnehmer stets am Verhandlungstisch
zu einer Einigung. Wie schon gezeigt, sehr zugunsten
der Mitarbeiter, die hohe Abschliisse erzielen konnten.
Die Arbeitgeber ,schluckten® die Kompromisse. Der
Betriebsfrieden ging vor, gerade angesichts einer
positiven Konjunkturentwicklung. Das erste Mal, das
uberhaupt von Rezession in Deutschland gesprochen
werden musste, war 1967.

Zasur im Jahr 1958

Zurlck ins Jahr 1958 und von der nationalen Wirt-
schaftsentwicklung zum ,Innenleben“ der beiden
Ruhr-Niederrhein-Verbande. Es war das Jahr, das eine
Zasur setzte. Nicht nur, dass man sein zehnjahriges
Bestehen feiern konnte, es aber nicht tat,, weil Selbst-
kritik und der Wille, jedes Ziel zu erreichen, mehr ziert
als das o6ffentliche Aufzahlen von Erfolgsziffern” - wie
der Verbandsvorsitzende kundtat. Noch wichtiger
aber: Hans Aengeneyndt gab nach zehn Jahren den
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Vorsitz des Verbandes ab und erhielt den Titel ,Ehren-
vorsitzender”. Der reibungsfreie Aufbau der Verbande
nach dem Krieg und die Erweiterung des Gebiets tiber
die Kernstadt Duisburg hinaus ist als das grofe Ver-
dienst eines Mannes zu sehen, der von Zeitzeugen als
Unternehmer mit groBBer Ausstrahlung und hohem
diplomatischem Geschick beschrieben wird.

Die Mitgliederversammlung bestimmte den
Bocholter Unternehmer Alfred F. Flender zum neuen
Vorsitzenden des Verbandes. In seinem Einflhrungs-
brief schlug Dr. Flender sofort energische Tone an:,,Wir
wollen uns daruber klar sein, dass Sozialpolitik — vor
allem die Entwicklung von Lohn und Arbeitszeit —
keine Schicksalsfligung, sondern eine Frage des Wil-
lens, eine Frage der Fiihrung und eine Frage der Selbst-
gestaltung ist und bleiben wird. Und diese Selbstver-
antwortung, der Wille, uns durchzusetzen, muss
eingesetzt werden in dem Kampf, den wir auf sozial-
politischem Gebiet fiihren —um die Gesunderhaltung
unserer Wirtschaft und ihrer Stabilitat.”

Der Wechsel an der Spitze im Jahr 1958 setzte
durchaus Zeichen. Zum einen flihrte ein Unternehmer
aus dem Nordbezirk den Verband an. Diese Wahl ver-
deutlichte: Der Verband hat zwar seinen Sitz in Duis-
burg, agiert aber als Einheit mit durchaus beachtens-
wertem Gewicht der Bezirke ,an der Peripherie®.

Dartiber hinaus leitete Dr. Flender eine Akzentverschie-
bung ein.

ile] 70
1966
In Duisburg-Rhein-
hausen gefertigt fiir
den Einsatz in Austra-
lien — ein Zylinder-
ife] 50

schutzkdrper von
Krupp Stahlbau mit
einem Durchmesser 1946 45

von 7,50 Meter.
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»Schmitz Jupps* Enkel pragte die Verbandsgeschichte

1861 eroffnete Schlossermeister Johann Heinrich
Schmitz mit acht Gesellen und Lehrlingen auf 110 Qua-

dratmetern in Duisburg-Homberg eine MetallgieRerei
und Schlosserei. Drei Tage vor seinem Tod im Jahr 1885
verkaufte der gebiirtige KoIner die Firma an seine flinf

auBerdem Vorsitzender des Unternehmerverbandes
der Metallindustrie Ruhr-Niederrhein von 1969 bis
1991, trat damit auch hier in die FuBstapfen seines
Vaters Hans, der seit 1948 zehn Jahre lang erster Vor-
sitzender des neu gegriindeten Unternehmerverban-

des der Metallindustrie war.

Schmitz Soéhne wird 2006 weiterhin vom UVM-
Ehrenprasidenten Wolf Aengeneyndt geleitet. In Hom-
berg ist seit 1960 in der Nahe des einstigen Firmenge-
landes auch die Niederrheinische Vertriebsgesellschaft
J.Schmitz KG, kurz NIVEG, als Zweigniederlassung der
J.H. Schmitz S6éhne GmbH u. Co. KG zu finden. Die
Adresse lautet auch fiir NIVEG KonigstraRRe (Nr.13—17)
—dort, wo einige Hausnummern weiter (KonigstraBe
47) schon in den Hallen von ,Schmitz Jupp” seit 1861
bei Schmitz S6hne produziert wurde.

Josef Schmitz (1850 —1926)

baute das Traditionsunterneh-
men Schmitz S6hne in Homberg
aus. Mit einem Schuss Selbst-
ironie nannte man die Werks-

zeitung ,,Bei Schmitz Jupp*.

Sohne aus erster Ehe, um mit dem Erlos die finf wei-
teren Kinder aus zweiter Ehe zu versorgen. Seine Nach-
folger Josef Schmitz (1850 —1926), Hans Aengeneyndt
(1886 -19609, eine Neffe von Josef Schmitz) und Hans-
Wolf Aengeneyndt (1921 geboren, seit 1950 Firmen-
chef) liberstanden alle Kriege und Krisen, bauten die
Fabrik kontinuierlich aus.

1961 wurde eine belgische Zweigniederlassung in Zee-
briigge —dem Seehafen der Stadt Briigge — gegriindet.
1966 hatte Urenkel HW. Aengeneyndt den Familienbe-
trieb Schmitz Sohne auf 26.000 Quadratmeter und
400 Angestellte erweitert. Der Diplom-Ingenieur war

»Dr. Wasser-Briefe“ machen Meinung berverbande zu Wirtschaftsthemen dar, sie entwickel-
ten sich zu einem wirksamen Instrument in der Diskus-
Die Offentlichkeitsarbeit riickte verstirkt in den
Mittelpunkt der Verbandsarbeit. Mit der Einstellung

von Dr. Karlheinz Schmeer im Jahr 1953 war dieser

sion. Die Grundposition in allen Fragen war das klare
Bekenntnis zur freien Marktwirtschaft und zur unter-
nehmerischen Freiheit als Voraussetzung fir die Frei-
Trend eingeleitet worden. Schmeer verfasste die heit der Gesellschaft.

freundlichen Dr. Wasser-Briefe®. Es handelte sich dabei
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um Rundschreiben an tiber 3.000 Meinungsbildner im
Verbandsgebiet und daruiber hinaus. Die Briefe schlos-
sen stets mit den Worten , mit freundlichen Griif3en Dr.
Willy Wasser”. Daher der Titel fiir die Rundschreiben.
Inhaltlich stellten die Briefe die Position der Arbeitge-

Ein Journalist als Geschaftsfiihrer

1961 libernahm dann Dr. Schmeer die Geschaftsfiih-
rung der Verbande von Dr. Willy Wasser. Eine Persona-
lie mit inhaltlicher Perspektive. Kein Jurist, sondern ein



Journalist GUbernahm die Geschaftsleitung. Ein deutli-
ches Zeichen, was die Schwerpunktsetzung der Arbeit
anging. Die Mitglieder mussten dabei keineswegs
flirchten, dass sie in Sachen Rechtsvertretung und
Tarifpolitik weniger gut vertreten waren. In den
Erinnerungen des zweiten Geschaftsfiihrers nach dem
Krieg wird deutlich: ,Ich hatte sehr gute Unterstiit-
zung durch die Juristen im Haus, so dass wir die Arbeit
kompetent und effizient erledigen konnten.” Einer die-
ser Mitarbeiter war Dr. Franz-Josef Grotkamp, der nach
seinem zweiten juristischen Staatsexamen 1957 als
Assessor seine Tatigkeit im Verband aufnahm.

Dennoch, die Offentlichkeitsarbeit entwickelte sich
zu einer Aufgabe von besonderer Bedeutung. Dr. Flen-
der setzte darauf und hatte in Dr. Schmeer den Mann,
der die Ideen in die Tat umsetzte. Gemeinsam griinde-
te man eine weitere wichtige Einrichtung: den Arbeits-
kreis Schule/Wirtschaft. Seit 1964 — zunachst nur in
Duisburg — suchte man die Zusammenarbeit mit den
Schulen. Betriebserkundungen fur Lehrer sollten den
Padagogen vor Augen fiihren, wie der Berufsalltag
aussieht und welche Anforderungen an die Auszubil-
denden gestellt werden. Mit diesem Hintergrundwis-
sen konnten die Lehrerinnen und Lehrer praxisnaher
unterrichten.

Ubrigens: 1985 wurde Dr. Grotkamp Hauptge-
schaftsfiihrer. Eine der Personalgepflogenheiten, die
bis heute gelten, wurde bereits damals Tradition: Die
Leitung im Haus libernahm ein Mitarbeiter, der das
Geschaft Uber lange Jahre aus eigener Erfahrung
kannte.

Wachstum als Konstante

Zum Abschluss dieses Kapitels, das die Jahre des Wirt-

schaftswunders und des steten Aufschwungs
beschreibt, noch einmal ein Blick auf die Entwicklung
des Verbandes: 1968 —im Jahr des 20-jahrigen Beste-
hens — hatte die Interessenvertretung der Unterneh-
mer an der Ruhr und am Niederrhein 285 Mitglieds-
firmen mit 79.000 Mitarbeitern.192 Betriebe gehorten
zum Metallverband - die meisten als mittelstandische
Betriebe. Sie hielten 64.000 Beschdftigte in Lohn und
Brot. Den Anfang hatten 1948 genau 46 Unternehmen

mit 19.600 Mitarbeitern gemacht. Im Metallbezirk

1946 —1966 Wiedergrundung und Wirtschaftswunder

Nordrhein-Westfalen belegte Ruhr-Niederrhein hinter
KoIn (mit seinen Fordwerken) und auf gleicher Hohe
mit Dusseldorf Platz zwei. Aus dieser Starke erklarte
sich auch der groRe Einfluss der,Duisburger” im Lan-
desverband. An ihnen fiihrte bei wichtigen Entschei-
dungen kein Weg vorbei.

Die Wirtschaft boomte. Der
Blick liber die Duisburger
Kupferhitte und die Demag
zeigt, wie das gefliigelte
Wort vom ,rauchenden

Schornstein“ entstand.
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Hochkardtige Gdste wie Arbeit-
geber-Prisident Hanns Martin
Schleyer unterstrichen die
Bedeutung des Unternehmer-

verbands.

Auf die Umhiillung
kommtes an!
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Kurs halten in
unruhigem Fahrwasser

Die Wirtschaft nach
den Wunderjahren

seinem Grufdwort Dr. Aengeneyndts ,vorbehaltlose  Dr.wolf Aengeneyndt

Bereitschaft und personliches Engagement®. Ein  fiihrte den Unter-
bewegender Moment. nehmerverband Ruhr-

Der so Geehrte zog eine Bilanz seiner langen Amts-  Niederrhein von 1969

Am 4. Juni 1991 trafen sich in der Mercatorhalle
Duisburg die Mitglieder der Unternehmerverbande
Ruhr-Niederrhein zur Jahreshauptversammlung - ein

Treffen von besonderer Bedeutung. Nach 22 Jahren an
der Spitze gab Dr. Wolf Aengeneyndt vom Homberger
Traditionsunternehmen Schmitz S6hne den Vorsitz der
Verbande mit insgesamt 293 Mitgliedern ab. Dr. Uwe
Klumb von den Grillo-Werken libernahm das Amt und
hielt es bis 1996 inne.

Der Abschied von Dr. Wolf Aengeneyndt war mit
der Ernennung zum Ehrenvorsitzenden verbunden.
Dr. Aengeneyndt erhielt Uiberdies die Goldene Ehren-
nadel der Verbande. Auch Dr. Werner Stumpfe, Prasi-
dent von Gesamtmetall, war zur Verabschiedung des
neuen Ehrenvorsitzenden gekommen. Er wiirdigte in

zeit, die im Jahr 1969 mit der Abldsung von Dr. Alfred
F. Flender begann — einem Wirtschaftsmann mit bun-
desweitem Ansehen. So merkte Aengeneyndt bei
seiner Dankesrede schon damals kritisch die Tarifab-
schliisse an. Das Land habe Spitzenstellungen einge-
nommen, auf die man nicht stolz sein konne: ,Die
hochsten Lohne und die geringste Arbeitszeit.”

Vorrang des Betriebsfriedens

Man habe in den Tarifrunden mit den Gewerkschaften
immer wieder Kompromisse geschlossen. Dr. Wolf
Aengeneyndt wusste aus erster Hand, wovon er
sprach. Der Duisburger war Vizeprasident des Metall-
verbandes NRW und ein ausgesprochener Tarifexper-
te, der an vielen Verhandlungen teilgenommen hatte.
Zu den schwierigen Gesprachen gehorten auch die
Vereinbarungen zur schrittweisen Einflihrung der
35-Stunden-Woche im Jahr 1984. Mit der Einigung war
das Thema noch langst nicht vom Tisch.

Diese Auseinandersetzung um stetig steigende
Produktionskosten zog sich seit den spaten sechziger
Jahren durch die Gesprache mit der IG Metall. Seit das
Wirtschaftswunder der 6konomischen Normalitat

bis 1991.
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Fabrikant Flender sorgte fiir Schlagzeilen

Wilde Streiks machten Schlag-
zeilen. Im Jahr 1969 hatte nicht
nur das Bocholter Unternehmen
Olbrich mit,,spontanen”
Arbeitsniederlegungen zu

kdmpfen.
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Das hat nicht jeder geschafft! Der
Bocholter Fabrikant und Diplom-Inge-
nieur Dr. Alfred Flender war dem Nach-

|n

richtenmagazin ,Spiegel” im Juli 1958
immerhin einen fast zweiseitigen Arti-
kel wert. Der Anlass: Der Bundesver-
band der Deutschen Industrie warf
dem Nachfahren des 1707 aus religio-
sen Griinden gekopften Hiittenwerks-
besitzers Friedrich Flender vor, sich
,Wwie ein Sozialdemokrat“ zu gebarden
und die Unternehmerschaft zu spal-
ten. Bei einem Vortrag vor Gleichgesinnten in Wies-
baden hatte Flender die ,zunehmende Vermachtung
der deutschen Wirtschaft durch die GroBindustrie®
gerligt — erzahlte der ,Spiegel“. Der Fabrikant — seit
1939 Chef der von seinem Vater gegriindeten A. Friedr.
Flender & Co.— warf den GrofRunternehmen vor, den
Bereich Spezialanfertigungen, bis dahin Domane der
mittelstandischen Betriebe, zu annektieren.

Nicht nur mit kernigen Spriichen sorgte Alfred Flen-
der immer wieder fir Aufregung. So plante der ,verriick-
te Konzerngegner“ (,Spiegel“),mit einem unbekleideten
Méadchen und dem Slogan ,lhr Antrieb Sex- Appeal“ in
den Zeitungen fiir seine Firma werben zu lassen. Der

Als Spezialist fiir Antriebs-

technik machte sich Fabrikant
Flender nicht nur

in Bocholt einen Namen.

gewichen war, fand erstmals seit 1967 wieder das Wort
,Rezession” in einem Geschaftsbericht des Unterneh-
merverbands Verwendung. Die Arbeitgeber warnten
stets vor den Folgen hoher Lohnsteigerungen — mit
Blick auf den Export und mit Einsicht in den Wettbe-
werb, der zwischen den zunehmend international tati-
gen Anbietern herrschte.

Wer heutzutage die Diskussion liber den Kostenfak-
tor ,Arbeit“ verfolgt, wird vergleichbare Argumenta-
tionsketten bereits in den Auseinandersetzungen der
siebziger und achtziger Jahre erkennen. Der Unterneh-
merverband hat stets darauf aufmerksam gemacht,
dass durch Rationalisierung oder Produktionsverlage-
rung zahlreiche Arbeitsplatze ,wegtarifiert werden.

Welche Erschitterung eine Schliefung auslosen
kann, erlebte der Verband direkt ,vor seiner Haustur®,
ohne selbst unmittelbar betroffen zu sein. Die Schlie-
Bung des Krupp-Werks in Rheinhausen 1987 I6ste
einen Arbeitskampf und eine groBe Protestwelle in der

Region aus. Als die Arbeiter Duisburg durch StralBen-
sperren von der Aulenwelt abzuriegeln drohten,
Ubernachtete eine ,Notbesatzung” von Verbands-
mitarbeitern, darunter Geschaftsfiihrer Dr. Franz-Josef
Grotkamp, im Haus auf der Milheimer StraBe. Was
immer auch passierte, man wollte am nachsten
Morgen wie gewohnt fur die Mitgliedsunternehmen
erreichbar sein.

Wilder Streik halt noch

250 Bocholter wollen 30 Plennig mehr Stunde

Bocholi [Inw], Der wilde Streik der rond 250 Achai
Maschinenlabrik Herberl Olhrich KG in Bocholt geht weit
Arboiler, die sich gestern weigerten die Arbeit sufzrunehme:
den such am heuligen Tage, der Arbeitstag ist, streilen.

Machdem die 10 BMeiall w
Streik Kennimis orhalten hakie
tdem Unlerpehiner ang=bolen,
mikteln

Ein Spreecher der Goschilf
wirs dardud hin, den Acbei

am Donnaetas pnach der A
ibhrr Frrdior el s Ta

Marh Gewrrkschaftsangaben  ballom
dir Arhriter schon linger eine Erhé-
iy des Siuodeslohns am 30 PE ge-
fordert. Gospriiches mit der Firmenlsi-
lumg  seien darther jedodh eclolelos
meblielen, Mil dem Yireik hitten sich
fir Arhriter wor allem dogegen weh-
e wenllen dkaf




revolutiondre Werbegag hatte auch im Jahr 1958 fir
mindestens ebenso viel Aufsehen gesorgt wie acht
Jahre zuvor Hildegard Knefs legendarer Nacktauftritt
in dem Film ,Die Stinderin“. Flender wagte es dann
aber doch nicht, die Anzeige zu veroffentlichen.

Neben seiner zeitintensiven Tatigkeit als Konzern-
chef bis Ende der 1960er Jahre hatte Alfred Flender
genligend Tatkraft und Energie, um sich auBBerdem
von 1958 bis 1969 seinem Amt als Vorsitzender des
Unternehmerverbandes Metallindustrie zu widmen.
Auch hier pragte der Mann mit der Vorliebe fir klare
Worte mit seinem Charakter und seinen Ansichten das
Verbandsleben.

Der Bocholter Fabrikant war bei allem Oppositions-
geist vor allem stets ein guter Geschaftsmann. Bereits
1954 — nur zehn Jahre nach Kriegsende — vermeldete
Flender & Co. als Spezialist flir Antriebstechnik einen
neuen Rekordumsatz mit 20 Prozent Exportanteil und
1.300 Beschaftigte. 1963 wurde das 25-jahrige Engage-
ment in der Lehrlingsausbildung der Flender-Werke vom
Ministerprasident Dr. Meyers als vorbildlich bezeichnet.
Die neu eroffnete Lehrwerkstatt stelle ,eine sozialpoliti-
sche Tat von allgemeiner Bedeutung auch fur Gesell-
schaft und Staat dar“ — so Meyers in einem Gliick-
wunschtelegramm. Seit 1986 sind die Flenderwerke eine

Kampf gegen die 35-Stunden-Woche

Drei Jahre zuvor hatte man selbst in harten Runden
um Kompromisse verhandelt.1984 verstarkte sich der
Kampf um die 35-Stunden-Woche. Bereits in den
1970er Jahren war das Thema von der IG Metall ange-
schnitten worden. Jetzt stand es weit oben auf der
Tagesordnung. Es kam zu einem siebenwochigen
Streik, dann zu einer Einigung. Unter anderem konn-
ten die Arbeitgeber erreichen, dass die Wochen-
Arbeitszeit nicht fir sich betrachtet werden musste.
Die 35 Stunden, schrittweise bis 1995 eingefiihrt,
konnten auch Uber Freizeitregelungen umgesetzt
werden.

Ohne Wirkung auf den Verband blieb das Zu-
sammenspiel von Forderung und Ergebnis jedoch
nicht. Der Streit um die Einflhrung der 35-Stunden-
Woche flihrte dazu, dass einige Betriebe den Metall-
verband verlieRen, weil sie nicht langer an den Tarif-

1967 — 1997 Wirtschaftswandel und Zeitwende

Aktiengesellschaft. Zunachst lag die Mehrheit bei Fami-
lienangehaorigen, 1990 ging die Aktienmehrheit an die
Deutsche Babcock in Oberhausen. Zehn Jahre spater
ubernahm Citicorp Venture Capital alle Flender-Anteile
von Babcock. Es ware sicherlich amiisant, den Kommen-
tar von Alfred Flender zu dieser Entwicklung seines
Bocholter ,Mittelbetriebes” zu horen.

vertrag gebunden sein wollten. Sie traten dann nicht
selten ab Mitte der 19g9oer Jahre in den Industriever-
band ein, weil sie die Arbeit der Organisation fir die
Unternehmerschaft durchaus zu schatzen wussten
und fir sich als vorteilhaft ansahen.

Als Interessenvertretung, Sprachrohr der Wirtschaft
und Dienstleister — vor allem in Rechts- und beruf-
lichen Bildungsfragen — sowie als Partner oder Pendant
zu den Gewerkschaften innerhalb der Selbstverwal-
tung der Wirtschaft hatte sich der Unternehmerver-
band etabliert. Riickblickend auf 40 Jahre Arbeit seit
der Neugriindung 1948 beschrieb der Verband im Jahr
1988 seine Aufgaben: Allgemeines Recht, Arbeits-, So-
zial- und Steuerrecht, die Betriebsverfassung, die
Rechtsvertretung, Berufsausbildung, soziale Sicherung,
Arbeitswissenschaft und Arbeitssicherheit, Offentlich-
keitsarbeit, Medienpolitik und Bildungspolitik.

Ein durchaus beachtliches Paket, das es neben den
Herausforderungen in den Tarifgesprachen zu schul-
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Der Kampf um die SchliefSung
des Hiittenwerks in Rhein-
hausen 1987 wird zum bundes-
weit beachteten Symbol fiir die

Krise im Revier.

tern galt. Neu geschnirt worden war es durch das
Betriebsverfassungsgesetz aus dem Jahr 1972, das
zusatzliche Dienstleistungsaufgaben stellte.1996 fass-
te man die Aufgabenstellung knapper mit dem Kiirzel
IBIS zusammen: Interessenvertretung, Beratung, In-
formation und Service.

Beispielhafte Arbeit im Verband

Die Verbande entwickelten dabei ein ganzes Spektrum
von Initiativen und Ideen. Und sie gestalteten das
intensive Verbandsleben, damit es gewinnbringend
flr die Mitgliedsunternehmen wirkte.

Einige Beispiele aus der Zeit der 1960er bis 1990er
Jahre, zunachst zur Arbeit mehr im Stillen. Bereits 1967
erkannte man die kiinftige Bedeutung der elektroni-
schen Datenverarbeitung und griindete einen eigenen
Arbeitskreis EDV. 2002 — anlasslich des 35-jahrigen
Bestehens — blickte man nicht ohne Stolz auf die Pio-
niertat zurlck.

Auch offentlich wusste sich der Verband ins rechte
Licht zu rucken: Dr. Karlheinz Schmeer als Geschafts-
flhrer regte in den sechziger Jahren bereits den ,Duis-
burger Plan“ an, mit dem die Offentlichkeitsarbeit der
Unternehmerverbande vereinheitlicht werden sollte.
Duisburg konnte sich durchaus in beispielhafter Funk-
tion sehen. Die Geschaftsberichte arbeiteten sehr

pointiert und mit bildhafter Sprache die Position des
Verbandes heraus. Karikaturen folgten dem Grundsatz,
dass ein Bild mehr als tausend Worte sagt. Die Schlag-
zeilen waren zugespitzt. Einmal raste die Konjunktur
via Karikatur sogar wie eine Rakete zum Mond. Das
war 1969 und passte zur Apollo-Mission. Der gelernte
Journalist Dr. Schmeer, bis 1984 Geschaftsfiihrer des
Verbands, hatte seine Uberzeugung bereits in den frii-
hen sechziger Jahren formuliert: ,Klappern gehort
zum Handwerk.”

Leserbrief-Scharmiitzel

Schmeer hob auch zu Leserbrief-Scharmiitzeln an und
bezog zu Zeitungsartikeln regelmaRig Stellung. Ein
kleines Beispiel fur eine Diskussion, die der Unterneh-
merverband ausloste, gibt der Geschaftsbericht fur
das Jahr1977. Dr. Aengeneyndt hatte darin ausgefiihrt,
seit 1970 seien eine Million Arbeitsplatze wegtarifiert
worden. 150 Milliarden DM an Gewinnen seien
zugunsten der Einkommen der Mitarbeiter abgeflos-
sen. Die Investitionsliicke betrage fir den gleichen Zei-
traum 173 Milliarden Mark.

Diese Nachricht machte Schlagzeilen und schlug
Wellen: Duisburgs DGB-Kreisvorsitzender und SPD-
Bundestagsabgeordneter Gilinter Schluckebier sprach
von einer ,politisch verantwortungslosen Darstel-
lung®. Erwin Marschner von der Verwaltungsstelle der
IG Metall in Bocholt bezeichnete Aengeneyndts Aus-
flhrungen als , Diffamierung”. Darauf reagierte wiede-
rum der Verband und wies den ,leichtfertigen und
unverantwortlichen Rundumschlag* zurtick.

Ein weitere Moglichkeit zur Darstellung der eige-
nen Position, aber auch zur Forderung des Zusammen-
lebens im Verband, sorgte ebenfalls fiir Aufsehen: Man
lud sich gern Gaste ein. Noch gab es kein Haus der
Unternehmer, das als Veranstaltungsort fiir grol3ere
und reprasentative Treffen geeignet gewesen ware. In
der Regel bot Duisburgs Mercatorhalle den Rahmen.
Angesichts der Qualitat der Vortragsgaste und ihres
Renommees bereitete es wenig Miihe, ,Duisburgs
gute Stube” drei bis vier Mal im Jahr zu flllen. Fiir die
Oberblrgermeister der Stadt waren die Treffen quasi
Pflichttermine. Der Blick auf die Gasteliste verrat,
warum: Dr. Helmut Geiger, der Vorsitzende des Spar-



kassen- und Giroverbandes, die Arbeitgeber-Prasiden-

ten Hanns-Martin Schleyer und Otto Wolff von Ame-
rongen. Der Prasident des Bundesverfassungsgerichts,
Ernst Benda, Bundeswirtschaftsminister Dr. Glinter
Rexrodt, die Bundestagsprasidentin Rita Stissmuth, der
Journalist Peter Scholl-Latour oder Ruhrbischof Dr.
Franz Hengsbach —um nur einige zu nennen.

Dr.Karlheinz Schmeer erinnert sich, dass es flir ihn
und seine Nachfolger nicht schwer war, groBe Namen
fiir einen Vortragsabend in Duisburg zu gewinnen.
»Wir haben stets die Einladung der vorhergehenden
Veranstaltung mitgeschickt, auf der Riickseite waren
die Namen unserer bisherigen Gaste aufgelistet.“ Die
Eingeladenen wussten gleich: Sie befanden sich in
bester Gesellschaft.

Die Unternehmerverbande Ruhr-Niederrhein konn-
ten jedoch auch mit eigenem Gewicht werben. Zu den
bedeutenden Unternehmen im Verbandsgebiet
gehorten die Demag, Klockner, Krupp Stahlbau, die
Kupferhitte, Berzelius, die GHH (spater MAN Turbo),
Babcock, Ruhrchemie, Siemens KWU, AEG oder Thys-
sen Schachtbau. Um nur einige zu nennen.

Personlichkeiten mit Einfluss

Der Einfluss des Verbandes machte sich auch an
Namen fest: Der Demag-Mann Werner Stumpfe fuhr-
te ab 1985 (bis 2000) den Gesamtmetallverband. Dr.
Stumpfe folgte Dr. Wolfram Thiele (1977 bis 1985) im
Amt. Dr.Thiele von der Oberhausener Gutehoffnungs-
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hitte AG war auch Vizeprasident im Bundesverband
der Arbeitgeber. Beide hatten natiirlich Vorstandsauf-
gaben im UVM tGbernommen. Dr. Alfred Friedrich Flen-
der war nach seinem Ausscheiden als Vorsitzender des
Unternehmerverbands Ruhr-Niederrhein im Novem-
ber 1969 bis zu seinem Tod ins Amt des Prasidenten
des Metallverbandes NRW berufen worden.Von 1966
bis 1969 hatte der Oberhausener Hans-Wilhelm Rud-
hart den Landesverband gefiihrt.

Von der Spitze zur Basisarbeit als Beispiel fur die
Prasenz des Verbandes, wenn es um die Darstellung
der eigenen Interessen und Positionen ging: Im Marz
1990 tourte das Tarifmobil — ein groBer Bus mit Aus-
stellungsflachen — fiir sechs Wochen durch das Ver-
bandsgebiet. In der weiteren Auseinandersetzung um
die 35-Stunden-Woche machte der Verband buchstab-
lich mobil. Was der Gewerkschaft nicht sehr gefiel. Es
kam hin und wieder auch zu Protestkundgebungen
direkt vor dem Infomobil.

Ausbildungsmobil rollt

Weniger umstritten, aber mindestens ebenso informa-
tiv: das Ausbildungsmobil. Es rollt nach wie vor durchs
»Metallland“: Die Schau stellte und stellt den Jugend-
lichen die neuen Metallberufe vor, nachdem die Aus-
bildungsordnung altbekannte Begriffe wie Schweiler
oder Dreher abgeschafft hat. Eine deutliche Auswei-
tung erfuhr auch der Arbeitskreis Schule / Wirtschaft,
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Ruhrbischof Franz
Hengsbach als Gast des
Unternehmerverbands
wurde vom Vorsitzenden

Alfred Flender begriifit.

Auch Mddchen
interessieren sich fiir
die Ausbildungsberufe

der Metallindustrie.
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Hugo Pieron liebte Federn und Fu3ball

Pieron —der Name ist hugenottischen Ursprungs und
steht in Bocholt seit 1925 fiir Tradition und Innovation.
Das bekannte Unternehmen verdankt seinen
Ursprung dem Pioniergeist seines Griinders. Der Fabri-
kant Hugo Pieron schuf die Basis fiir die zunachst in
Bocholt-Biemenhorst ansassige Maschinenfabrik fir
die Produktion von Federn. Seniorchef Hugo Pieron
hatte jedoch nicht nur eine Nase fiir gute Geschafte.
Das Spiel mit dem runden Leder hatte es ihm ebenso
angetan: Er zahlte zu den Mitbegriindern des 1. FC
Bocholt und gehorte selbst von 1900 bis 1907 zur
ersten Mannschaft.

Die Pieron GmbH wurde bis 1975 in zweiter Gene-
ration von Hans Pieron als geschaftsfiihrendem
Gesellschafter geleitet. Ab 1975 leitete Jorg Pieron in
dritter Generation das Unternehmen. Im Jahr 1981
tubernahm Schwiegertochter Gisela Pieron die
Geschaftsfiihrung, nachdem ihr Mann Jorg nach kur-
zer, schwerer Krankheit verstarb. Unter der Regie der
Mutter von drei S6hnen verdreifachten sich in nur 15
Jahren die Produktionsflache sowie der Mitarbeiter-

stab. Zwei Sohne arbeiten mittlerweile im Betrieb mit.
,Wir wollen ein modernes Familienunternehmen blei-
ben“ - so Gisela Pieron. Das mittelstandische Unter-
nehmen stellt mittlerweile in erster Linie Federn fur
die Automobilbranche, aber auch fiir die Elektronik-
und Sport- sowie Freizeitindustrie her.In China und in
den USA betreibt man Joint Venture mit Partnerfir-
men. Gisela Pieron zahlt zu den wenigen weiblichen
Firmenchefs im Verband der Unternehmer. Die
Bocholterin sitzt im Vorstand des Unternehmerver-
bandes der Metallindustrie Ruhr-Niederrhein.

Die Sparkasse Bocholt kiirte die Chefin von rund
170 Mitarbeitern — die 1990 mit ihr in den Industrie-
park Bocholt zogen — zur Unternehmerin des Jahres
2004. Firmengriinder und FuRballfreund Hugo Pieron
hatte an diesem Tag sicherlich den Hut vor ihr gezo-
gen. Seine Nachfolgerin zu ihrer Auszeichnung: ,Ich
habe den Preis nicht nur als Person, sondern auch
stellvertretend flr meine Mitarbeiter entgegen
genommen. Es hat uns allen gut getan, ihn zu bekom-
men. Die Auszeichnung spornt uns an.“

- - .
i —
Gisela Pieron ist federfiihrend
in ihrem Bocholter

Traditionsunternehmen titig.
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der nun nicht nurin Duisburg, sondern auch in weite-
ren Unterbezirken etabliert werden konnte.

Als Dr. Wolf Aengeneyndt 1991 sein Amt an Dr. Uwe
Klumb Ubergab, wusste er das Feld gut bestellt. Er
wusste aber auch, dass er eine keineswegs einfache
Aufgabe an den neuen Mann lbergab. Von einer gro-
Ben Herausforderung sprach Aengenenydt. Klumb
nahm sie an. Mit Blick auf neue Zeiten: Die Wiederver-
einigung hatte den Wirtschaftsstandort Deutschland
verandert. Auch Unternehmen aus dem Bezirk ver-
suchten das deutsche ,Neuland“ fir sich zu entde-
cken. Darlber hinaus 6ffneten sich die Markte im
europaischen Osten.

Die Zeit des Aufschwungs ist vorbei

Die Diskussion zeigte auf, wie sich die Lage im Bezirk
verandert hatte. Der Geschaftsbericht von 1992 sagte
klar aus: Das Jahrzehnt des Aufschwungs war vorbei.
Das splirte man auch in den Tarifgesprachen. Die Zeit
der satten Lohnsteigerungen war ebenfalls abge-
laufen. Ein anderes Indiz fur die wenig freundliche
Wirtschaftslage: 1994 fiihrte der Verband in Vertre-

tung seiner Mitgliedsunternehmen allein 451 Arbeits-
gerichtsprozesse — 2004 waren es schon 1.000. Moni-
ka Guder, UVRN-Geschaftsfiihrerin:, Ein wesentlicher
Schwerpunkt unserer Beratung dient aber stets dem
Ziel, tragbare Einigungen im Vorfeld zu erzielen und
Arbeitsprozesse zu vermeiden.”

Doch es ging — angesichts wachsender Arbeitslo-
senzahlen im Revier — nicht allein um Prozentzahlen.
Die veranderte Themenstellung hatte bereits Anfang
der neunziger Jahre der friihere baden-wiirttembergi-
sche Ministerprasident Lothar Spath wahrend eines
Vortrags beim Unternehmerverband benannt. Sein
Stichwort lautete: Flexibilisierung. Sie rlickte Tarif-
I6sungen in den Blick, die sich den betrieblichen Erfor-
dernissen entsprechend anpassten. Unter dem Dach
des Hauses an der Mulheimer Stral3e befand sich ein
beispielhafter Verband.

Der Unternehmerverband IndustrieService +
Dienstleistungen — 1994 gegriindet — reprasentierte
nicht nur 20 Betriebe mit 20.000 Beschaftigten.
Geschaftsfihrer Wolfgang Schmitz konnte auch tiber
betriebliche Losungen berichten, die durchaus Arbeits-
zeiten von 41 Stunden pro Woche vorsahen. Dass diese



Woche sechs Arbeitstage kenne, fligte er ebenso
hinzu, wie den knappen Hinweis: ,Das funktioniert.”
Heute gehoren 5o Betriebe mit 45.000 Beschaftigten
dem UIS an.

Gemeinsam fiir mehr Arbeit

In der Gewerkschaft traf man dabei durchaus auch auf
offene Ohren. Dazu passt eine Pressemitteilung aus
dem Jahr 1996, in der die Logos von |G Metall und
UVM gemeinsam abgedruckt sind. Zum Inhalt:
Gewerkschaft und Metallverband hatten sich auf die
»Milheimer Vereinbarung zur Férderung der Wirt-
schaft und der Beschaftigungsentwicklung® verstan-
digt und einen gemeinsamen Ausschuss mit diesem
Ziel gegruindet. Am 11. April 1997 ging man als ,,Partner
des Miilheimer Wirtschaftskonsenses® erneut gemein-
sam an die Offentlichkeit. Dieses Mal ging es um die
,zugige Entwicklung des Flughafengeldndes®.

Fur den Unternehmerverband Milheim hatte
Vorstandsmitglied Heinz Lison diese Forderung formu-
liert. Seit 1996 organisiert sich der Unternehmerver-

Keine Kunststoffspulen mehr.

Blicken Sie mit uns ineine
umweltireundliche
Zukunft!

Harmann Fliess & Co. 41 Duisburg, Essenbergerstr. 85-93, Rul 021 31/31 1025°, T
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band Mulheim Uber die Geschaftsstelle von Ruhr-
Niederrhein. Geschaftsfihrer war ab 1994, nach der
Pensionierung von Dr. Franz-Josef Grotkamp, der
Rechtsanwalt Hanns Hermann Westedt. Inzwischen
hatte man auch einen neuen Namen gefunden: Unter-

nehmerverbande Ruhr-Niederrhein.
Auf dem Weg zur Neuaufstellung

Das Amt des Vorsitzenden des UVM war seit Juli1996
vakant. Dr. Klumb hatte das Unternehmen Grillo verlas-
sen und damit auch seine Aufgabe als Vorsitzender des
Verbandes niedergelegt. Die Vorstandsmitglieder
Heribert J. Wiedenhues fur den Metallverband und
Klaus Fassin fiir den gemischt-industriellen Verband
tbernahmen kommissarisch die Leitung der Verbande.

Diese Konstellation verlangte nach einer Neuord-
nung.ImJuli1997 nahm man sie vor. Und wahlte auch
gleich einen neuen Vorsitzenden: Heinz Lison, der sich
der Aufgabe stellte, die Verbande nicht nur ins neue
Jahrtausend zu fuihren, sondern sie auch fit zu machen
fiir die sich anders definierenden Aufgaben.

Als Reaktion auf die
Entwicklung verdnderter
Prozessabldufe der
Industrie entstand 1994
der Unternehmer-
verband IndustrieService
+ Dienstleistungen e.V.
Der Verband ,,verdrah-
tet“ die Interessen der

in den Betrieben tdtigen

Unternehmen.
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Blick iiber die Grenzen —
EU-Kommissar Giinter Verheugen

mit UVG-Prdsident Heinz Lison.
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Schon die Wahl des Ortes deutete einen Wandel an.
Nicht wie sonst ublich in Duisburg, sondern in der
Stadthalle Mulheim trafen sich die Mitglieder der Ver-
bande zum Unternehmertag am 23. April 1997. Rich-
tungsweisende Veranderungen galt es zu beraten und
abzustimmen.

Heinz Lison, geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Milheimer NEUMANN ELEKTRONIK GMBH, hatte den
Vorsitz der Unternehmerverbande Gbernommen. Er
stellte auch die organisatorischen Veranderungen vor:
Der Unternehmerverband Ruhr-Niederrhein orga-
nisierte sich mit zwei Fachverbanden, dem Unter-
nehmerverband der Metallindustrie Ruhr-Niederrhein
und dem Unternehmerverband IndustrieService +
Dienstleistungen e.V.. Auf gleicher Organisationshohe:
die Beratungsgesellschaft UPR Unternehmens- und
Personalentwicklungsgesellschaft mbH, die heutige
UnternehmerHaus AG.

Reformen voranbringen

Der Unternehmerverband gab sich einen geschafts-
flihrenden Vorstand mit Heinz Lison an der Spitze. Die
Ausrichtung war eindeutig: Man wollte sich fit
machen firr das neue Jahrtausend. Mit , Flihrungskon-
zept 2000ff“ war die Darstellung der Neuorganisation
Uberschrieben. Das Motto des Jahres lautete ,Refor-
men voranbringen — gemeinsam gewinnen®.

Heinz Lison charakterisierte den veranderten
Anspruch: Die Unternehmen bendtigten neue Ver-
bandsdienstler. Der Verband werde diese Aufgabe
ubernehmen. Auch die Zielgruppen fiir die Arbeit
beschrieb Lison klar: den Mittelstand als Motor der
Entwicklung in der Region, die GroBunternehmen, die
sich auf den Strukturwandel besser einstellen miis-
sten, und die Start-ups, die der Verband aktiv unter-
stitzen werde.

Flexible Losung fur
schwierige Aufgaben

Lison legte das Ruder mit klaren Worten um:, Wir
haben heute die gewohnten Verbandstrampelpfade
verlassen und einen Schritt in eine neue Verbandsland-
schaft getan.” Scharfe Kritik libte er an den alten Struk-
turen:, Die Unternehmer sind nicht mehr bereit, freiwil-
lige Beitrage zu leisten, um in herkdmmlicher Weise
Kammern, Wirtschaftsverbande, Unternehmerverban-
de, Arbeitgeberverbdnde nebeneinander und dann
noch tUbereinander auf vier Ebenen (...) zu ernahren.”

Dienstleistungsanspruch

Zum neuen Dienstleistungsanspruch gehorte das
Angebot an die Unternehmen, elektronisch per Mail
relevante Informationen zu ihren Themen herunter-
laden zu kénnen. Ein Jahr spater folgte die Gestaltung
eines ersten eigenen Internet-Auftritts. Diese neue
Ausrichtung, sich verstarkt in der Offentlichkeit zu pra-
sentieren und sichtbar Position zu beziehen, demons-
trierte auch der Umzug im Jahr 2000. Von der Miilhei-
mer StraRRe, die Uiber Jahrzehnte Heimat des Verbandes

1997 — 2006 Aufbruch ins neue Jahrtausend

Im Dialog:
Arbeitgeber und
Gewerkschaft
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Unternehmertage mit regen
Diskussionen, Fachvortrdge
und Seminare gehéren zum

Programm der UVG.

gewesen war, wechselte man in das Haus der Unter-

nehmer in Duisburg-Buchholz. Aus einem reinen Biiro
wechselte der Verband in ein Hauptquartier, das auch
Tagungs- und Versammlungsraume bot. Der Verband
mit damals 350 Mitgliedsunternehmen, die 70.000
Mitarbeiter beschaftigten, stellte etwas dar und zeig-
te dies selbstbewusst.

Dabei ging es freilich keineswegs allein um Repra-
sentation. Es ging auch um die notwendige Erweite-
rung der Blroflache. Mehr Service und eine hohere
Bereitschaft, im Dienste der Unternehmen tatig zu
sein, forderten auch mehr Personal. 1948 hatte Willy
Wasser zusammen mit einer Sekretarin die Verbands-
geschafte gefiihrt. Das Gruppenfoto auf dem Ge-
schaftsbericht 1997 zeigt bereits 16 Frauen und Manner
im Team. Inzwischen sind Uber 5o Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit ganz unterschiedlichen beruf-
lichen Ausrichtungen vom Juristen tiber den Volkswirt
bis zum Medienspezialisten fur die Unternehmerver-
bandsGruppe und die UnternehmerHaus AG tatig.

Neuaufstellung und Neuaufnahme

Der Verband war nach der Neuaufstellung offen fiir
weitere Branchen. Mit den Jahren kamen der Unter-
nehmerverband Soziale Dienstleistungen und Bildung
(USB), der Unternehmerverband IndustrieService +
Dienstleistungen (UIS), der Unternehmerverband Ser-

vice + Dienstleistungen (USD) sowie der Unternehmer-
verband Milheimer Wirtschaftsvereinigung (UMW)
hinzu. Der Unternehmensverband Ratingen und der
Unternehmerverband der Binnenschiffswerften gehor-
ten vortibergehend zur UnternehmerverbandsGruppe,
wie sich die Gesamtorganisation inzwischen nannte.
Eine tragende Saule aber bildet nach wie vor der Unter-
nehmerverband der Metallindustrie Ruhr-Niederrhein.

Der Aufbau mit einem Hauptvorstand, dem die
Mitgliedsverbande zugeordnet sind und dabei
Eigenstandigkeit behalten, liberzeugte. Die Haupt-
geschaftsfihrung Ubernahm ab Oktober 2001
Rechtsanwalt Wolfgang Schmitz, der bereits als
Geschaftsfihrer des UIS sowie der beiden Ruhr-
Niederrhein-Verbande das Prinzip der Flexibilisierung
in den Tarifgesprachen mit den Gewerkschaften mit-
verhandelt hatte. Schmitz I6ste Hans Hermann
Westedt an der Spitze ab.

Flexibilisierung als Zukunftsmodell

Gerade flir den Metallverband sollte sich das Prinzip
der Flexibilisierung bewahren. Bereits die Griindung
des Unternehmerverbands IndustrieService + Dienst-
leistungen 1995 mit einer Thyssen-Tochter als grof3tem
Mitglied war Ausdruck der Veranderung in der Wirt-
schaftslandschaft. Die Unternehmer praktizierten das

Outsourcing von Service-Aufgaben. Im UIS konnten sie




fir diese Anforderungen passende tarifliche Rahmen-

bedingungen setzen, die unabhangig vom Metallver-
band funktionierten.

Innerhalb der Metall- und Elektroindustrie blieb der
Flachentarifvertrag erhalten, zugleich erlaubten Off-
nungsklauseln individuelle Losungen fiir die Unterneh-
men. Bereits 1996 hatte Heinz Lison mit dem Milhei-
mer Unternehmerverband in Kooperation mit der IG
Metall in einzelnen Betrieben ,Biindnisse flr Arbeit und
Wettbewerbsfahigkeit” ausgehandelt. Das Modell ging
in Serie. Inzwischen wurden 400 individuelle Vereinba-
rungen dieser Art geschlossen, meist auf der Grundla-
ge des Tarifvertrages zur Beschaftigungssicherung.

Einigung in der Babcock-Krise

Besonderes Verhandlungsgeschick war zur Jahrtau-
sendwende bei der wenig positiven Wirtschaftslage
eines Unternehmens gefragt. Die Babcock Borsig AG
musste Insolvenz anmelden. Tausenden Mitarbeitern
drohte das Ende ihrer Beschaftigung bei einem der
traditionsreichsten Unternehmen in Oberhausen. Der
UVM handelte mit der IG Metall die Sanierungstarif-
vertrage aus und trug damit wesentlich zur Rettung
von Unternehmensteilen bei.

Bezeichnend fur den Struktur- und Wirtschafts-
wandel in der Region: Wahrend der Babcock-Konzern
als Einheit zerfiel, blieben viele Produktionsteile —
wenn auch in anderen Besitzverhaltnissen — erhalten.
Statt weniger grolRer Unternehmen suchten und fan-
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den so mehr mittelstandisch ausge-
richtete Betriebe ihre Marktchan-
cen. Der Verband vertrat und vertritt
ihre Interessen als Dienstleister.

Ergdnzungstarifvertrage

Ein weiteres Beispiel fir die Not-
wendigkeit der Flexibilisierung: die
Krise bei Siemens in Bocholt im Jahr
2004. Dem Telefon-Werk drohte
ebenso wie dem Zweigwerk in
Kamp-Lintfort, gemeinsam mit
mehr als 4000 Beschaftigten, die
Verlagerung. Siemens wollte die
Produktion aus Kostengriinden ins Ausland verlegen.
In einem Tarifvertrag verstandigte man sich neben
weiteren Abreden auf die Riickkehr zur 40-Stunden-
Woche sowie eine Umwandlung von Urlaubs- und
Weihnachtsgeld zu einer erfolgsabhangigen Pramie.
Die Mitarbeiter mussten damit Gehaltskirzungen hin-
nehmen. Aber: lhre Jobs blieben erhalten. Und es
erfolgten erhebliche Investitionen. Die Offnung des
Flachentarifvertrags bietet die Moglichkeit, auf unter-
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Babcock Borsig gerdt im
Jahr 2003 in die Krise. Der
Unternehmerverband
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Der moderne Internetauftritt
der UVG und der UHS AG
bietet auch Mitgliedsunter-
nehmen die Moglichkeit zur

Selbstdarstellung.

Wolfgang Schmitz (rechts),
Geschdftsfiihrer des UVM,
einigte sich mit Heinz Cholewa
von der IG Metall Bocholt im
Jahr 2004 auf die Moglichkeit
des Personaltauschs zwischen

Metallunternehmen.
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schiedliche Entwicklungen im Metall- und Elektrobe-
reich zu reagieren. Statt eine Trennung herbeizufiih-
ren, wie es in den flinfziger Jahren flr die Eisen schaf-
fende und Metall verarbeitende Industrie notwendig
wurde, erschlieRt sich die Zukunft
weiter in einem einheitlichen
System.

Kontinuitat und Veranderung

In 100 Jahren unverdndert: der
Wert gut ausgebildeter Mitarbei-
ter fur ein Unternehmen. So
hatte es 1906 angefangen, als die
Industrie mit dem Zusammen-
schluss AVUR dem ,wilden Per-
sonalwechsel“ Einhalt gebieten
wollte. Das Thema ,Abwerben
von qualifiziertem Personal®
hatte auch spater den Verband
immer wieder beschaftigt.
Veranderte Zeiten fordern
dabei andere Losungen. Im Jahr
2004 handelte der Unternehmer-

verband mit der IG Metall fur die Nordregion Bocholt
einen Tarifvertrag aus, der die Arbeitnehmeruber-
lassung regelt. Der UVM wirkte dabei als Vorreiter fir
weitere Regionen. Das Prinzip: Fachpersonal kann leich-
ter und unkomplizierter durch ein Unternehmen mit
hoher Auslastung von einem Betrieb mit weniger
dicken Auftragsblichern ausgeliehen werden. Auch ein
Mitarbeitertausch bei unterschiedlichen Bedarfslagen
ist moglich.

Nach 100 Jahren durchaus verandert: der Umgang
mit den Gewerkschaften. 1906 lehnten die Griinder
des AVUR jede Verhandlung mit den Gewerkschaften
kategorisch ab. Langst erkennt man sich gegenseitig
an: als Verhandlungspartner innerhalb einer freien
Marktwirtschaft.

Den rasanten Veranderungen in der globalen
Wirtschaft passt sich auch die Kommunikation der
UVG an. Neben der 2001 erstmals erschienenen
Verbandszeitung [unternehmen!] sorgen gleich meh-
rere ,UVG-Beamer® —das sind E-Mail-Nachrichten zu
arbeits- und sozialrechtlichen Themen, zum Tarif-
geschehen und zur Wirtschaftspolitik — fir eine
schnelle Information der Mitgliedsunternehmen.
Hinzu kommen elektronische Newsletter und eine
eigene Schriftenreihe ,ReihePraxis*.




Die Attraktivitat eines Verbandes
wird nicht zuletzt von der Qualitat
seines Netzwerkes bestimmt. Der
Unternehmerverband der Metall-
industrie Ruhr-Niederrhein und
die gesamte Unternehmerver-
bandsGruppe bieten nicht nur
700 Mitgliedsbetrieben eine or-
ganisatorische Heimat. Sie sind
Mittelpunkt eines groBen Netz-
werkes von Menschen aus Wirt-
schaft und Politik, Wissenschaft
und Kunst, Medien und Verwal-
tungen, Glaubensgemeinschaften
und Vereinen, Schulen und Univer-
sitaten, Sport und Showgeschaft.

Man trifft sich haufig und
gerne. Jahrlich finden drei groRe
Unternehmertage statt —in Duis-
burg, Miilheim an der Ruhr sowie
meist in einer weiteren Stadt des
Verbandsgebietes. Die Liste der
Festredner der letzten Jahre reicht
von  PISA- Erfinder”
Schleicher iber den Querdenker
Arnulf Baring bis zum Benedik-
tinerpater und Unternehmensbe-
rater Anselm Bilgri, von Gerhard
Schroder
Glnter Verheugen bis zu Wirt-
schaftswissenschaftlern wie Prof.

Andreas

oder EU-Kommissar
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Dr. Michael Huther und
Professor Dr. Rolf Peffeko-
ven.

Nicht immer ist das
grof3e Forum auch das wir-
kungsvollste: Regelmaflige
Hintergrundgesprache im
Haus der Unternehmer
dienen dem Dialog zwi-
schen Politik und Wirt-
schaft. In kleiner Runde
treffen Unternehmerinnen
und Unternehmer mit
Ministern, Staatssekreta-
ren, Fraktionschefs oder Parlamen-
tariern zusammen und tauschen
Standpunkte aus.

Etwa in der Mitte zwischen
beiden Veranstaltungen stehen
die Unternehmerforen, bei denen
hochrangige Experten zu aktuel-
len Themen Stellung nehmen -
von der Zukunft der Arbeit bis zur
Reform des Steuer- oder Sozial-
systems. Hinzu kommen Unter-
nehmertreffen mit spannenden
Fiihrungen durch die gastgeben-
den Mitgliedsbetriebe.

Das Haus der Unternehmer
sieht viele Gaste in ihren unter-
schiedlichen Rollen immer wieder:

Der Mitgliedsunternehmer tagt
hier auch mit seinem Lions Club
oder ist wegen seines sozialen
Engagements Ehrengast bei
einem Empfang der Landesregie-
rung.

Die Service-Tochter Unterneh-
merHaus AG tragt viel zum Netz-
werk bei — etwa durch das regel-
maBige Unternehmer-Friihstiick
namens ,Business Break” in insge-
samt funf Stadten. Dabei trifft
man sich morgens am Biiffet,
tauscht sich in lockerer Atmospha-
re aus, lauscht einem Kurzreferat
oder diskutiert mit Journalisten
und Bankvorstanden.

Wer bei all dem an das
Kniipfen von Geschaftskon-
takten denkt, liegt sowohl
falsch als auch richtig. Kein
noch so sympathischer per-
sonlicher Kontakt fihrt am
fairen Wettbewerb vorbei.
Allerdings ist das Bewusst-
sein, derselben starken Ge-
meinschaft
nicht
Geschaftspartner
unter den Verbandsmitglie-
dern zu suchen.

anzugehoren,
selten Anlass, den
bewusst

»Unternehmer gehen
in die Luft“und
werben 2001 fiir
eine andere

Wirtschaftspolitik.
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Interview Heinz Lison

Stark in Arbeitsrecht und
Tarifverhandlungen (Foto
Mitte) steht die UVG fiir selbst-
bewusstes Unternehmertum

in der ganzen Region.
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Wir scharfen
unser Profil

Interview Heinz Lison

Im Gesprach mit Heinz Lison

Heinz Lison,Jahrgang 1943, fiihrt seit 1997 als Vorstandsvorsitzender den Unternehmerverband der Metallindus-

trie Ruhr-Niederrhein und als Prasident die UnternehmerverbandsGruppe. Heinz Lison ist nach seiner Gesell-
schafterfunktion heute Generalbevollmachtigter der ms NEUMANN ELEKTRONIK GMBH. Dieses mittelstandi-
sche Unternehmen ist bekannt durch seine Notrufsaulen an den Autobahnen und auf Bahnhofen. Heinz Lison

vertritt mit klarer Sprache die Interessen der Unternehmen und gehort der kleinen Verhandlungsdelegation der
Metall-Arbeitgeber im Tarifbezirk Nordrhein-Westfalen an. Auch als Stellvertretender Prasident der IHK fiir Essen,
Milheim an der Ruhr und Oberhausen zu Essen und als Sprecher der Milheimer Wirtschaft setzt er sich fiir

bessere wirtschaftliche Rahmenbedingungen ein.

Wie wiirden Sie die
Unternehmerverbands-
Gruppe charakterisieren?

Heinz Lison: Die UnternehmerverbandsGruppe, aber
auch der Metallverband Ruhr-Niederrhein speziell, ist
sehr gut aufgestellt fir die Zukunft. Gut aufgestellt in
der Tariflandschaft, in der die Partner auf Dauer das
Mittel der Offnungsklauseln fir betriebliche Losungen
zunehmend nutzen werden.

Gut aufgestellt aber auch in weiterer Hinsicht: Wir
halten ein umfassendes Dienstleistungsangebot fiir
unsere Mitgliedsunternehmen vor. Wir sind als Berater
bei arbeitsrechtlichen und tarifrechtlichen Fragen
bestens vorbereitet. Unsere Management-Organi-
sation ist vorbildlich und tragt erheblich dazu bei, die
Kommunikation mit den Unternehmen sicher zu
stellen.Wir haben das Ohr in den Unternehmen, spre-
chen auf Augenhdohe, weil wir diese Kommunikation
zwischen Verband und Mitgliedern fordern.

Nicht zuletzt sind wir dank des neu errichteten Dienst-
leistungszentrums ,Haus der Unternehmer” gut
aufgestellt. Wir sind in der Lage, gesellschaftliche Treff-
punkte hier im ,Haus der Unternehmer® zu organisie-
ren. Wir ermoglichen Tagungen und Seminare. Der
Unternehmerverband zeigt mit diesem Haus Prasenz
und profiliert sich selbst als unternehmensnahe Orga-
nisation.

Heinz Lison, Président der

UnternehmerverbandsGruppe

seit 1997
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Wo liegen weitere
Starken des Verbandes
und der Gruppe?

Heinz Lison: Man darf nicht vergessen: Wir sind raum-
lich breit prasent. Das Gebiet des Metallverbandes
reicht bis nach Emmerich, umfasst den Kreis Borken
und Kreis Wesel sowie die Stadte Duisburg — wo wir
traditionell stark sind —, Milheim an der Ruhr und
Oberhausen. Dazu kommt, dass die Gruppe drei wei-
tere bundesweit agierende Verbande umfasst. Eine
solche Verbindung von regionalen und bundesweiten
Verbanden gibt es in Deutschland nicht ein zweites
Mal.Im Metallverband NRW —auch das hat lange Tra-
dition — hat Ruhr/ Niederrhein eine starke Position.
Wir sitzen bei den Tarifverhandlungen mit am Tisch,
sind in das gesamte Netzwerk des Metallverbandes
eingebunden, fihren einen intensiven Dialog mit
METALL NRW und GESAMTMETALL.

Welche Bedeutung hat
dabei das Ehrenamt?

Heinz Lison: Eine sehr groRe. Was mir wichtig ist: Ich
mochte dem Ehrenamt Dank sagen. Es ist ja nicht
ganz selbstverstandlich, dass Vorstandsmitglieder fiir
eine einstiindige Sitzung hier in Duisburg 70 oder
8o Kilometer fahren. Sie tun dies in der Regel nach
Feierabend und sie haben ja auch selbst Familie. Den-
noch engagieren sie sich, weil sich unsere Ergebnisse
sehen lassen konnen. Das macht dann auch Spaf,
dabei zu sein. Wir kennen keine Nachwuchssorgen.

Wo liegen Kontinuitats-
linien innerhalb
der1o0 Jahre?

Heinz Lison: Vor allem in der Tarifarbeit als Haupt-
wesensmerkmal unserer Arbeit. Das wird auch in
Zukunft so sein, wenn sich im Tarifrecht nichts wesent-
lich andert. Wir bringen unsere Ideen ein, um das
Verhaltnis von Arbeitnehmern und Arbeitgebern zu
optimieren. In dieser Pflicht flihlte sich bereits der
1906 gegrlindete Verband. Durchgéngig ist sicher auch
die beratende Funktion in Rechtsfragen, und wir neh-

men auch weiterhin und moglicherweise noch starker

als in vergangenen Jahrzehnten zu Wirtschaftsthemen
Stellung, die uns betreffen. Denn es ist schon ein Unter-
schied, ob ein einzelner Unternehmer seine Bedenken
und Anregungen aufert oder ob wir als Verband in die
Offentlichkeit gehen.

Wie beurteilen Sie die
Zukunftsaufgaben?

Heinz Lison: Ganz wichtig: Wir sind auf die kommen-
den Aufgaben vorbereitet, haben uns zeitgerecht auf
allen Ebenen in Position gebracht. Wir wollen innova-
tiv tatig sein und uns in die Diskussion der groRen Fra-
gestellungen mit neuen Ideen einbringen. Wir stellen
standig hohere Anspriiche an uns. Das bedeutet auch,
dass wir unser Profil als Dienstleister scharfen mussen.
Ich nenne hier als Beispiel eine Beratung im auslandi-
schen Arbeitsrecht. Viele Unternehmer wissen nicht
genau, was alles auf sie zukommt, wenn sie sich etwa
in Ungarn oder Tschechien engagieren. Da sind wir als
Verband gefordert.

In den Tarifverhandlungen wird die Bedeutung der
Offnungsklauseln nach meiner Einschatzung weiter
wachsen. Bereits jetzt arbeiten Uber 400 Unterneh-



men in NRW mit diesen Offnungsklauseln. Es sind also
keine Ausnahmen mehr. Diese betriebliche Offnung
sichert auch der Flachentarifvertrag, der vor allem fir
die grollen Unternehmen von Bedeutung ist. Gleich-
zeitig konnen wir auf individuelle Gegebenheiten
etwa bei den mittelstandischen Firmen reagieren.

Die Gruppe wagt sich auch
an ganz neue Aufgaben
heran, etwa durch den
Unternehmerverband
Muilheimer Wirtschafts-
vereinigung als privater
Partner der Kommune.

Ist das ein Zukunftsmarkt?

Heinz Lison: Wir sind diese Public Private Partnership
eingegangen, weil es uns in Milheim notwendig und
sinnvoll erschien. Und wir werden das wieder tun,
wenn es sich entsprechend der Verhaltnisse anbietet.
Aber man kann nicht sagen, dass es sich um eine ori-
ginare Aufgabe des Unternehmerbandes handelt. Wir
werden nicht libers Land gehen und uberall Wirt-
schaftsférderungsgesellschaften griinden. Hier wird es
mittelfristig ohnehin zu mehr regionalen Lésungen
kommen. Die MEO-Region (Miilheim-Essen-Oberhau-
sen) bietet sich da an. Die Kirchturmlésungen, die auch
einen gnadenlosen Wettbewerb unter den Stadten
auslosen, werden auf die Dauer nicht mehr mit einer
Forderung durch die Landesregierung rechnen kénnen.
Grundsatzlich aber gilt: Wir verfligen iber Mittel und
wollen sie nicht blof8 verwalten, sondern setzen sie ein,
um zu gestalten. Geld muss arbeiten.

Im Ruhrgebiet sind in den
vergangenen Jahrzehnten
viele Arbeitsplatze verloren
gegangen. Kann der Ver-
band einen Beitrag leisten,
neue Jobs zu schaffen?

Heinz Lison: Es kann nicht die Aufgabe des Unterneh-
merverbandes sein, Arbeitsplatze zu schaffen. Das ist
die Aufgabe der Unternehmen. Natirlich ist es unser
Interesse, dass Arbeitsplatze im Land erhalten bleiben,
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und damit werden auch mittelbar neue geschaffen.
Anders bei der Ausbildung. Hier sind wir durchaus
gefordert. Wir nehmen unsere Mitgliedsunternehmen
in die gesellschaftliche Pflicht. Aber die Unternehmen
miissen gar nicht groR von uns bedrangt werden. Wir
werben daflr, mit dem Pfund einer guten Ausbildung
zu wuchern. Wir stehen zum dualen Ausbildungs-
system in Deutschland. Es fiihrt zu guten Ergebnissen.

Wie sehen Sie die
Entwicklung auf dem
Ausbildungsmarkt?

Heinz Lison: Das Problem, das wir jetzt haben, wird
sich in nachsten Jahren verandern. Momentan bleiben
Jugendliche unversorgt. Die demografische Entwick-
lung macht es deutlich: 2010 werden wir nicht zu

wenig Ausbildungsplatze haben, sondern zu wenig

Auszubildende. Deshalb miissen wir die Zeit jetzt nut-
zen. Bereits jetzt ist ein gut ausgebildeter Werkzeug-
macher auf dem freien Arbeitsmarkt kaum zu finden.
Sie werden direkt nach der Ausbildung Gibernommen.

A
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Welche Auswirkungen hat
der Strukturwandel auf den
Verband?

Heinz Lison: Das Wort Strukturwandel ist vielleicht
eines der Unworter der vergangenen Jahre. Es bezieht
sich vor allem auf die Energiewirtschaft. Aus Sicht der
Bayern hat der Strukturwandel stattgefunden, wenn
auch die letzte Zeche im Ruhrgebiet geschlossen hat.
Ich bin der Auffassung, dass hier Milliarden an Sub-
vention geflossen sind, die man besser anders ein-
gesetzt hatte. Ein sanfter Ubergang ware damit mog-
lich gewesen, statt Arbeitsplatze mit Subventionen zu
erhalten.

Weiter gedacht hat es Strukturwandel immer in der
Wirtschaft gegeben. Denn Wandel auch von Technolo-
gien gibt es immer schon. Wir haben hier in der Region
hochentwickelte Unternehmen, in der Medizintechnik,
im Metallbau oder der Elektronik. Wir verfligen tber
hoch entwickelte Strukturen, haben grof3e Starken,
zum Beispiel, was die kurzen Wege fiir Zulieferer
angeht.

Wir sind besser, als es manchmal dargestellt wird. Vor
allem auBerhalb der Region. Wenn es mal in einer
Tarifverhandlung knirscht, verlagere ich nicht gleich
die Produktion an einen anderen Standort.

Dennoch verlagern Unter-
nehmen ihren Standort.

Heinz Lison: Auch das ist ganz normal im Wirtschafts-
leben. Die Unternehmen sind dort, wo die Markte sind.
Wenn wir ein Geschaft in Russland machen, dann
mussen wir auch dafiir sorgen, dass wir den Support
dort leisten. Sonst kommt es erst gar nicht zu einem
Abschluss.

Was zeichnet den
Unternehmer heute aus?

Heinz Lison: Seine Teamfahigkeit. Den Typ Patriarch,
wie er ihn zu Beginn der Industrialisierung dominier-
te, wird es immer weniger geben. Die Hierarchien wer-
den flacher. In den Start-up-Unternehmen setzt man
sich zusammen und diskutiert die Dinge. Da ist die

Ansprache auch eine ganz andere. Man duzt sich. Den

Chef zu duzen — das hatte es vor 30 Jahren nicht ge-
geben. Der Unternehmer ist in diesem Team der
Primus inter pares. Er hat eine herausgehobene
Stellung, denn er tragt das Risiko, das Unternehmen
arbeitet mit seinem Geld.

Diese Entwicklung zum Teamspieler hat auch etwas
mit der Komplexitat des Wissens zu tun. In der Elektro-
nik brauche ich drei oder vier Leute, um eine Idee
entwickeln zu konnen. Da muss jemand etwas von
Software verstehen, von Hardware, wie die Schaltung
gebaut wird. Das Wissen ist heute modular auf meh-
rere Personen verteilt. Die Idee kommt sicher nach wie
vor vom Unternehmer. Das zur Umsetzung notwendi-
ge Wissen verteilt sich jedoch auf mehrere Personen.

Gehen dadurch die
offentlich wirksamen
Unternehmer-
personlichkeiten verloren?

Heinz Lison: Sie stehen nicht mehr so im Vordergrund.
Das liegt auch in einer anderen Entwicklung begriin-
det. Der Mittelstand wird sich von seiner Struktur her



verkleinern.Wir haben dann mehr Unternehmen. Aber
wir haben weniger Grof3betriebe. Ein Start-up-Unter-
nehmen, das heute gegriindet wird, hat nach zehn Jah-
ren vielleicht 40 oder 5o Mitarbeiter. Natirlich enga-
giert es sich in der Gesellschaft, doch vielleicht nicht als
Einzelunternehmen, sondern in einer Gruppe. Da tritt
dann der Unternehmer nicht mehr so deutlich hervor.

Wie hat sich das
Verhaltnis zu den Gewerk-
schaften entwickelt?

Heinz Lison: Ich habe ein konstruktives Verhaltnis zu
den Gewerkschaften. Das gilt auch flr die Gruppe und
die Verbande. Auch auf regionaler Ebene der Ge-
schaftsfihrung und des Ehrenamts haben wir ein
funktionierendes Verhaltnis und pflegen einen res-
pektvollen Umgang. Dieser Respekt, den man sich im
personlichen Bereich zollt, halt dann auch Verhartun-
gen bei tariflichen Auseinandersetzungen aus. Was
mir wichtig ist: Wir brauchen die Tarifpartner. Mit wem
sollten wir sonst in Dialog treten, um die anstehenden
Fragen zu l6sen? Unternehmerverband und Gewerk-
schaften sind kommunizierende Réhren, die miteinan-
der verbunden sind und aufeinander reagieren. Ich
sehe uns deshalb nicht als Feinde, sondern vielmehr
als Partner. Vielleicht sieht man das auch daran, dass
sich in unserem Haus der Unternehmer auch Gewerk-
schafter zu Seminaren und Tagungen treffen.

Wo bewegt sich der
Unternehmerverband im
politischen Raum?

Heinz Lison: Wir sind parteipolitisch neutral. Dass uns
bestimmte politische Programmaussagen naher sind
als andere, ist verstandlich. Aber wir pflegen eine tber-
parteiliche Haltung. Wir betreiben Lobbyarbeit und
vertreten unsere Interessen in der Offentlichkeit. Dabei
haben wir uns ganz selbstverstandlich mit der Macht
zu beschaftigen, setzen uns mit den Machtinhabern
auseinander. In unserem Haus sind Politiker zu Gast,
bei Diskussionsveranstaltungen zum Beispiel. Natiir-
lich stellen wir auch der Politik unsere Position zu Fra-
gestellungen und Themen vor.

Interview Heinz Lison

Was nehmen Sie mit
aus 100 Jahren
Unternehmerverband?

Heinz Lison: Die Vergangenheit hat gezeigt, dass die
Unternehmerverbande ihre Daseinsberechtigung hat-
ten und auch weiterhin haben werden. Einen Beleg
sehe ich darin, dass wir einen Mitgliederzuwachs
haben. Wir missen aber auch weiterhin Unternehmen
akquirieren. Das geht nur, wenn wir durch unser Ange-
bot deutlich machen, was wir als Verband leisten kon-
nen. Wir haben viel erreicht und leisten gute Arbeit.
Wir kdnnen zufrieden sein. Aber nicht in der Art zufrie-
den, dass wir uns auf dem Erreichten ausruhen kon-
nen oder wollen. Alles lasst sich besser machen. Und

wir wollen es besser machen.
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Das Haus der Unternehmer

Mittelpunkt eines grofien
gesellschaftlichen und unter-

nehmerischen Netzwerkes




Big Business im
neuen Domizil

Seit der Einweihung am 25. Mai 2000 bietet das Haus
der Unternehmer zahlreiche Tagungs-, Schulungs- und
Veranstaltungsmoglichkeiten. Ob Tarifverhandlungen,
Firmenprasentationen, Fortbildungsseminare, Vor-
trage oder gar Weihnachtsfeiern und Hochzeiten — das
Haus der Unternehmer zahlt dank seines modernen
Gebaudekomplexes inklusive Restaurantkiiche zu den
modernsten Treffpunkten fir die Wirtschaft und Poli-
tik sowie fur die Blrgerinnen und Burger der Ruhr-
Niederrhein-Region. Ob in den Klub-Lounges, den
Weinstuben im Untergeschoss, dem Auditorium oder
den Tagungsraumen —die Raumlichkeiten des Hauses
bieten reichlich Kommunikations- und Begegnung-
splattformen unterschiedlicher GroRe fiir personliche
und geschaftliche Kontakte. Das Haus der Unterneh-
mer ist Uber die Grenzen Duisburgs hinaus eine erste
Adresse flir Business-to-Business-Kommunikation.

Die UnternehmerHaus AG als Systemdienstleister

Das Haus der Unternehmer an der Diisseldorfer Land-
strale 7 hat neben seiner Funktion als Tagungs- und
Veranstaltungszentrum noch viel mehr zu bieten.
Die sogenannte Business School offeriert an gleicher -
Stelle moderne Weiterbildung mit hohem Individuali-
sierungsgrad. Seit 2000 engagiert sich die UHS AG in
Kooperation mit der UnternehmerverbandsGruppe in
einer Reihe von unternehmerisch relevanten Themen-
feldern. Treffpunkt ist auch hier das Haus der Unter-
nehmer.

Die UnternehmerHaus AG versteht sich als System-
dienstleister in vier Bereichen: Beratung bei zentralen
Unternehmensfragen, Qualifizierung von Mitarbei-
tern, Ausrichtung von Veranstaltungen und Events
sowie Bereithaltung von Personaldienstleistungen.
Hinzu kommt ein starkes Engagement in von der EU
und dem Land NRW geforderten Projekten — etwa an
den Schnittstellen zwischen der schulischen Bildung
und der Ausbildung in den Betrieben. Ab 2006 bietet

Das Haus der Unternehmer

Forum der
Begegnung, Beratung
und Betreuung

die AG auch die Rhein-Ruhr Executive School an, ein
zweisemestriges Weiterbildungsangebot der Betriebs-
wirtschaftslehre, entstanden in Zusammenarbeit mit
der Universitat Duisburg-Essen.

Vom Offizierskasino zum Forum

Das Haus der Unternehmer — ein Forum der Begeg-
nung, der Beratung und der Betreuung. Ein Treffpunkt
zur Weiterbildung, zum Erfahrungsaustausch und zur
Inanspruchnahme von Dienstleistungen. Aber auch
ein Ort der Kommunikation in angenehmer Atmo-
sphare. Und: Fir Historiker weist das Haus der Unter-

nehmer eine wechselvolle und interessante Geschich-

Ubergang in eine neue Zeit —

das Haus der Unternehmer
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Im Mai 1973 setzten Duisburgs
Oberbiirgermeister Josef Krings,
Geschdftsfiihrer Karlheinz
Schmeer und der Verbands-
vorsitzende Wolf Aengeneyndt
ein ,Rufzeichen*. Die Plastik des
Kiinstlers Prof. Fritz Koenig hat
inzwischen einen neuen Platz
auf dem Geldnde des Hauses

der Unternehmer gefunden.

Unten Karlheinz Schmeer heute.

te auf. Besteht das rund 3.500 Quadratmeter grofRe
Gebaude doch im historischen Kern aus einem mehr
als 70 Jahre alten ehemaligen Offizierskasino, das auf-
wandig saniert wurde, und einem 1999/2000 gebau-
ten, technisch anspruchsvollen Neubau. Der vordere
Teil des Hauses der Unternehmer entstand bereits
1937. Dem einstigen Kasino fehlt jedoch jedes militari-
sche Flair. Im Gegenteil, durch die Verwendung von
niederrheintypischem Baumaterial und dank seiner
harmonischen Bauweise weif3 das alte Gebaude auch
heute noch zu beeindrucken.

Ahnlich wie das AVUR-Verbandshaus in der Miilhei-
mer Stral3e 48 wurde das ehemalige Kasernengelande

Ende 1944 stark zerstort. Erst drei Jahre nach Kriegsen-
de erfolgte 1948 der Wiederaufbau fiir die britischen
Streitkrafte. Auf dem kompletten Ex-Kasernengelande
entstanden die ,Glamorgan Barracks® — so die Bezeich-
nung fir die Kaserne unter britischer Fiihrung. Wie
auch zuvor diente das gegentiber liegende Kasino als
Treffpunkt der Offiziere und ihrer Gaste.

Einzug zur Jahrtausendwende

Nach der deutschen Wiedervereinigung im November
1989 zogen die Briten aus Duisburg ab. Das Gelande
gehorte ab dem Friihjahr1993 der Bundesvermogens-
verwaltung. In den nun folgenden Jahren sah das
Gebaude an der Dusseldorfer Landstralle viele Mieter
sowie Plane kommen und gehen. So mietete sich der
Fernsehsender VIVA einige Zeit dort ein. Ende der
1990er Jahre kaufte der Unternehmerverband der
Metallindustrie Ruhr-Niederrhein das Grundstiick
rund um das ehemalige Offizierskasino und errichtete
dort seinen neuen Hauptsitz. GemaR den Denkmal-
schutzauflagen wurde das alte Kasino rekonstruiert
und modernisiert. Gleichzeitig begannen die Bauarbei-
ten fur den Verwaltungstrakt sowie das Auditorium
mit seinen Tagungsraumen. Auch die AufBenanlagen
wurden neu gestaltet. Am 25. Mai 2000 konnte die
Einweihung des Hauses der Unternehmer gefeiert
werden. Dies ist auch das Griindungsjahr der UHS AG.

Zahlen und Fakten zum Haus der Unternehmer

Baubeginn 1999

Einweihung 25. Mai 2000

Quadratmeter total  3.518

Mitarbeiter/innen liber 50 bei der UVG und
der UHS AG
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Alles unter einem Dach — das Verbandshaus

Hausnummer 48 auf der
Miilheimer StrafSe — von
1924 bis zum Jahr 2000 die
Adresse des Unternehmer-

verbandes

Nach seiner Griindung hatte der
Duisburger Arbeitgeber-Verband
viele Jahre lang kein eigenes Dach
tber dem Kopf. Genauer gesagt:
Da die Geschaftsfiihrung des Ver-
bandes von der Firma Phoenix
Aktiengesellschaft Duisburg-Ruhr-

ort nebenamtlich wahrgenom-
men wurde, Ubernahmen auch
Schreibkrafte in der Phoenix-Zen-
trale den verbandsinternen
Schriftverkehr. Verbandstreffen
fanden logischerweise auch dort
statt. Mitgliederversammlungen
wurden beispielsweise im Duis-
burger Mercatorhaus oder in der
stadtischen Tonhalle abgehalten -
allerdings noch nicht im jahr-
lichen Turnus.

Erst 1919 erhielten der AVUR und
der ,Bruderverband“ ARMEA -
Arbeitgeberverband der Maschi-
nenfabriken und Eisenbauanstal-
ten - eine gemeinsame Geschafts-
stelle, und zwar das Duisburger
Mercatorhaus. Dort residierte erst-
mals auch eine hauptamtliche
Geschaftsfihrung. Aufgrund der
zahlreichen und zeitintensiven
Aufgaben war die Verwaltung und
Flihrung des Verbandes nun nicht

mehr nur neben- oder ehrenamt-
lich zu managen. Eine reprasenta-
tive Zentrale mit eigenen Biiros,
Tagungsraumen und Telefonen
war dringend notwendig gewor-
den.

Flnf Jahre spater,1924, bot sich die
Gelegenheit, die sogenannte Roch-
lingsche Villa in der Milheimer
Stralle 48 in Duisburg zu erwer-
ben. Dort sollte der Verband viele
Jahrzehnte lang seine Geschafts-
stelle haben. Mit einer Unter-
brechung: Ab 1934 war die Villa
nicht mehr offizieller Standort
des AVUR, da der Verband von
den Nazis aufgelost wurde.
Stattdessen diente das Haus als
Schulungsstatte der ,Deutschen
Arbeitsfront".

Am Ende des Zweiten Weltkrieges
lag auch die einstige AVUR-
in Schutt und
In einer Bombennacht

Geschaftsstelle
Asche.
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Alles unter einem Dach - das Verbandshaus

brannte die Villa bis auf die Grund-
mauern ab. Die Nutzung war

Die ,fleifSigen Maurer*
hatten im Juli 1951 ihr Werk
lingst vollbracht. Der Einzug ~ zunachst unmoglich.In den Nach-
ins alte, neue Haus konnte kriegsjahren konnte allerdings an
vollzogen werden. ein geordnetes Verbandsleben mit
Buro und Sekretarin ohnehin
zunachst nicht gedacht werden.
Erst drei Jahre nach Kriegsende —
2. Juli 1948 - kann Hans Aenge-
neyndt in seiner Funktion als Chef
der Maschinenfabrik J.H. Schmitz
Sohne in Duisburg-Homberg dem
Verbands-Geschaftsfiihrer Dr. Willy
Wasser zur Er6ffnung des vorerst
provisorischen Geschaftszimmers
in der Friedrich-Wilhelm-Straf3e 26
—der Wohnung der Firmenmitin-
haberin Else Berninghaus von der
Firma Ewald Berninghaus — gratu-
lieren und mit einem Blumen-
strauB Uber den Mangel an
Schreib- und Blromaterial hin-
wegtrosten.

Ab November 1948 mietete der
Verband - ebenfalls provisorisch -
flinf zusammenhangende Raume

im Duisburger Tausendfenster-

haus (Ruhrorter Stral3e 87, Zimmer
334). Um die neue Geschaftsstelle
einzurichten, forschte die Ge-

Das Lied vom fleiBigen Maurer.

Erdacht fiir das Richtfest am 29.12.1950.

Mein Vater, der sprach zumir ,
mein Sohn, was wird mal aus dir?

Ich micht zu den Maurern gern gehn;

denn dort ist das Leben so schén.
Twe Stunde meete,
twe Stunde eete,
twe Stunde lure
und twe Stunde mure.

Acht Stunden, die sind schnell herum,
doch der Maurer, der ist nicht dumm,
hat die Zeilt sich hiibsch eingeteilt,

damit sie ihm nich%t so enteilt
Hefrmin: Twe Stunde usw.

Und komm ich des Abends nach Haus,
meine Frau die Schuhe mir =sus.

zieht
Ich bin so malade so mid',

denn sie kennt such schon das Lied:

Refr. Twe Stunde usw.

Als unser Chef das gehirt,
da rief er aus ganz empdrt,

s0 kann das micht weitergehn
wie soll

Refr. Twe Gtunde usw. ?4:%

schaftsfilhrung des Arbeitgeber-
verbandes fur die Eisen- und
Metallindustrie Duisburg nach
dem ehemaligen Inventar des
AVUR-Verbandshauses — darunter
ein rotbraunes Klubsofa mit drei
passenden Klubsesseln, ein sechs-
beiniger Rauchtisch aus dunkler
Eiche, vier Olgemélde sowie eine
Wintergartenmobel-Garnitur und
ein Kronleuchter. In einem Schrei-
ben vom 8.Dezember 1948 an den
Handlungsbevollmachtigten Feh-
mers der August-Thyssen-Hitte
heiRt es:,,Wir bemerken noch, dass
die aufgefiihrten Einrichtungs-
gegenstande einen Teil des Inven-
tars des AVUR darstellt, welches
insgesamt durch einen Scheinver-

ich denn da noch bestehn.

trag, um es dem Zugriff der
Arbeitsfront zu entziehen, zum
Preise von zusammen RM 1000,-
an die August-Thyssen-Hutte ver-
kauft worden ist.“ Die Mdobel-Fahn-
dung war Ubrigens erfolgreich:
Einige ,Leihgaben” wurden zwar
durch Bombeneinschlage vernich-
tet, doch zwei Klubsessel, drei
Bilder und der Kronleuchter konn-
ten tatsachlich im Kasino der
August-Thyssen-Hitte ausfindig
gemacht und — wenn auch teil-
weise reparaturbeduirftig — zuriick-
gegeben werden.

Schon friih nach Kriegsende reifte
der Wunsch, das traditionsreiche
Haus auf der Milheimer StralSe 48
wieder aufzubauen. Jedes Mitglied




Das Haus der Unternehmer

wurde im Juli19g50 —gemal seinen
finanziellen Mitteln — aufgefor-
dert, einen Anteil an der Sonder-
umlage in Hohe von insgesamt
65.000,- DM zum Wiederaufbau
der Rochlingschen Villa zu leisten.
Fir die Komplettsanierung wurde
bei einer Sitzung des regelmaRig
tagenden Bauausschusses (27.Juni
1950) unter Vorsitz von Dr. Wasser
in Anwesenheit des Architekten
Josef Schneider die Summe von
rund 120.000,- DM veranschlagt.
Knapp ein Jahr spater konnte das
Haus der Unternehmer am 16. Ok-
tober 19571 offiziell eroffnet werden.
Oder wie es Verbandsprasident
Hans Aengeneyndt zur Einwei-
hung formulierte:,,Im Dienste des
sozialen Friedens soll die ,Mulhei-
mer StralRe 48° wieder wie ein
einst ein Begriff flir Duisburg und
den ihm zugeordneten niederrhei-
nischen Raum werden!“ Neun
Beschaftigte zahlte die Geschafts-
stelle zu dieser Zeit. Der Geschafts-
flihrer hatte eine eigene Wohnung

in der Villa und durfte Garten sowie
Garage nutzen. Diese Regelung
galt bis zur Pensionierung von Dr.
Schmeer (1985), danach wurde die
Privatwohnung des Geschaftsfih-
rers in dringend bendtigte Biirorau-
me umgewandelt.

Apropos Mitarbeiter! Die Zahl stieg
nach der Neugriindung des Ver-
bandes im Jahr 1948 stetig. Und
der Verband war um ihr Wohl
besorgt. So schaltete man Anzei-
gen zur Wohnungssuche fiir die
auch schon mal ,Gefolgschaft”
genannten Mitarbeiter (November
1955) oder organisierte einen ge-
meinsamen Betriebsausflug. Der
erste  nachweisbare fand am
9. August 1956 statt. Und der Be-
triebsausflug wurde auch als
Betriebsversammlung genutzt, wie
ein handschriftliches Dokument
im Archiv beweist. Neben der
BegriiBung durch den Reiseleiter
und der Besprechung der Reise-
route standen Themen wie Zu-
sammenarbeit im gemeinsamen

Duis

Die Geschitistihrong

Arbeitgeberverbord

fiir di= Ezane und M

Interesse, Organisation der Ge-
schaftsstelle sowie Bitte nach
Anregungen und Kritik auf der
Tagesordnung.

Das neu aufgebaute Haus der
Unternehmer aus war bereits im
April 1954 zu klein. Man erhielt
vom Bauaufsichtsamt die Geneh-
migung fir den Anbau von drei
Bliroraumen inklusive Glastuiberda-
chung sowie einer Garage. Der
Erweiterungsbau lag an der hinte-
ren Front des Hauses an der Miil-
heimer Stral3e 48 — im Bereich der
Terrasse und an das Treppenhaus
anschliellend.

Im Mai1973 stand die Rochlingsche
Villa im Mittelpunkt einer besonde-
ren ,Vernissage". Der weltbekann-
te Kuinstler Prof. Fritz Konig liefd im
Vorgarten sein beriihmtes ,Ruf-
zeichen® aufstellen. Viele Jahre lang
die
Burgerinnen und Blirger der Stadt

sollte das Kunstwerk fur

Duisburg sowie fiir die Verbands-
mitglieder ein Symbol mit Aus-
sagekraft sein. Seit dem Umzug ins
Haus der Unternehmer auf der
Duisseldorfer Landstral3e ist das
4Rufzeichen“im Garten am Audito-
rium zu finden. Es wirkt aber auch
der Verbandszeitung
[unternehmen!] bis heute nach.

Die einstige Rochlingsche Villa ist

im  Titel

seit 1999 nicht mehr in Besitz der
UnternehmenrverbandsGruppe.
Nach einer wechselvollen und lan-
gen Geschichte reichten die Platz-
kapazitaten nicht mehr, um den
gewachsenen Anspriichen des Ver-
bandes gerecht zu werden. Daher
zog man im Mai 2000 puinktlich
zur Jahrtausendwende in das neue
groRzugige Domizil in der Diissel-
dorfer LandstraBe 7. Das alte
Stammhaus an der Milheimer
StraRe 48 bietet jetzt einer Zahn-
chirurgischen Privatklinik ein Dach
Uber dem Kopf.

Jedes Mitglied leistete
seinen Obolus zum Wieder-
aufbau des Verbandshauses

per Sonderumlage.
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Vorsitzende des AVUR bzw. UVM Geschiaftsfiihrer im Uberblick

1911 -1917 Karl Harr 1906 —1919 Eduard Huster (ehrenamtlich)
1917-1926  Direktor Schreiber 1919 -1933  Gustav Maag

1926 -1932 Dr.Wilhelm Esser 1924-1933 Max Lobeck

1932-1933  Dr.Franz Bartscherer 1948 -1961  Dr. Willy Wasser

1948 -1958 Hans Aengeneyndt

1961-1985  Dr.Karlheinz
Schmeer

1958 —1969 Alfred F. Flender

1985-1994 Dr. Franz-Josef
Grotkamp

1969 -1991 Dr.Wolf
Aengeneyndt

1994 -2001 Hans Hermann Westedt

1991-1996 Dr. Uwe Klumb seit 2001 Wolfgang Schmitz

1996 —1997 Heribert J. Wiedenhues, Klaus Fassin
(kommis- 4 A

sarische
Leitung)

seit 1997
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100 Jahre AVUR/UVM

1906 Erstes Treffen zur Griindung eines Arbeitgeber-Verbandes in Duisburg
1906 Griindungsversammlung des Arbeitgeber-Verbandes Duisburg

1906/07  Ubernahme der ehrenamtlichen Geschaftsfihrung durch Eduard Huster (Phoenix)

1907 Erweiterung der Verbandsgebiets um Oberhausen, Miilheim an der Ruhr, Rheinhausen, Hamborn, Dinslaken
1911 Namensanderung in, Arbeitgeberverband der Hiittenwerke und Maschinenfabriken an der unteren Ruhr® (AVUR)
1011 Ubernahme des Vorsitzes durch Karl Harr, Phoenix-Ruhrort

1017 Ubernahme des Vorsitzes durch Direktor Schreiber, Phoenix-Ruhrort

1019 Gustav Maag, erster hauptamtlicher Geschaftsfiihrer der AVUR

1019 Einzug ins Mercatorhaus als erste Verbandsgeschaftsstelle

1919 Griindung des , Arbeitgeberverbandes der Maschinenfabriken und

Eisenbauanstalten“ (ARMEA)

1924 Einzug in die Rochlingsche Villa, Milheimer Stralle 48

1924 Max Lobeck als weiterer Geschaftsfiihrer im Amt

1926 Dr.Wilhelm Esser (Rheinstahl), Vorsitzender des AVUR

1932 Dr. Franz Bartscherer (August-Thyssen-HUitte) ibernimmt Vorsitz.

1933 AVUR in Liquidation

1936 Verkauf der Rochlingschen Villa an die Deutsche Arbeitsfront

1948 Wiedergriindung des , Arbeitgeberverbandes fiir die Eisen- und Metallindustrie

GroR-Duisburg*, Hans Aengeneyndt (Schmitz Sohne/Homberg) wird der erste
Vorsitzende des neuen Verbandes, Dr. Willy Wasser der erste Geschaftsfiihrer.

1951 Einweihung des wieder aufgebauten Verbandshauses Mulheimer StrafRe 48

1952 Neugriindung des gemischt-industriellen , Arbeitgeberverbandes der Niederrheinischen
Industrie Duisburg-Wesel“ (spater Unternehmerverband Ruhr Niederrhein)

1953 Eingliederung der Arbeitgeberverbande fiir Hiitten- und Maschinenindustrie Milheim (Ruhr), fiir die
Eisen- und Metallindustrie Oberhausen und fiir die Eisen- und Metallindustrie am rechten Niederrhein,
Sitz Bocholt, in den Unternehmerverband Ruhr-Niederrhein
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1954 Ausgliederung der Eisen schaffenden Industrie

1958 Alfred F. Flender (Bocholt) libernimmt Vorsitz.

1961 Dr. Karlheinz Schmeer Gbernimmt Geschaftsfihrung.

1965 Gruindung Arbeitskreis Schule/Wirtschaft

1969 Dr. Wolf Aengeneyndt (Schmitz S6hne) Gibernimmt Vorsitz.

1969 Gruindung des Arbeitskreises EDV

1985 Dr. Franz-Josef Grotkamp tGbernimmt Geschaftsfihrung.

1991 Dr. Uwe Klumb (Grillo) bernimmt Vorsitz.

1994 Griindung des Unternehmerverbands IndustrieService + Dienstleistungen e\V. (UIS)
1996 Dr. Uwe Klumb gibt den Vorsitz ab — Heribert J. Wiedenhues und Klaus Fassin

libernehmen den kommissarischen Vorsitz

1996 Gruindung der Unternehmens- und Personalentwicklungsgesellschaft Rhein-Ruhr mbH
als Service-Gesellschaft (UPR) unter dem Dach des Unternehmerverbands Ruhr-Niederrhein eV.

1997 Heinz Lison (ms NEUMANN ELEKTRONIK GMBH) Gibernimmt Vorstandsvorsitz des UVM
und Prasidium der UnternehmerverbandsGruppe.

1998 Griindung Unternehmerverband Soziale Dienstleistungen + Bildung e V. (USB)
1999 Griindung Unternehmerverband Service + Dienstleistungen (USD)
2000 Eingliederung des Vereins zur Férderung der Mulheimer Wirtschaft als Unternehmerverband

Miilheimer Wirtschaftsvereinigung (UMW) unter dem Dach der UnternehmerverbandsGruppe

2000 Umzug ins Haus der Unternehmer auf der Diisseldorfer Landstral3e 7
in Duisburg
2000 Griindung der UnternehmerHaus AG als Service-Gesellschaft

unter Ubernahme des UPR

2001 Wolfgang Schmitz libernimmt Hauptgeschaftsfiihrung des UVYM und
der UnternehmerverbandsGruppe.

2005 Erstmals Vergabe des Unternehmerpreises ,,Der Traum vom Fliegen®,
erste Preistragerin ist Gabriela Grillo.
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Organigramm

BDA

Bundesvereinigung
der Deutschen Arbeitgeberverbande e.V.

UVvG

UnternehmerverbandsGruppe e. V.

GESAMTMETALL

Gesamtverband der
Arbeitgeberverbande der Metall-
und Elektro-Industrie e. V.

METALL NRW

Verband der Metall- und
Elektro-Industrie
Nordrhein-Westfalen e. V.

UVM

Unternehmerverband
der Metallindustrie Ruhr-Niederrhein e. V.
Tariftrigerverband - regional

ulis

UlS Unternehmerverband
IndustrieService + Dienstleistungen e. V.
Tariftrdgerverband — bundesweit

usB

Unternehmerverband
Soziale Dienstleistungen + Bildung e. V.
Tarifpolitischer Verband — bundesweit

usD

Unternehmerverband
Service + Dienstleistungene. V.
Allgemeiner Arbeitgeberverband — bundesweit

arbeitgeber nrw

Landesvereinigung der Arbeitgeber-
verbande Nordrhein-Westfalen e. V.

UVRN

Unternehmerverband
Ruhr-Niederrhein e. V.
Allgemeiner Arbeitgeberverband — regional

umw

Unternehmerverband
Milheimer Wirtschaftsvereinigung e. V.
Wirtschaftsférderungsverband - regional

UnternehmerHaus AG















